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ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
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ǎŀƳǘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎǎňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪ ƪƻƴǘŜȄǘ 
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ƛƛƛ 

&ÏȃÒÏÒÄ 
L {ǾŜǊƛƎŜ Ŭƴƴǎ ƻƳƪǊƛƴƎ н ллл ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ мл ллл ŘŀƳƳŀǊ ǎƻƳ ǊŜƎƭŜǊŀǊ ƅǀŘŜǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 5Ŝ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ŀǧ ƎǀǊŀ ƻƳǇǊǀǾŀǎ ƴǳ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ƪƻƳƳŀƴŘŜ 
ŦŜƳǘƻƴňǊǎǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ƳƻŘŜǊƴŀ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊΦ wŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŀƭƭǝŘ Ŭǎƪ ƻŎƘ 
ŀƴŘǊŀ ǾŀǧŜƴƭŜǾŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ bŅǊ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎŅǧǎ Ǉň ŜƭƭŜǊ ǎǘŅƴƎǎ ŀǾ ǎň ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ 
ŦǀǊ ƭƛǾŜǘ ƛ ǾŀǧƴŜǘΦ 

5Ŝƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊƛƪǘŀǊ ƛƴ ǎƛƎ Ǉň ŀǧ ōŜǎƪǊƛǾŀ ŦǊŅƳǎǘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ǎƴŀōōŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŅǾŜƴ ƘǳǊ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƪŀƴ 
ƪƭŀǎǎƛŬŎŜǊŀǎ ƻŎƘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǊŀǎ ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘƻǇǇŀǎ Ǉň ŀǧ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ 
ǎƪŀ ǳǘƎǀǊŀ Ŝǧ ƪǳƴǎƪŀǇǎǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ǾŀŘ ǎƻƳ ŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƘǳǊ ŘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǊ ōƛƻƭƻƎƛƴΣ 
Ǿƛƭƪŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾƛŘǘŀǎ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƳ ōŜƘǀǾǎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ 
ŅǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀǾ Ŝƴ ƎŜƴƻƳƎňƴƎ ŀǾ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴǎŜǊ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƻŎƘ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƘƧŅƭǇ 
ŦǀǊ ŘŜƴ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ŦǀǊŘƧǳǇŀ ǎƛƎ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ƛ ŅƳƴŜǘΦ 

[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ mǊŜōǊƻ ƻŎƘ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǳǇǇŘǊŀƎǎƎƛǾŀǊŜ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ƘŀǊ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀǘǎ ŀǾ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ mǊŜōǊƻ ƭŅƴΦ wŀǇǇƻǊǘŜƴ ǳǘƎǀǊ ƛƴǘŜ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ ƳŜƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ 
ǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎǘŀƎŀƴŘŜ ǳǘŀƴ ŦǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ŀƴǎǾŀǊŀǊ ǎƧŅƭǾŀ ŦǀǊ ŘŜǎǎ ƛƴƴŜƘňƭƭΦ 9ǧ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǘŀŎƪ Ǌƛƪǘŀǎ ǝƭƭ ŘŜ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǎŅƎŀǊŜ ǎƻƳ ōƛŘǊŀƎƛǘ ƳŜŘ Řŀǘŀ ǝƭƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 

5ŀƴƛŜƭ .ŜǊƎŘŀƘƭΣ ±ŀǧŜƴǾňǊŘǎƘŀƴŘƭŅƎƎŀǊŜΣ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ mǊŜōǊƻ ƭŅƴ 
!ƴƴŀ IŀƎŜƭƛƴΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜŘŀǊŜ C¦D ς CƛǎƪŜǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴΣ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ 
CǊŜŘǊƛƪ bƛƭǎǎƻƴΣ CƛǎƪŜǊƛōƛƻƭƻƎΣ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ  
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ƛǾ 

&ÏȃÒÆÁÔÔÁÒÎÁÓ ÆÏȃÒÏÒÄ 
5Ŝƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƘŀǊ ǾŅȄǘ ŦǊŀƳ ǎƻƳ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ňǘǎƪƛƭƭƛƎŀ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ŘŅǊ 
ǘŜƳŀǘ ŀǧ ŘŜ ōŜǾƛǎŀŘŜ ƳƛƭƧǀŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀƴǝƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ŅǊ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŘŀΣ ŜƭƭŜǊ ŀǧ ŘŜ ƛƴǘŜ 
ƪŀƴ ŀǇǇƭƛŎŜǊŀǎ ƛ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ňǘŜǊƪƻƳ ŦǊŜƪǾŜƴǘΦ Yŀƴ ŘŜǘ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ǾŀǊŀ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƎňǊ ŀǧ ŘǊŀ 
ǘȅŘƭƛƎŀ ǎƭǳǘǎŀǘǎŜǊ ƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΚ IǳǊ ǎŜǊ ƪǳƴǎƪŀǇǎǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ǳǘΚ 

{ȅƊŜǘ ƳŜŘ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ǾŀǊ ŀǧ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎŘ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ǎƻƳ 
ŀǾƘŀƴŘƭŀǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ Ǉň ǎň ǾŅƭ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ǎƻƳ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ƳƛƭƧǀƴΦ ¢ƛŘƛƎǘ 
ōƭŜǾ ŘŜǘ ǳǇǇŜƴōŀǊǘ ŀǧ Ŝƴ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƛƴǘŜ ƎƧƻǊǘǎ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ Ǝƻǧ ƻƳ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ƛ 
ŦƻǊƳ ŀǾ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ǎƻƳ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ƎǊǳƴŘŀǎ ƛ ŜƳǇƛǊƛǎƪŀ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŜǊΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ǾŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜƴΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴŜǊƴŀ ƻŎƘ ǝƭƭŅƳǇƴƛƴƎŀǊƴŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƛ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪ ƪƻƴǘŜȄǘ ŦňΦ CȅƴŘŜƴ ǀǇǇƴŀŘŜ ǳǇǇ 
ƳňƴƎŀ ŦǊňƎƻǊΥ ±ƛƭƪŀ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴ Ŭƴƴǎ ŜƴƭƛƎǘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴΚ ±ŀŘ ƪŀƴ Ǿƛ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƎǀǊŀ ňǘ ŘŜǎǎŀ 
ƻƳǊňŘŜƴΚ ±ƛƭƪŀ ǾŅƎŀǊ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŘƛǘΚ IǳǊ ƪŀƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƳƛƭƧǀƘŅƴǎȅƴ ǎŜ ǳǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƛ 
ŦǊŀƳǝŘŜƴΚ 

±ƛ ƘŀǊ ŀǾǎƛƪǘƭƛƎǘ Ǿŀƭǘ ŀǧ ŦƻƪǳǎŜǊŀ Ǉň ŜƳǇƛǊƛǎƪŀ ŘŀǘŀΣ ŘǾǎ Řŀǘŀ ŦǊňƴ ŀǊōŜǘŜƴ ƛ ŦŅƭǘΣ ƳŜŘŀƴ ƳƻŘŜƭƭǎǘǳŘƛŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ƻƭƛƪŀ ŀƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪ ƴŜŘǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǘǎΦ 5Ŝǧŀ ŦǀǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƛ ǎňŘŀƴŀ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ōŜŀƪǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ 
ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŦŀǳƴŀƴΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ƛƴǘŜ ŀǧ Ƙŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƛ ŀƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪΣ ŜƭƭŜǊ ǀƪŀŘ ƴŅǊǾŀǊƻ ŀǾ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊΣ ŜƭƭŜǊ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ƻǎǾΦ L Ŝƴ 
ƳƻŘŜƭƭǎǘǳŘƛŜ ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ōŜŀƪǘŀ Ŝǧ Ƴƛƴǎƪŀǘ ŦǀŘƻǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ǎǘǊŜǎǎŜƴ ŀǾ Ŝǧ ǎǘŅƴŘƛƎǘ 
ŦǀǊŅƴŘŜǊƭƛƎǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŎƘ Ŝǧ ŦǀǊŅƴŘǊŀǘ ŬǎƪǎŀƳƘŅƭƭŜ ƳŜŘ ƴȅŀ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜǊ ƻŎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ς 
ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎŀ ƛ ŜƳǇƛǊƛǎƪŀ ŘŀǘŀΦ 

¢ŀŎƪ ǾŀǊŜ ǝƭƭƳǀǘŜǎƎňŜƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŅƎŀǊŜ ŬŎƪ Ǿƛ ŅǾŜƴ Řŀǘŀ ŦǊňƴ ŦŜƳ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ ±ňǊ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎ 
ŅǊ ŀǧ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǝƭƭ Ŝƴ ǀƪŀŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǎ ƛ Ŝǧ ƳȅŎƪŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǊŀƳǀǾŜǊΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ 
ŀǧ ƻƳǇǊǀǾŀ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ŦǀǊ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΦ aƻŘŜǊƴŀ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊ ƳňǎǘŜ ƛƴƴŜōŅǊŀ Ŝƴ 
ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾňǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴǎ ŦǀǊƳňƎƻǊ ƻŎƘ ǎǘȅǊƪƻǊ ƪŀƴ ǘŀǎ 
ǝƭƭǾŀǊŀ ǎň ƭňƴƎǘ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ 9ƴ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎ ŦǀǊ ŘŜǧŀ ŅǊ ŀǧ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎŀΣ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎƘŜǘ ǎƻƳ 
ƳňǎǘŜ ƎǊǳƴŘŀ ǎƛƎ Ǉň ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎŀǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

5Ŝƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦǀǊŜǎƭňǊ ǘȅŘƭƛƎŀΣ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎǘ ǳƴŘŜǊōȅƎƎŘŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ƎǊŅƴǎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ƳŜŘ 
ǘȅŘƭƛƎŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ŦǀǊ ǎň ǾŅƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŅƎŀǊŜΣ ŘǊƛƊǎǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƧǳǊƛǎǘŜǊ ƻŎƘ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘǎŦǀǊŜǘǊŅŘŀǊŜΦ ±ƛ 
ƘƻǇǇŀǎ ŘŅǊǝƭƭ Ǉň Ŝǧ ŦǊŀƳǝŘŀ ŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ŀǧ ǳǇǇǊŅǧŀ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪ ƳƻŘŜƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ōŜŘǀƳŀ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀƴΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƛ ƴňƎǊŀ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ 
{ǾŜǊƛƎŜΦ 9ǧ ǎǘƻǊǘ ǘŀŎƪ Ǌƛƪǘŀǎ ǝƭƭ CƻǊǘǳƳΣ {ƻƭƭŜƊŜňŦƻǊǎŜƴǎ !ƪǝŜōƻƭŀƎΣ {ǘŀǘƪǊŀƊ ƻŎƘ ¦ƴƛǇŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƴƛ 
ŘŜƭŀŘŜ ƳŜŘ ŜǊ ŀǾ Řŀǘŀ ƻŎƘ ōƛŘǊƻƎ ǝƭƭ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŀ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊΦ 9ǧ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ǘŀŎƪ Ǌƛƪǘŀǎ ǝƭƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ 
ǎƻƳ ƎǊŀƴǎƪŀǘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ŀƴƴŀǘ ǎŅǧ ōƛŘǊŀƎƛǘ ǝƭƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƻŎƘ ǎƭǳǘƎƛƭǝƎŀ ŦƻǊƳΥ 

!ƴƴŀ IŀƎŜƭƛƴΣ 5ŀƴ IŜƭƭƳŀƴ ƻŎƘ CǊŜŘǊƛƪ bƛƭǎǎƻƴΣ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴ 
5ŀƴƛŜƭ .ŜǊƎŘŀƘƭ ƻŎƘ aŀǊƛŀ IŜƭƭǎǘǊǀƳΣ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ mǊŜōǊƻ ƭŅƴ 
5ŀƴƛŜƭ bȅǉǾƛǎǘΣ {[¦ !ǉǳŀ 
)ǎŀ ²ƛŘŞƴΣ ¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 
WƻƘŀƴ ²ŀǘȊΣ YŀǊƭǎǘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 
LƴƎŜƳŀǊ bŅǎƭǳƴŘΣ ŦΦŘΦ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǘƧŅƴǎǘŜƳŀƴ 
LƴƎŜƳŀǊ !ƭŜƴŅǎΣ ŦΦŘΦ ƪƻƳƳǳƴŜƪƻƭƻƎ 

aŜŘ ǾŅƴƭƛƎŀ ƘŅƭǎƴƛƴƎŀǊ 
9Ǌƛƪ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ƭƭƛƻǘ CǊŀƴȊŞƴΣ bƛƪƭŀǎ bƛƭǎǎƻƴ ƻŎƘ tŜǘŜǊ [ƛƴŘǾŀƭƭ 
WǀƴƪǀǇƛƴƎǎ CƛǎƪŜǊƛōƛƻƭƻƎƛ  
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3ÁÍÍÁÎÆÁÔÔÎÉÎÇ 
Kapitel 1:  Bakgrund 
¶ Korttidsreglering innebär onaturligt snabba och stora förändringar av vattenflödet (och därmed även 

vattennivån). 
¶ I denna rapport definieras det som en flödesförändring på minst 50 % inom en timme, vilket stämmer 

överens med norska riktlinjer för när korttidsreglering går från liten till moderat miljöpåverkan.  
¶ Regleringen påverkar både uppströms och nedströms vatten, men rapporten fokuserar här på de senare. 

Kapitel 2: Karakterisering av korttidsreglering 
¶ Korttidsreglering behövs för att upprätthålla frekvensen i elnätet på grund av ökad användning av ej 

planerbar energiproduktion från vind- och solkraft.  
¶ Korttidsreglering är också ett sätt att utnyttja de varierande priser som finns på elmarknaden på grund av 

vind- och solkraftens variationer samt växlingar i efterfrågan på el, där man snabbt ökar flödet när 
prisnivån är förmånlig.  

¶ Över tid har korttidsreglering ökat i Sverige. 
Kapitel 3: Påverkan på miljö, flora och fauna 
¶ En mängd internationell vetenskaplig litteratur visar samstämmigt på den omfattande negativa påverkan 

som korttidsreglering har på miljö och organismer.  
¶ Förutsättningarna för strandvegetation i korttidsreglerade vattendrag är sämre än i oreglerade 

vattendrag eftersom vattennivån varierar oftare, samt att stor erodering av stränderna gör det svårt för 
växter att etableras. 

¶ Det finns stort stöd i litteraturen att bottendjur och unga fiskar, framför allt laxfiskar, drabbas hårt av 
snabbt ändrade flöden och snabba vattennivåförändringar.  

¶ Korttidsreglering har idag så stor omfattning och miljöpåverkan att den måste beaktas för att säkerställa 
återstående naturvärden i utbyggda vattendrag.  

 Kapitel 4: Bedömning av reglering och påverkan 
¶ Internationellt har man tagit fram olika bedömningssystem, dels för att strikt karakterisera 

korttidsregleringen, dels för att bedöma miljöpåverkan, främst med fokus på fisk.  
¶ ±ƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀǊ έǊŜƭŀǘƛǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘέ ǎƻƳ Ŝǘǘ Ƴňǘǘ Ǉň ƪƻǊǘǘƛŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ och frekvens.  
¶ För att bedöma miljöpåverkan föreslås ett norskt system fokuserat på laxfisk (Bakken med flera 2016a).  
¶ För svenska förhållanden finns dock inte alla nödvändiga uppgifter tillgängliga, till exempel hastighet i 

vattenståndsförändringar samt vattentäckt areal nedströms kraftverket. 
Kapitel 5: Några exempel på reglering från Sverige 
¶ För fem större vattenkraftverk spridda över landet presenterar vi data över flödet med timupplösning.  
¶ Stor omfattning på korttidsregleringen förelåg vid Gullspångs kraftverk, Gullspångsälven, Laholms 

kraftverk, Lagan, medan den var mindre uttalad vid Ätrafors kraftverk, Ätran, Sollefteå kraftverk, 
Ångermanälven, och Viforsens kraftverk, Ljungan.  

¶ Påverkan på fiskfaunan var tydlig vid samtliga reglerade vatten där vi har data även på fisksamhället. 
Kapitel 6: Regelverk 
¶ Vi har studerat hur korttidsreglering beaktas i rådande miljövillkor (vattendomar) i svenska kraftverk.  
¶ I korthet kan konstateras att korttidsreglering knappt beaktats och oftast inte villkorats.  
¶ Ibland anges dock krav på att mjuka övergångar, successivt förändrade flöden, ska tillämpas, dock sällan 

preciserat hur det ska ske. 
¶ bňƎǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘƻƳŀǊ ǎǘƛǇǳƭŜǊŀǊ ŘƻŎƪ ŀǘǘ ǾŀǘǘŜƴƴƛǾňƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŜƴ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǎǘƛƎŀ ŜƭƭŜǊ 
Ƴƛƴǎƪŀ ƳŜŘ ƳŜǊ Ņƴ мл ŎƳ ǇŜǊ ǘƛƳƳŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ǾŜǊƪŀǊ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǊƛƳƭƛƎ ƎǊŅƴǎ ŜƴƭƛƎǘ ƭƛǘǘŜǊŀǘǳǊŜƴΦ 

Kapitel 7: Motåtgärder 
¶ De motåtgärder som föreslås internationellt fokuserar på att leda bort det fluktuerande flödet via en ny 

kanal eller samla i ett återregleringsmagasin bredvid/nedströms kraftverket.  
¶ Förändring av vattenregleringen föreslås också, men då med fokus på amplituder, mjuka övergångar och 

perioder då korttidsreglering ska undvikas. 
¶ Biotopvård är endast föreslaget i mindre omfattning och fokuserar då på skydd mot högflöden. 
¶ Vår slutsats är att biotopvård inte kan motverka de direkta effekterna av korttidsreglering. 

Kapitel 8: Diskussion och rekommendationer 
¶ I det avslutande avsnittet ger vi samlade rekommendationer för lämpliga motåtgärder, förbättrade 

miljövillkor och kontroll av villkor. 
¶ Här finns mycket att lära från internationella erfarenheter. 

 

Mer detaljerade sammanfattningar finns efter respektive kapitel. 
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ρȢ "ÁËÇÒÕÎÄ  
±ŀǧŜƴƪǊŀƊōŀǎŜǊŀŘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŜŘ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ όŜƴƎŜƭǎƪŀ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎύ ōŜǎƪǊŜǾǎ 
ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ мфолπǘŀƭŜǘΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǎǘǊƛƪǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ aƻƻƎ 
όмффоύ ƎŀǾ Ŝƴ ǎň ŜƴƪŜƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǎƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŀǧ ǾŀǧŜƴ ǎŀƳƭŀǎ ƛ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜŘŀƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŀ Ŝƭ ǳǝŦǊňƴ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴǎ ōŜƘƻǾΦ aŜǊ ǇǊŜŎƛǎŜǊŀǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŅƎŀ ŀǧ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎƪŜǊ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ǎƴŀōōŀǊŜ ƻŎƘ ƳŜŘ ǎǘǀǊǊŜ ǾƻƭȅƳ Ņƴ ƛ ŘŜƴ ƻǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ŅƭǾŜƴΣ ōňŘŜ ǀƪƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ hƊŀ ǎƪŜǊ ŘŜǧŀ ƳŜŘ Ŝƴ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŜǘ ǀǾŜǊ ǝŘ όaŜƛƭŜ ƳΦƅΦ нлммΣ 
.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ CƭŜǊŀ ŦǀǊŦŀǧŀǊŜ ƘŀǊ ōŜǎƪǊƛǾƛǘ ƻƭƛƪŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ Ǉň ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ǎǘǊƛƪǘŀ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴŜǊ ŅǊ ŦňΦ  

L ƻǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ōǊǳƪŀǊ ŘŜ ŘŀƎƭƛƎŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀ ǾŀǊŀ ƭňƎŀ ό!ƘƻƴŜƴ нлмоύΦ &ǾŜƴ ŜƊŜǊ 
ƪǊŀƊƛƎŀ ǊŜƎƴ ƘňƭƭŜǊ ŘŜ ǎƛƎ ƛƴƻƳ мл ҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭƅǀŘŜǘ ŦǀǊ ŘŀƎŜƴ ŜƴƭƛƎǘ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ό[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ϧ 
/ŀȅŀƴ нллнΣ {ƘǳǎǘŜǊ ƳΦƅΦ нллуύΣ ƳŜŘŀƴ ŦǊŀƴǎƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ƛƴōŜƎǊƛǇŜǘ ōǊŀƴǘŀ ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴΣ ƳŜƴŀǊ ŀǧ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǳǇǇ ǝƭƭ ǳƴƎŜŦŅǊ пт ҈ Ǉň Ŝƴ ǝƳƳŜ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ όƳŜŘ Ŝƴ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ Ǉň ол ƳоκǎύΣ ό/ƻǳǊǊŜǘ ƳΦƅΦ нлнмύΦ [ƛƴŘ ϧ ²ŀǘȊ όнлнмύ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾƛŘ нт ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5Ŝ ŘŜŬƴƛŜǊŀŘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŝƴ ƅǀŘŜǎǀƪƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ǾŀǊ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ нр ҈ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǝƳƳŜ όƅǀŘŜǎǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ōŜŀƪǘŀŘŜǎ ƛƴǘŜύΦ /ŀǊƻƭƭƛ ƳΦƅΦ όнлмрύ ǎƻƳ ŀǊōŜǘŀŘŜ 
ƳŜŘ ƅŜǊŀ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ƅƻŘŜǊ ǎňƎ ŀǧ ƛ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ƳŜŘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ŘŜƴ 
ƳŀƎƴƛǘǳŘŜƴ ǳƴŘŀƴǘŀƎŜǘ ƛ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŧŀƭƭ ƛ ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ  

L ŦǀǊŜƭƛƎƎŀƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜǊŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƪǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ Ŝǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎ ƅǀŘŜ Ǉň 
Ƴƛƴǎǘ рл ҈ Ǉň Ŝƴ ǝƳƳŜΦ !ǧ ŘǊŀ ƎǊŅƴǎŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾƛŘ нр ҈ ŜƭƭŜǊ рл ҈ ƪŀƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ 
ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǎΦ !ǾǾŅƎƴƛƴƎŜƴ ŀǧ ǳǘŜǎƭǳǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ Ǉň нр ҈ ƛƴƴŜōŅǊ ŦǀǊǾƛǎǎƻ ŀǧ ŀƴǘŀƭŜǘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ 
ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŀǎ ōƭƛǊ ŦŅǊǊŜΦ ) ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴΣ Ƨǳ ƭŅƎǊŜ ƎǊŅƴǎŜƴ ŘǊŀǎΣ ŘŜǎǘƻ ƅŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ǊƛǎƪŜǊŀǊ ŀǧ 
ƛƴƴŜŦŀǧŀǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ǊƛǎƪŜǊŀǊ ǀƪŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ŦŜƭƪŅƭƭƻǊ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴΦ DǊŅƴǎŘǊŀƎƴƛƴƎŜƴ ǾƛŘ рл ҈ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŜǊ ǊŜƴǘ 
ǘŜƪƴƛǎƪǘ ŀǧ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ƪŀƴ ƛƴǊŅƪƴŀǎΣ ŅǾŜƴ ƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƭŅƎǊŜ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ Ņƴ рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊΦ 9ƴ ƴŅǊƳŀǊŜ ƳƻǝǾŜǊƛƴƎ ǝƭƭ ƎǊŅƴǎŘǊŀƎƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊǎ ƛ 
ƪŀǇƛǘŜƭ пΦ L .ƛƭŀƎŀ !с ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ŅǾŜƴ Ŝƴ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘȅƎƴ ƳŜŘ ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ Ǉň нр ҈ 
ƻŎƘ рл ҈ ǾƛŘ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ  

{ƧŅƭǾƪƭŀǊǘ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƛƴǘŜ ƴŀǘǳǊŜƴ ǎň ŀǧ нр ҈ ŜƭƭŜǊ рл ҈ ŅǊ ŘŜƴ ƎǊŅƴǎ ŘŅǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ōǀǊƧŀǊΦ {ƻƳ ŀƭƭǝŘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀƴ ƳŜŘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀΣ ƳŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǊŜƴǘ ǘŜƪƴƛǎƪǘ 
ƪǳƴƴŀ ǊŜŘƻǾƛǎŀ ƻŎƘ ƧŅƳŦǀǊŀ ƘǳǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƘŀǊ Ǿƛ Ǿŀƭǘ рл ҈ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƻƳ 
ƎǊŅƴǎΦ L ŘŜ ōŜŬƴǘƭƛƎŀ ƴƻǊǎƪŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘŜǊƴŀ ǀǾŜǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŦǊňƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ Ƨǳǎǘ рл҈ ǎŀǧ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊŅƴǎ ƳŜƭƭŀƴ ƭƛǘŜƴ ƻŎƘ ƳƻŘŜǊŀǘ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀΤ ǎŜ ŅǾŜƴ ¢ŀōŜƭƭ н ǳƴŘŜǊ 
ŀǾǎƴƛǧ пΦнύΦ 
 
CǀǊ ŀǧ ƳŜǊ ƴƻƎƎǊŀƴǘ ƪǳƴƴŀ ƪŀǊŀƪǘŅǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ōŜƘǀǾŜǊ 
ŘŜƴ ǎƪŜ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ŦǊŜƪǾŜƴǎΦ L ǘƻǊǊŦňǊƻǊ όƛōƭŀƴŘ ƪŀƭƭŀŘŜ ŦǀǊ ǎǇƛƭƭŦňǊƻǊύ ƪŀƴ ŀōǊǳǇǘŀ 
ƅǀŘŜƴ ǎƭŅǇǇŀǎ Ǉň ƴŅǊ ƅǀŘŜǘ ƛ ŅƭǾŜƴ ŅǊ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ ǾŀŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŦǀǊƳňǊ ƘŀƴǘŜǊŀΦ IŅǊ ŅǊ ƻƊŀǎǘ 
ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ǎň ǎǘƻǊŀ ŀǧ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ Ŝƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ōǊǳƪŀǊ ǾŀǊŀ Ŝƴǎǘŀƪŀ 
ǎǇƛƭƭΣ ƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƪǝǾǘ ǇƭŀƴŜǊŀŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ŦǊŜƪǾŜƴǎΦ 5ň ňǘŜǊǎǘňǊ ŦǊňƎŀƴ ƴŅǊ Ǿƛ ƘŀǊ Ŝƴ ǎň 
ƘǀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ŀǧ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ Ŝǧ Ŝƴǎǘŀƪŀ ƘǀƎǘ ƅǀŘŜ ŦǀǊǎǘŅǊƪǎ ŀǾ ǳǇǇǊŜǇŀŘŜ ƘǀƎƅǀŘŜƴΦ 5Ŝǧŀ 
ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǎ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ƳŜƴ ǊŜŘŀƴ ƘŅǊ ƪŀƴ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀǎ ŀǧ ƴƻǊǎƪŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ŀƴƎŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ мл҈ ŀǾ ňǊŜǘǎ 
ŘŀƎŀǊ όғот ŘŀƎŀǊύ ǎƻƳ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΣ ƳŜŘŀƴ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ mǎǘŜǊǊƛƪƛǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ 
ƛƴŘƛƪŜǊŀǊ ŀǧ ƅŜǊ Ņƴ нл ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ƎŜǊ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ŬǎƪǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрύΦ 

YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ōňŘŜ ǳǇǇπ ƻŎƘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ƳŜƴ Ŧƻƪǳǎ ƛ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴ 
ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ Ǉň ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ hƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ǾƛŘ ǳǘƭƻǇǇŜǘ ŀǾ Ŝƴ ŘŀƳƳ ŜƭƭŜǊ ǎƧǀ ƘŀǊ ƻƊŀ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ōŜŀƪǘŀǘǎ ƛ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ŘǊƛƊŜƴΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ŝƴ 
ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎ ƻŎƘ Ŝƴ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎ Ŭƴƴǎ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘΦ 5ŜǘǎŀƳƳŀ ƎŅƭƭŜǊ ƻƊŀ ŦǀǊ ƛƴŘŅƳŘŀ ǎǘǊŅŎƪƻǊ ŀǾ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

н 

ŅƭǾŀǊΣ ŘŅǊ ŘŜ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ ƪǾŀǊΦ bŜŘǎǘǊǀƳǎ ǎŀƪƴŀǎ ŘƻŎƪ ƻƊŀ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ƳŜŘ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ƘŜƭǘ ǎǘŅƴƎǎ ŀǾ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ 
нлнмύΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀǘ ŀǧ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ ŀƭƭǘƳŜǊ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ƻŎƘ ƳŜŘ 
ǎǘǀǊǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳŜŘ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴŦňǊŀΣ ƅƻǊŀ ƻŎƘ ŦŀǳƴŀΦ Cƻƪǳǎ ƛ ŘŜƴƴŀ 
ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƭƛƎƎŜǊ ŘŅǊŦǀǊ Ǉň ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǇňǾŜǊƪŀƴΦ 

LƴƻƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛƴ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƭŅƴƎŜ ŀǊōŜǘŀǘ ƳŜŘ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ŘŀƎ ǝƭƭ ŘŀƎΦ L ŘŜƴ ǝŘƛƎŀǊŜ ƻƊŀ 
ŀƴǾŅƴŘŀ ǎƪƻǘǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǎƪǊƛǾŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀƴ 5Iw!a ŀƴƎŜǎ нр ҈ ƅǀŘŜǎǎŅƴƪƴƛƴƎ ǇŜǊ 
ŘȅƎƴ ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ƴŅǊ ŬǎƪŀǊ ōǀǊƧŀǊ ǎǘǊŀƴŘŀ όƘŀƳƴŀ ƛ ǎǝƭƭŀǎǘňŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴǇǀƭŀǊ ŜƭƭŜǊ ǊŜƴǘ ŀǾ ƘŀƳƴŀ 
Ǉň ǘƻǊǊŀ ƭŀƴŘΤ .ƭŀŎƪ ƳΦƅΦ нллрύΦ 5ŅǊƛƎŜƴƻƳ Ƴƛǎǎŀǎ ŘŜƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎƻƳ ňǎǘŀŘƪƻƳǎ ƎŜƴƻƳ ŦǊŜƪǾŜƴǘ 
ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƎŜƴΦ ¢ȅŘƭƛƎǘ ŅǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƳňǎǘŜ ƳŅǘŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛ ƪƻǊǘŀǊŜ ǝŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭΦ 

LŘŀƎ ƘŀǊ Ƴŀƴ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭǘ Ǝňǧ ŦǊňƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ŘȅƎƴ ǝƭƭ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň Ƴƛƴǎǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ŦǀǊ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀΦ LōƭŀƴŘ ŀƴǾŅƴŘǎ ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ Ŝǧ ŘŀǘŀƛƴǘŜǊǾŀƭƭ Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ƛ ŘŜǘŀƭƧ 
ŦǀƭƧŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ όŜȄ /ŀǊƻƭƭƛ ƳΦƅΦ нлмрΣ .ŅǘȊ ƳΦƅΦ нлноύΦ {ňŘŀƴ ŘŜǘŀƭƧǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ƛ Řŀǘŀ ŅǊ ŘƻŎƪ 
ƳȅŎƪŜǘ ǎǾňǊ ŀǧ Ŧň ǘŀƎ Ǉň ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ό!ǎƘǊŀŦ ƳΦƅΦ нлмуύΣ ǾƛƭƪŜǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ŝǧ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǀǊ 
ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀǎ ŀǊōŜǘŜΦ DŜƴŜǊŜƭƭǘ ƪŀƴ ǎŅƎŀǎ ŀǧ ƻƳ Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ŜƊŜǊ άƪǾŀǊǘǎǇǊƛǎŜǊέ 
ǎň ōǀǊ ŘŜ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ƙŀ Ƴƛƴǎǘ ǎŀƳƳŀ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΦ 

YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭǘ όǎŜ ƴŅǎǘŀ ŀǾǎƴƛǧύΦ 5Ŝ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƳ ŘŜǧŀ ƳŜŘŦǀǊ 
ƘŀǊ ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀǘǎ ŀƭƭǘ ƳŜǊΦ {ŜŘŀƴ мфрлπǘŀƭŜǘ ƘŀǊ ŀƴǘŀƭŜǘ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘŜ ŀǊǝƪƭŀǊ ƳŜŘ 
ƻǊŘŜǘ έƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎέ όƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎύ ƛ ǝǘŜƭƴ ǀƪŀǘ ǎǘŀŘƛƎǘ όǎŜ CƛƎǳǊ мύΦ 

 
CƛƎǳǊ мΦ !ƴǘŀƭŜǘ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ƳŜŘ ƻǊŘŜǘ έƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎέ όƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎύ ƛ ǝǘŜƭƴ ŜƴƭƛƎǘ DƻƻƎƭŜ 
{ŎƘƻƭŀǊ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ мфрлςнлнпΦ 

L ŦǊŀƳǝŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōƭƛ ŀƭƭǘ ǾƛƪǝƎŀǊŜ ŦǀǊ ŀǧ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŀ ŦǀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŀ ƪǊŀƊƪŅƭƭƻǊ 
ǎƻƳ ǾƛƴŘπ ƻŎƘ ǎƻƭƪǊŀƊ ό!ǎƘǊŀŦ ƳΦƅΦ нлмуΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннΣ .ŅǘȊ ƳΦƅΦ нлноΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнпΣ {ƧǀǎǘŜŘǘ 
ƳΦƅΦ нлнсύΦ 5Ŝƴ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƭ ǎƻƳ ǎƪŜǊ Ǿƛŀ ƪŀōƭŀǊ ŦǊňƴ {ǾŜǊƛƎŜ ǝƭƭ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΣ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 
CƛƴƭŀƴŘΣ tƻƭŜƴ ƻŎƘ [ƛǘŀǳŜƴ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƴŜŘǎǘŅƴƎƴƛƴƎ ŀǾ ƪŅǊƴƪǊŀƊ ƻŎƘ ƪƻƭ ǎƻƳ ŜƴŜǊƎƛƪŅƭƭƻǊ ǎŀƳǘ 
ǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴ ŀǾ ǾƛƴŘπ ƻŎƘ ǎƻƭƪǊŀƊ ƪǊŅǾŜǊ ƛƴǎŀǘǎŜǊ Ǿƛŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ wŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ 
ƪǊŅǾǎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜƘňƭƭŀ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ŜƭǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƛ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ŜƴōŀǊǘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ 
ǊŜƎƭŜǊƪŅƭƭŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ {ƧŅƭǾŦŀƭƭŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƪǎň ƻƳ ŀǧ ǎŅƭƧŀ Ŝƭ ƴŅǊ ǇǊƛǎƴƛǾňƴ ŅǊ ƘǀƎΦ L ƻŎƘ ƳŜŘ 
ŀǧ ǾňǊ ŜƭƳŀǊƪƴŀŘ ŀǾǊŜƎƭŜǊŀŘŜǎ мффс ƘŀǊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪ Ǿƛƴǎǘ ōƭƛǾƛǘ Ŝǧ ŀƭƭǘ ǾƛƪǝƎŀǊŜ ƛƴŎƛǘŀƳŜƴǘ ŦǀǊ 
ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ LƴŦǀǊ ŀǾǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴǊŅǧŀŘŜǎ Ŝǧ ƴȅǧ ǎǘŀǘƭƛƎǘ ǾŜǊƪ ό{ǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊƴŅǘΣ ōƛƭŘŀǘ мффнύΦ  
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YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

о 

9¦ ƘŀǊ ƪǊŀǾ Ǉň ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƭ ǝƭƭ ǳǘƭŀƴŘŜǘΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎǾňǊǘ Řň {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ŘňƭƛƎ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎǎƪŀǇŀŎƛǘŜǘ 
ƛƴƻƳ ƭŀƴŘŜǘΦ 9ƭƴŅǘŜǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ōȅƎƎǘǎ ǳǘ ƛ ǎŀƳƳŀ ǘŀƪǘ ǎƻƳ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎǎƪŀǇŀŎƛǘŜǘΦ ¢ƛŘƛƎŀǊŜ 
Ŧŀƴƴǎ ƅŜǊ ƪŅǊƴǊŜŀƪǘƻǊŜǊ ƛ ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ Ņƴ ƛŘŀƎ ǎƻƳ ƪǳƴŘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǀǊƧŀ ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ 
ƪƻƴǝƴŜƴǘŜƴ ƻŎƘ ƻŎƪǎň ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƭ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŀ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ŜƭƴŅǘŜǘΦ {ŅǊǎƪƛƭǘ ƛ 
ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ōŜƘǀǾǎ ƛŘŀƎ ƭƻƪŀƭ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǾ ǊŜŀƪǝǾ ŜũŜƪǘ ŦǀǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǎǇŅƴƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀōƛƭΦ 
{ȅƴƪǊƻƴƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜǊ όǾŀǧŜƴƪǊŀƊΣ ƪŅǊƴƪǊŀƊύ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ōǊŀ Ǉň ŘŜǧŀΣ ƳŜƴ ƛŘŀƎ ƘŀǊ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƪŅǊƴƪǊŀƊŜƴ 
ƳƻƴǘŜǊŀǘǎ ƴŜǊ ƛ ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ 

bŅǊ {ǾŜƴǎƪŀ YǊŀƊƴŅǘ ŦǀǊǎǀƪǘŜ ōŜƎǊŅƴǎŀ ǀǾŜǊŦǀǊƛƴƎŜƴ ŀǾ Ŝƭ ǝƭƭ ǳǘƭŀƴŘŜǘ ŀƴƳŅƭŘŜǎ ŘŜǘ ŀǾ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻŎƘ 
9¦πƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŅƭƭŘŜ ƪǊŀǾ Ǉň {ǾŜǊƛƎŜ нлмлΦ {ǾŜǊƛƎŜ ŘŜƭŀŘŜǎ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴ ƛ ŦȅǊŀ ŜƭƻƳǊňŘŜƴ ňǊ нлммΦ 
5Ŝǧŀ ǾŀǊ Ŝǧ ǎŅǧ ŀǧ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŀ ǾňǊ ŘňƭƛƎŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŀǾ Ŝƭ ƛƴƻƳ ƭŀƴŘŜǘΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň Ŝƴ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀ Ŝƴ ǳǘōȅƎƎƴŀŘ ŀǾ ǎǘŀƳƴŅǘŜǘΦ {ǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊƴŅǘ ŦňǊ ŘŅǊƛƎŜƴƻƳ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴǘŅƪǘ ŦǊňƴ 
ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ƅŀǎƪƘŀƭǎŀǊ ς ƅŀǎƪƘŀƭǎƛƴǘŅƪǘŜǊΦ 

9ƴŜǊƎƛƳŀǊƪƴŀŘǎƛƴǎǇŜƪǝƻƴŜƴ ǎƪǊƛǾŜǊΥ έCƭŀǎƪƘŀƭǎƛƴǘŅƪǘŜǊ ǳǇǇǎǘňǊ ƻƳ ŜƭǇǊƛǎŜǘ ƛ Ŝǧ ŜƭƻƳǊňŘŜ ŘŅǊ ŜƭŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǎ ŅǊ ƭŅƎǊŜ Ņƴ ƛ ŘŜǘ ŜƭƻƳǊňŘŜ Řƛǘ ŜƭŜƴ ǀǾŜǊŦǀǊǎΦ aŜƭƭŀƴǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ƪŀƭƭŀǎ ƅŀǎƪƘŀƭǎƛƴǘŅƪǘΣ ƳŜƴ 
ōŜƴŅƳƴǎ ƛōƭŀƴŘ ƻŎƪǎň ǎƻƳ ƅŀǎƪƘŀƭǎƛƴƪƻƳǎǘŜǊΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎŀǾƎƛƊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦǊňƴ ǀǾŜǊōŜƭŀǎǘƴƛƴƎΦ 
CƭŀǎƪƘŀƭǎƛƴǘŅƪǘŜǊƴŀ ǝƭƭŦŀƭƭŜǊ ŘŜƴ ŀƪǘǀǊ ǎƻƳ ǀǾŜǊŦǀǊ ŜƭŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜ ǘǾň ŜƭƻƳǊňŘŜƴŀ ƻŎƘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀƴŘƭŀǊ 
ŘŜǘ ƻƳ {ǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊƴŅǘ ƻŎƘ .ŀƭǝŎ /ŀōƭŜΦέ {ǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊƴŅǘ ŦňǊ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ǝƭƭ ǎƛƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪǀǘŀ 
ǎǘŀƳƴŅǘŜǘ όǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎƴŅǘŜǘύΦ 5Ŝǎǎŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦňǊ ƛƴǘŜ ƎŜƴŜǊŜǊŀ Ŝƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƛƴǎǘΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ 
ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ŀǾ ǎǘŀƳƴŅǘŜǘ ƻŎƘ ǊŜǎǘŜƴ ŘŜǇƻƴŜǊŀǎ Ƙƻǎ wƛƪǎƎŅƭŘŜƴΦ 5ň ŘŜ ŦƻƴŘŜǊŀŘŜ ƅŀǎƪƘŀƭǎƛƴǘŅƪǘŜǊƴŀ 
ƘŀǊ ƴňǧ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎŀ ǎǳƳƳƻǊ ƘŀǊ 9¦ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀǘ ǎƛƎ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘŜƳ ǳǘŀƴŦǀǊ {ǾŜǊƛƎŜ ŦǀǊ ŀǧ ōȅƎƎŀ 
ǳǘ ŜƭƴŅǘŜǘ ƛ 9ǳǊƻǇŀΦ 

9¦Υǎ 9ƭƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎ ǎƻƳ ƪƻƳ ňǊ нлмф ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ŦǀǊ ƘŀƴŘŜƭ ƳŜŘ 
ŜƭΣ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǎǝƭƭŘŜƭƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ŜƭƻƳǊňŘŜƴΦ !Ǿ ŘŜǧŀ ŦǀƭƧŘŜ ǎŀƳƳŀ ňǊ Ŝƴ ǀǾŜǊƎňƴƎ ǝƭƭ мрπ
ƳƛƴǳǘŜǊǎ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň ŜƭƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ƳŜŘ ǀƪŀǘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜǘ ƻŎƘ ōŀƭŀƴǎ ƛ ŜƭǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 
±ƛƴŘƪǊŀƊŜƴǎ ǾƻƭŀǝƭƛǘŜǘ ƳŜŘŦǀǊ ŀǧ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴǎ ǊŜƎƭŜǊŦǀǊƳňƎŀ ƳňǎǘŜ ƴȅǧƧŀǎ ǎƴŀōōŀǊŜ ƻŎƘ ƳŜǊ 
ŦǊŜƪǾŜƴǘ Ņƴ ǝŘƛƎŀǊŜΦ aŜŘ ŘŜ ƴȅŀ ǇǊƛǎǎŅǧƴƛƴƎǎǊŜƎƭŜǊ ǎƻƳ ƛƴŦǀǊǘǎ ƘŀǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƘŀǎǝƎƘŜǘ 
ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ǀƪŀǘ ƳŜŘ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ƳƛƭƧǀƴΦ 9ȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǎň ƎƛŎƪ ƳňƴƎŀ ǾŀǧŜƴǊŜǎŜǊǾƻŀǊŜǊ ƛ {ǇŀƴƛŜƴ ƴŅǎǘŀƴ 
ǘƻǊǊŀ ňǊ нлнм ό.ŜƭǘǊŀƴ ϧ tǊƛŜǘƻ нлннύΦ 

{ƻƳ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎǘƻǊŀ ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ǎƻƳ ǎƪŜǧ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ōŜǎƭǳǘŀŘŜ 9¦ ƻƳ 
Ŝǧ ǊŀƳŘƛǊŜƪǝǾ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀŘŜǎ ƛ ǎǾŜƴǎƪ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ нллпΦ {ŜŘŜǊƳŜǊŀ ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎ ƻƳ Ŝƴ 
ƴŀǝƻƴŜƭƭ Ǉƭŀƴ ŦǀǊ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΣ b!tΣ ǎƻƳ ǎƪŀ ƭŜŘŀ ǝƭƭ ǎǘǀǊǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ƴȅǧŀ ŦǀǊ 
ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ǝƭƭ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŜƭƭ ŜũŜƪǝǾ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǎŜƭΦ !ǊōŜǘŜǘ ǘƻƎ ƳňƴƎŀ ňǊ ƻŎƘ нлму 
ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎ ƻƳ Ŝƴ ƭŀƎ ƻƳ ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƳƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ό{C{ нлмуΥмплтύΦ [ŀƎŜƴ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмфΦ 
5Ŝƴ нр Ƨǳƴƛ нлнл ǘƻƎ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ǇǊǀǾƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ ƻŎƘ ǝŘǎǇƭŀƴ ŦǀǊ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǎǾŜƴǎƪ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ƳŜŘ ǎǘŀǊǘ ňǊ нлннΦ L ŘŜƴƴŀ Ǉƭŀƴ ǎŀǧŜǎ Ŝǧ ǳǘǊȅƳƳŜ ǇŜǊ ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ 
ƳƛƭƧǀňǘƎŅǊŘŜǊ ŬŎƪ ƪƻǎǘŀ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƳƛƴǎƪŀŘ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 

IǀǎǘŜƴ нлнн ƳŜŘŘŜƭŀŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǧ ŀǊōŜǘŜǘ ǇŀǳǎŀǘǎΦ ±ňǊŜƴ нлнр ōŜǎƭǳǘŀŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǧ Ƴŀƴ 
ǎƪǳƭƭŜ ňǘŜǊǳǇǇǘŀ ƳƛƭƧǀǇǊǀǾƴƛƴƎŀǊƴŀ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΦ L Ŝǧ ǇǊŜǎǎƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜ ƳŜŘŘŜƭŀŘŜ ǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǧ 
ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ƴǳ ǎƪǳƭƭŜ έǎŅǊǎƪƛƭǘ ōŜŀƪǘŀ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŜƭƭ ŜũŜƪǝǾ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǎŜƭέ 
όwŜƎŜǊƛƴƎǎƪŀƴǎƭƛŜǘΣ нлнрύΦ {ȅƊŜǘ ŅǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ŀǧ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴǎ ŦǀǊƳňƎƻǊ ƛ ƪǊŀƊǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ǎňǎƻƳ 
ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ ŜƭōŜǊŜŘǎƪŀǇ ƻŎƘ ǊŜƎƭŜǊƪǊŀƊΣ ƛƴǘŜ ŦǀǊǎŅƳǊŀǎΦ {ňƭŜŘŜǎ ƘŀǊ ǊŜƎƭŜǊŦǀǊƳňƎŀƴ ƛ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ōƭƛǾƛǘ ŀƭƭǘ ǾƛƪǝƎŀǊŜΣ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƛƴƛǝŀƭŀ ǾƛƪǘƴƛƴƎ ŀǾ b!tΥŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ ƭƛƪŀ ŦǀǊŘŜƭŀŘ 
ƳŜƭƭŀƴ ƳƛƭƧǀƴȅǧŀ ƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 
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¶ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ƘŀǊ ǀƪŀǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ŀǧ ŜƭǇǊƛǎŜǊƴŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǀƪŀǊ ƻŎƘ 
ǾŀǊƛŜǊŀǊ ǎƴŀōōŀǊŜΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǀƪŀǘ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ όǾƛƴŘƪǊŀƊΣ 
ǎƻƭƪǊŀƊύ Ǉň ŜƭƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ǎŀƳǘ ƪǊŀǾ Ǉň ŜȄǇƻǊǘ ŀǾ ŜƴŜǊƎƛΦ 5Ŝǘ ǘǾň ǎŜƴŀǊŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊƴŀ ƎǀǊ ŀǧ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ōŜƘǀǾŜǊ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ōŀƭŀƴǎŜǊŀ ŜƭƴŅǘŜǘΦ 

¶ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǎŅƎŀǎ ǾŀǊŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǎƴŀōōŀǊŜ 
ƻŎƘ ƳŜŘ ǎǘǀǊǊŜ ǾƻƭȅƳ Ņƴ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ǎŀƳǘ ƛƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ǾƻƭȅƳ ƻŎƘ 
ƅǀŘŜΦ L ōŜƎǊŜǇǇŜǘ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǎ ŘŅǊŦǀǊ ǎǘŀǊǘ ƻŎƘ ǎǘƻǇǇ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ǘǳǊōƛƴŜǊ ǎň ǾŅƭ ǎƻƳ 
ŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴΦ 

¶ L ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜǊŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƅǀŘŜ ƳŜŘ Ƴƛƴǎǘ 
рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ǎňǾŅƭ ǀƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ 

¶ Cƻƪǳǎ ƛ ŘŜƴƴŀ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ƛ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ Ǿƛƭƪŀ ƳƻǘňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾƛŘǘŀǎ ǎŀƳǘ ŦǀǊǎƭŀƎ ǝƭƭ ŦǀǊōŅǧǊŀŘ ǝƭƭǎȅƴΦ 
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YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀǎ ƛ ǝŘ ƻŎƘ ƳŅƴƎŘΦ L ǝŘ ŦǊŅƳǎǘ ƎŜƴƻƳ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ Ǉň ƅǀŘŜǎπ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ƛ ƳŅƴƎŘ ƎŜƴƻƳ ƘǳǊ ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ƛ ƅǀŘŜ ŜƭƭŜǊ ƴƛǾň όŀƳǇƭƛǘǳŘύ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ǇŜǊ ǝŘǎŜƴƘŜǘΦ IǳǊ ƻƊŀ ǎňŘŀƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ όŦǊŜƪǾŜƴǎύ ƻŎƘ ƘǳǊ ǎǘƻǊǘ ƻƳǊňŘŜ ǎƻƳ 
ǇňǾŜǊƪŀǎ ŅǊ ƻŎƪǎň ǾƛƪǝƎǘΦ !ƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ƪŀƴ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ ƳŜŘ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛπ ƻŎƘ 
ƳŀȄƛƳƛƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ǊňŘŜǊΣ ƻŎƘ ƪŀƴ ǳǧǊȅŎƪŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƅǀŘŜǎƪǾƻǘ όέƅƻǿ ǊŀǝƻέύΣ ƻŎƘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ǎǘǀǊǎǘŀ 
ƅǀŘŜǘ ŘƛǾƛŘŜǊŀǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ǊňŘŀƴŘŜ ƭŅƎǎǘŀ ƅǀŘŜǘΦ 5Ŝǧŀ ŀƴƎŜǎ ƻƊŀ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘΦ tň ǎň ǎŅǧ ƪŀƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎǘƻǊƭŜƪ ƧŅƳŦǀǊŀǎΦ 

&ǾŜƴ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƛƴƎňǊ ƛ ŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ōǀǊ ōŜŀƪǘŀǎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŘƻŎƪ Ŧň 
ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƴŜŘƻƳ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ Ŝǧ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ Ŧƻƪǳǎ 
Ǉň ƛƴŘŅƳƴƛƴƎŜƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ ±ŀǧŜƴƴƛǾňƴ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ ƛ ŘŜ ŀƭƭǊŀ ƅŜǎǘŀ Ŧŀƭƭ ƛƴǘŜ ǾŀǊƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ŦǀǊǊŅƴ ƴŅǎǘŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎ 
ŘƻƳ ǘŀǊ ǾƛŘΦ 5ŅǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǳǇǇǎŀǧŀ ǇŜƎƭŀǊ όƳŅǘǎƪŀƭƻǊύ ŅǊ ŘŜǘ ƻƊŀ Ǉň Ŝƴ ŜƴŘŀ Ǉƭŀǘǎ ƻŎƘ Řŀǘŀ ƭŀƎǊŀǎ 
ǎŅƭƭŀƴΦ ±ŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜƭƭŀ ǳǘōǊŜŘƴƛƴƎΣ ƘǳǊ ƭňƴƎ ǎǘǊŅŎƪŀ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ǎƻƳ 
ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ ŦǊŀƳƎňǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƛƴǘŜ ŀǾ Ŝƴ Ŝƴǎǘŀƪŀ ǇŜƎŜƭΦ 

tňǾŜǊƪŀƴǎƻƳǊňŘŜǘ ōŜǊƻǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ Ǉň ƘǳǊ ƪǊŀƊƛƎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ŀǾ ƘǳǊ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ǎŜǊ ǳǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ hƳǊňŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƳŜǎǘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ 
ƳŜŘŀƴ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƘǀƧƴƛƴƎκǎŅƴƪƴƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ŘŅƳǇŀǎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ CǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ƘǳǊ ƭňƴƎǘ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀǊΣ ŘŅǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŦŀƭƭƘǀƧŘŜƴ ƻŎƘ 
ŦňǊŀƴǎ Ŧȅǎƛǎƪŀ ŦƻǊƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦΣ нлноύΦ tňǾŜǊƪŀƴ ǳǇǇ ǝƭƭ пл ς пр ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƘŀǊ ƴƻǘŜǊŀǘǎ 
ό~ƛƭƛƴƛǎ ƳΦƅΦ нлнлΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ L ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ŘŅǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǊŀŘ ƪŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ 
ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǳƴƎŜǊŀ ǎƻƳ έǎƭŀǾƪǊŀƊǾŜǊƪέ ƻŎƘ ŦǀǊŀ ǾƛŘŀǊŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŅǾŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ǝƭƭŅƳǇŀǊ ǎǘǊǀƳŦŀƭƭǎŘǊƛƊ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƘŀǊ ǊƛƴƎŀ ŜƭƭŜǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ 
ŘƛǊŜƪǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴΦ 

wŜƎƭŜǊƛƴƎǎŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ǉň ǀǾŜǊ рл ŎƳ ǳƴŘŜǊ Ŝǧ ŘȅƎƴ ƛ ǳǘōȅƎƎŘŀ ǎǾŜƴǎƪŀ 
ŅƭǾŀǊ όaŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ϧ !ƘƻƴŜƴ нлмоύΦ L ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ Ŭƴƴǎ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ƻƳ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǾƛŘ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǉň ǀǾŜǊ нлл ŎƳ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǝƳƳŜ ό.ŀǳƳŀƴƴ ϧ Yƭŀǳǎ 
нллоύΦ bŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ǎǘǀǊǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ƛǘŀǳŜƴ ǳǇǇƳŅǧŜǎ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƛ ƳŜŘŜƭǘŀƭ мΣлп 
Ƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǾƛŘ ƅǀŘŜǎǀƪƴƛƴƎ ƻŎƘ лΣуу Ƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǾƛŘ ǎŅƴƪƴƛƴƎ ό~ƛƭƛƴƛǎ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ƧŅƳŦǀǊŀǎ 
ƳŜŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƛ ƴƻǊŘƭƛƎŀ ƻŎƘ ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ Ǉň р ŎƳ ǇŜǊ 
ǝƳƳŜ όaŜƛƭŜ ƳΦƅΦ нлммύΦ 
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±ƛŘ ŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀǘ ƳŜǎǘ Ǉň ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƻƊŀ ƅŜǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘ 
ŘŀƎǝŘΣ ƳŜƴ ƳŜǊ ǎŅƭƭŀƴ Ǉň ƴŀǧŜƴ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭƎŜǊ ŜƴƭƛƎǘ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ !ǎƘǊŀŦ ƳΦƅΦ όнлмуύΦ 5Ŝ Ŧŀƴƴ ƻŎƪǎň 
ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǾŀǊ ƳŜǊ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ǎƻƳƳŀǊǝŘ Ņƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘΦ ±ŀŘ ǎƻƳ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŀǊ ōƛƭŘŜƴ 
ŅǊ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƭŅƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ǎƻƳ ƳŜŘŦǀǊ ŀǧ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇǊƻŎŜƴǘǳŜƭƭǘ ǎŜǧ ƪŀƴ ǾŀǊŀ 
ƘǀƎǊŜ Ņƴ ǎƻƳƳŀǊǝŘΦ 

IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜΣ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǎǇŜƭŀǊ ǎǘƻǊ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ ǎǘǊŅƴŘŜǊΣ ōƻǧƴŀǊΣ 
ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƻŎƘ ŬǎƪŀǊ όƪŀǇƛǘŜƭ оύΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƘǳǊ ǎƴŀōōǘ Ŝƴ ǘǳǊōƛƴ 
ƪŀƴ ǎǘƻǇǇŀǎ ƻŎƘ ǳǇǇǎǘŀǊǘŜƴ ƪŀƴ Ƙŀ ŀƴŘǊŀ ōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎŀǊΦ 9ƴ ǘǳǊōƛƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǀǾǊŜ ƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ 
ǾŀǧŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇŀǎǎŜǊŀ ƎŜƴƻƳ ŘŜƴ όǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀύ ƻŎƘ ŘŜǎǎǳǘƻƳ Ŝƴ ƭŅƎǎǘŀ ƅǀŘŜǎƴƛǾň ǾƛŘ ǾƛƭƪŜƴ ŘŜƴ ƎňǊ 
ŀǧ ƪǀǊŀ όŘǊƛǾǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎύΦ 5ŅǊǝƭƭ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊ ǎƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŀǧ 
ǎǇŜƭŀ ǊƻƭƭΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǝƭƭňǘƴŀ ƳƛƴƛƳƛπ ƻŎƘ ƳŀȄƛƳƛƅǀŘŜƴΣ ƭŅƎǎǘŀ ƻŎƘ ƘǀƎǎǘŀ ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊ όǎŅƴƪƴƛƴƎǎπ 
ƻŎƘ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜǊύ ǎƻƳ ǝƭƭňǘǎ ƛ ŘŀƳƳŜƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ƛ ƴňƎǊŀ Ŧŀƭƭ ǊŜƴǘ ŀǾ ƪǊŀǾ Ǉň ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ έƳƧǳƪŀ 
ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊέ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ǎƪŜǊ ŀōǊǳǇǘ ǳǘŀƴ ƳŜǊ ƎǊŀŘǾƛǎ ǀǾŜǊ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ǝŘǎǊȅƳŘΦ 
{Ņƭƭŀƴ ƛƴƴŜŦŀǧŀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊƴŀǎ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ŘǊƛƊŜƴ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǾ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ŘŜǘ ŅǊ ǎŅƭƭǎȅƴǘ ŀǧ Ƴŀƴ ǎǘǳŘŜǊŀǊ ǾŀŘ ŘŜǎǎŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ƛƴƴŜōŅǊ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜƴΣ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ сύΦ 

L bƻǊƎŜ ŅǊ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ŦǊňƴ ƳňƴƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ Ǿƛŀ Ŝƴ ǀǇǇŜƴ Řŀǘŀōŀǎ ό{ƛƭŘǊŜ b±9 ǳΦŘΦύΦ 
L {ǾŜǊƛƎŜ Ŭƴƴǎ Ŧň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ Ǿƛŀ ƻũŜƴǘƭƛƎŀ Řŀǘŀ ǎǘǳŘŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀƴƴŀǘ Ņƴ Ǉň ǝƳƴƛǾň ό!ǎƘǊŀŦ 
ƳΦƅΦ нлмуύΣ ƳŜƴ {aIL ǝƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭŜǊ ƴǳƳŜǊ Řŀǘŀ ƴŜŘ Ǉň ƪǾŀǊǘǎ ǝƳƳŜ ŦǀǊ ƴňƎǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5Ŝǧŀ ƳŜŘ 
ŀǧ ǊŜŘƻǾƛǎŀ ƅǀŘŜǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŅǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ƴȅǧ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ό!ƘƻƴŜƴ нлмоύΦ L ŘŜƴ ǎǘǳŘƛŜ ǎƻƳ 
ƴŅƳƴǘǎ ƻǾŀƴ ŀǾ нт ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ό[ƛƴŘ ϧ ²ŀǘȊ нлнмύ ǎƪŜŘŘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ 
ŦǊŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ƛ ƎŜƴƻƳǎƴƛǧ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƎňƴƎ ǇŜǊ ŘŀƎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ƛ Ŝƴ ǘǊŜŘƧŜŘŜƭ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ 9ƴ ŦǊŜƪǾŜƴǎ 
ǎƻƳ ƳƻǘǎǾŀǊŀŘŜ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƎňƴƎ ƛ ǾŜŎƪŀƴ ŦǀǊŜƭňƎ Ƙƻǎ мт ŀǾ нт ƪǊŀƊǾŜǊƪ όсо ҈Σ ŎƛǊƪŀ ǘǾň ǘǊŜŘƧŜŘŜƭŀǊύΦ 5ň 
ōǀǊ Ƴŀƴ ƪƻƳƳŀ ƛƘňƎ ŀǧ ŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ŘŜǊŀǎ ǎǘǳŘƛŜ ǾŀǊ Ŝƴ ƅǀŘŜǎǀƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ǾŀǊ 
ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ нр ҈ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǝƳƳŜΦ CƭŜǊŀ ŀǾ ŘŜ ƛƴƎňŜƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ǾŀǊ ƳŜŘŜƭǎǘƻǊŀ ƳŜŘ Ŝǧ ǎǇŀƴƴ ƛ ŜũŜƪǘ 
Ǉň нΣрςпл a² όƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜ фΣу a²ύΦ όYǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ Ŝƴ ŜũŜƪǘ Ǉň мл a² ŀƴǎŜǎ ǾŀǊŀ ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ǳǘƎǀǊ 
ŎƛǊƪŀ нлл ǘƻǘŀƭǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦύ 

9ƴ ƧŅƳŦǀǊŀƴŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ {ǾŜǊƛƎŜΣ bƻǊƎŜ ƻŎƘ CƛƴƭŀƴŘ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳ ƛ ǎňǾŅƭ ǎǘƻǊŀ 
ǎƻƳ ǎƳň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ό!ǎƘǊŀŦ ƳΦƅΦ нлмуύΦ {ǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ ƭƛǘŜƴ ƘǀƧŘǎƪƛƭƭƴŀŘ ƻŎƘ ǎƳň 
ŜƭƭŜǊ ƛƴƎŀ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ƘŀŘŜ ƳŜǎǘ ǳǧŀƭŀŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜƴƴŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƳŜŘ ƭƛǘŜƴ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƳŜƴ ƘǀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘǊȅƪǎ ŀǾ ŀƴŘǊŀ ǎǘǳŘƛŜǊ όǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ wŜƛǎπCƛƭƘƻ ϧ wŜŘǳŎ 
нлнпύΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ǾŀǊ ŦǀǊǎǘňǎ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀ ƳƛƴŘǊŜ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ǎǘǀǊǊŜ 
ƳŀƎŀǎƛƴ ό!ǎƘǊŀŦ ƳΦƅΦ нлмуΣ DǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмсΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǾŀǧŜƴ ǎŀƳƭŀǎ ƛ ƘǳǾǳŘŦňǊŀƴ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǝŘ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀ Ŝƭ ƴŅǊ ŜƭǇǊƛǎŜǘ ŅǊ 
ōŅǧǊŜ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ǎƭƛǇǇŀ ǎǇƛƭƭŀ ǾŀǧŜƴ Řň ƅǀŘŜǘ ǳƴŘŜǊǎǝƎŜǊ ŘǊƛǾǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ όƭŅƎǎǘŀ ƅǀŘŜ ǘǳǊōƛƴŜƴ ƪŀƴ 
ƎŜƴŜǊŜǊŀ Ŝƭ ǾƛŘύ ŜƭƭŜǊ Řň ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ŅǊ ƴňŘŘΦ CǀǊ ƳƛƴŘǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎŀƪƴŀǎ ƛōƭŀƴŘ 
ǝƭƭǎǘňƴŘ ŦǀǊ ŘŜƴƴŀ ǘȅǇ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŘǊƛƊΦ wŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŀǾǎŜǾŅǊŘ ƻŎƘ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ŅǊ 
ƛƴǘŜ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлнмύΦ hƳ Ņƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ŅǊ ƘǀƎǎǘ ƛ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎň ƪŀƴ 
ŘŜ ǎǘƻǊŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǊƴŀ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ǊŜƎŜƭ ǳǇǇƴňǎ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ŘƛǊŜƪǘ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻƊŀǎǘ ƘŀǊ ƘǀƎǊŜ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘŀƴ 
ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŀƳƳ ŜƭƭŜǊ ǎƧǀ ŘƛǊŜƪǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƘŀǊ ǎǘǀǊǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΦ 

aňƴƎŀ ǝŘƛƎŀǊŜ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōŀǎŜǊŀŘŜǎ Ǉň Řŀǘŀ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 
ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭ ŀǾ ƅǀŘŜΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŘŜƴ ǎƪƻǘǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 5Iw!a ό.ƭŀŎƪ ƳΦƅΦ нллрύΣ Ŝƴ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ 
ǎƻƳ ƛŘŀƎ ƛƴǘŜ ŅǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ƻƳ Ƴŀƴ Ǿƛƭƭ ōŜŘǀƳŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ CǊňƴ mǎǘŜǊǊƛƪŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǎ ŀǧ ǳǇǇ ǝƭƭ 
ŦŜƳ ŘŀƎƭƛƎŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƪŀƴ ǎƪŜ ƛ ŜȄǘǊŜƳŦŀƭƭ όDǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмуύΦ 9ǧ ƅŜǊǘŀƭ ƴȅŀǊŜ 
ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƘŀǊ ŘŅǊŦǀǊ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ŦǀǊ ŀǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ǎǇŜŎƛŬƪǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƘǀƎǊŜ 
ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ƛ Řŀǘŀ όƻƊŀǎǘ ǝƳƳŜύΦ aŜƛƭŜ ƳΦƅΦ όнлммύ ǘƻƎ ŦǊŀƳ ǘǊŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň Řŀǘŀ ŦǊňƴ 
ǀǾǊŜ wƘƻƴŜΣ CǊŀƴƪǊƛƪŜΦ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ϧ [ŜǘŎƘŜǊ όнлмлύ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŦȅǊŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň Řŀǘŀ ŦǊňƴ 
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с 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǜƭƻŘŜƴ ƛ ¦{!Φ {ŀǳǘŜǊƭŜǳǘŜ ϧ /ƘŀǊƳŀƴǎǎƻƴ όнлмпύ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜ Ŝǧ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ ƘŜƭŀ му ƻƭƛƪŀ 
ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŀ ŅƭǾŜƴ bƛŘŜƭǾŀΦ !ƭƭŀ ŘŜǎǎŀ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜǊŀŘŜǎ Ǉň Řŀǘŀ ŦǊňƴ ŜƴŘŀǎǘ Ŝǧ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƎǀǊŀ ŘŜƳ ǎǾňǊŀ ŀǧ ŀǇǇƭƛŎŜǊŀ ƛ ŀƴŘǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ /ŀǊƻƭƭƛ ƳΦƅΦ όнлмрύ ŜǘŀōƭŜǊŀŘŜ 
ǎŜƴŀǊŜ Ŝǧ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ ŜƴŘŀǎǘ ǘǾň ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň Řŀǘŀ ŦǊňƴ LǘŀƭƛŜƴΣ {ŎƘǿŜƛȊ ƻŎƘ bƻǊƎŜ ŘŅǊ Ƴŀƴ 
ƧŅƳŦǀǊŘŜ ƻǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

/ƻǳǊǊŜǘ ƳΦƅΦ όнлнмύ ƻŎƘ /ƻǳǊǊŜǘ όнлмлύ ŀǊōŜǘŀŘŜ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƻŎƘ ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ŘŜƴ 
ƘǀƎǎǘŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ŦǀǊ ōňŘŜ ǎƧǳƴƪŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎǝƎŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎǘƻǊƭŜƪ 
ǎƻƳ Ŝƴ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊŀǎ ōŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ƨǳ ƘǀƎǊŜ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊ 
ƛ Ŝǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ŘŜǎǘƻ ƭŅƎǊŜ ǾŀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ 5ŅǊǝƭƭ ǾŀǊ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ƘǀƎǊŜ Ƨǳ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ǾŀǊ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ {ƻƳ ƳŜǎǘ ǳǇǇƎƛŎƪ 
ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ Ǉň ǀǾŜǊ ол Ƴоκǎ ǝƭƭ пт ҈ ǇŜǊ 
ǝƳƳŜΦ L ƳƛƴŘǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƪŀƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǾŀǊŀ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƘǀƎǊŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ǝƭƭ ŘŜƭ ƪŀƴ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŀǾ 
ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘǎ ǎǘƻǊƭŜƪΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎǘȅǊ ƘǳǊ ŦƻǊǘ ƴŜŘŜǊōǀǊŘ ƴňǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ǎǘǀǊǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜƴ ƘǀƎǎǘŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ Ŝƴ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǀǾŜǊ ол Ƴоκǎ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾǎ ŀǾ /ƻǳǊǊŜǘ ƳΦƅΦ όнлнмύ ƻŎƘ /ƻǳǊǊŜǘ όнлмлύ ǝƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŝƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ŀǾ ƅǀŘŜǘ Ǉň рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň ƳŜǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊŀŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŘŅǊ Ƴŀƴ ǎǘǳŘŜǊŀǊ ƘǳǊ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ 
ǎƪŜǊ ƳŜǊ ƛ ŘŜǘŀƭƧΦ ¢Ŝƴŀ ƳΦƅΦ όнлноύ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀǊ ŘŜ ƅǀŘŜǎǘƻǇǇŀǊ ǎƻƳ ǳǇǇƪƻƳƳŜǊ ǳǝŦǊňƴ ƻƳ ŘŜ ƘŀǊ 
ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ƅŜǊŀ ǘƻǇǇŀǊΣ ƘŀǊ Ŝƴ ǎƪŀǊǇ ǘƻǇǇ ƛƴƛǝŀƭǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ǎŀƪǘŀ ƳƛƴǎƪŀΣ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎƪŀǊǇ ǘƻǇǇ ƛ ƅǀŘŜǘ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ŀōǊǳǇǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ŜǘŎΦ {ňŘŀƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƪǊŅǾŜǊ ŘƻŎƪ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ 
ƳŜŘ ƘǀƎ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛŘŀƎ ƳŜŘ ƻũŜƴǘƭƛƎǘ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŘŀǘŀΦ 
5ŅǊŜƳƻǘ ŅǊ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ŜƊŜǊŦǊňƎŀ Řŀǘŀ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎōƻƭŀƎŜƴ ŦǀǊ ǎňŘŀƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜ 
ƴŅǊƳŀǊŜ ǳǘǾŅǊŘŜǊŀǘ ƘǳǊ ŘŜǎǎŀ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜǎƳǀƴǎǘŜǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƳƛƭƧǀƴΣ ƳŜƴ CƻƴƎ ƳΦƅΦ όнлмсύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ŘŜ 
ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 

5Ŝ Řŀǘŀ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƎǊǳƴŘŀǊ ǎƛƎ Ǉň ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƛ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜǊŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳǝŦǊňƴ ƘǳǊ 
ǎƴŀōōǘ ƅǀŘŜǘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ Ǉň ǝƳƴƛǾň ǎŀƳǘ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎǘƻǊƭŜƪΦ 5ŅǊǝƭƭ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀǎ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳǝŦǊňƴ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ όňǊǎǾƛǎΣ ňǊǎǝŘǎǾƛǎ ƻŎƘ ŘŀƎƭƛƎŜƴύΦ 5ŀǘŀ ǀǾŜǊ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň 
ƳƛƭƧǀŜǊƴŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΣ ǎƻƳ ŦǀǊŅƴŘǊŀǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŜƭƭŜǊ ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ŀǊŜŀƭŜǊΣ ƘŀǊ ƛƴǘŜ Ŧǳƴƴƛǘǎ ŀǧ ǝƭƭƎň ŦǀǊ ŘŜ 
ƻōƧŜƪǘ ǎƻƳ ƛƴƎňǊ ƛ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻŎƘ Ŭƴƴǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƛƴǘŜ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

aŀƴ ƪŀƴ ŘŜŬƴƛŜǊŀ ƻŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘΥ 

¶ !ƳǇƭƛǘǳŘ όŀǾ ƅǀŘŜΣ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘύ 

¶ IŀǎǝƎƘŜǘ ƛ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ όŀǾ ƅǀŘŜΣ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘύ 

¶ CǊŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ όǀǾŜǊ ǝŘΤ ƻƊŀǎǘ ǇŜǊ ňǊύ 

¶ 5ƻŎƪ ƪǊŅǾŜǊ ōňŘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǧ ŘŜƴ Řŀǘŀ ǎƻƳ 
ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǎ ƘŀǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΣ ŦǀǊŜǘǊŅŘŜǎǾƛǎ мр ƳƛƴǳǘŜǊǎ ƳŅǝƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ƳŜƴ сл ƳƛƴǳǘŜǊǎ 
ƳŅǝƴǘŜǊǾŀƭƭ ƎŜǊ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀōŜƭ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΦ 5ȅƎƴǎƳŜŘŜƭƅǀŘŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

¶ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ŅǊ ǾŀƴƭƛƎǘ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ŘǊƛƊ ŀǾ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

¶ ±ƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƛ ƴƻǊŘƭƛƎŀ ƻŎƘ ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƪŀƴ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ǾŀǊŀ Ǌǳƴǘ р ŎƳ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ƳŜŘ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƻƊŀ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ǎǘǀǊǊŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ 

¶ 5Ŝǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ǘŀƎ Ǉň ƻũŜƴǘƭƛƎŀ Řŀǘŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǀǾŜǊ ƘǳǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊΣ ƛ ŀƭƭŀ Ŧŀƭƭ ƳŜŘ ƘǀƎ 
ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΦ  
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т 

σȢ %ÆÆÅËÔÅÒ ÁÖ ËÏÒÔÔÉÄÓÒÅÇÌÅÒÉÎÇ ÐÁȏ ÍÉÌÊÏȃ ÏÃÈ ÂÉÏÌÏÇÉ  

.ŀƪƎǊǳƴŘ 

9ǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜǎǊŜƎƛƳΣ ƳǀƴǎǘǊŜǘ ƳŜŘ ƘǀƎŀ ƻŎƘ ƭňƎŀ ƅǀŘŜƴ ǀǾŜǊ ňǊŜǘ ƻŎƘ ƳŜƭƭŀƴ ňǊΣ ƘŀǊ 
ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŘŜǎǎ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ǎǘŀǘǳǎ όƭŅǎ ƳŜǊ ƛ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ϧ !ƘƻƴŜƴ нлмоΣ 
²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлмтΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƳΦƅΦ нлмтύΦ !ǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ŘŀƳƳŀǊ ƛ Ŝǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜǎǎ ƅǀŘŜƴ 
ǊŜƎƭŜǊŀǎ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŘŜ Ŧȅǎƛǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ƻŎƘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƛ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ όaŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƳΦƅΦ нлмлΣ bŅǎƭǳƴŘ ƳΦƅΦ нлмоΣ ²ǳ ƳΦƅΦ нлмфΣ bȅǉǾƛǎǘ ƳΦƅΦ нлнрύΦ 
CƭǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴƴŜōŅǊ ŅǾŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎƧŅƭǾŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΦ LƴǘŜƎǊŜǊŀǘ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ŅǊ 
ŘŜǎǎ ǎǘǊŀƴŘȊƻƴ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ǇňǾŜǊƪŀǎ ǎǘŀǊƪǘ όWŀƴǎǎƻƴ ƳΦƅΦ нлллύΦ tƻũ ƳΦƅΦ όмффтΣ нлмлύ ƳŜƴŀǊ ŀǧ 
ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ƘǳǾǳŘƻǊǎŀƪŜǊƴŀ ǝƭƭ ŦǀǊǎŅƳǊŀŘ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

hƊŀ ŘŅƳǇŀǎ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴŀ ƛ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ŀǧ ǾŀǧŜƴ ǎǇŀǊŀǎ ƛ ƳŀƎŀǎƛƴΣ ƛōƭŀƴŘ 
ƭŅƴƎǊŜ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ Ņƴ ǾƛŘ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ όǎŜ CƛƎǳǊ нύΦ 5ŅƳǇƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜǊŀǎ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊŀƴŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴΣ ŀǧ ƅȅǧŀ Ǌǳƴǘ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘ ƻŎƘ ŜǊƻŘŜǊŀ ǎǘǊŅƴŘŜǊΣ ƳƛƴǎƪŀǊΦ IǀƎƅǀŘŜƴ 
ǳǇǇǊŅǧƘňƭƭŜǊ ƻŎƪǎň ƅƻŘŦňǊŀƴǎ ŦƻǊƳ ƻŎƘ ŦǀǊƎǊŜƴƛƴƎŀǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎƛŘƻŦňǊƻǊ όƪǾƛƭƭǎȅǎǘŜƳύ ƻŎƘ ƘƛƴŘǊŀǊ ŀǧ 
ǎǘǊŅƴŘŜǊƴŀ ǾŅȄŜǊ ƛƎŜƴ όaŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƳΦƅΦ нллрύΦ ±ƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ǎǾŅƳƳŀǊ ǾŀǧƴŜǘ ǳǘ ǀǾŜǊ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ƻŎƘ 
ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ŬǎƪƭŜƪ ƛ ƎǊǳƴŘŀ ƳƛƭƧǀŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŦǊňƴ ŘŀƎŀǊ ǾƛŘ ƪǊŀƊƛƎŀ ǊŜƎƴ ǝƭƭ 
ƳňƴŀŘŜǊ ǾƛŘ ǎƴǀǎƳŅƭǘƴƛƴƎΦ [ŅƳǇƭƛƎŀ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǎƛƪǘŜ Ƴƻǘ έŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ 
ƅǀŘŜƴέΣ ŘŅǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀǎ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎΣ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ǝŘƛƎŀǊŜ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ όŜȄΦ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ϧ !ƘƻƴŜƴ нлмоΣ ²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлмтΣ ²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлннōύΦ 

 

CƛƎǳǊ нΦ 9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŅƳǇŀŘŜ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ňǊ нлннΦ CƭǀŘŜǘ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƛƴǘŜ ǾƛŘ 
{ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǳǘŀƴ ǎǘȅǊǎ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƭŅƴƎǊŜ ǳǇǇ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ ƻŎƘ ǇňǾŜǊƪŀǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭňƴƎ 
ǎǘǊŅŎƪŀ ŀǾ ŅƭǾŜƴΦ 5ȅƎƴǎƳŜŘŜƭŘŀǘŀ ŦǀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŦǊňƴ {aILΥǎ ƳƻŘŜƭƭ {πƘȅǇŜΣ ǎŀƳǘ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭŘŀǘŀ 
ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǊňƴ {ƻƭƭŜƊŜňŦƻǊǎŜƴǎ !.Φ 

!ǧ ǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ŦǀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƪŀƴ Ƙŀ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ŘŜǘ ŀƪǾŀǝǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŅǊ 
ǾŅƭ ōŜƭŀƎǘ όǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴǎŜǊ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ оύΦ 9¦ ŀƴƎŜǊ ƛ Ŝǧ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƳ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜ 
ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ 9¦Υǎ ƳƛƭƧǀƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ ŀǧ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜ ƪŀƴ έƘŀ Ŝƴ ǊŀŘ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň 
ƅǀŘŜƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ŬǎƪŀǊǎ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƭŜǾŀƴŘŜ ƭƛǾǎƳƛƭƧǀŜǊΣ ǎŀƳǘ Ǉň ŘƧǳǊπ ƻŎƘ ǾŅȄǘŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ 
ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎπ ƻŎƘ ǎƧǀŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ǎƛƴ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘέ ό9/ нлмуΣ ŜƎŜƴ ǀǾŜǊǎŅǧƴƛƴƎύΣ ŘŅǊ έŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ 
ǝƭƭǎǘňƴŘŜǘ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊŜƪƻƳǎǘŜǊέ ǳǇǇƎŜǎ ǾŀǊŀ ŘŜǘ ǎǘǀǊǎǘŀ ƘƻǘŜǘ Ƴƻǘ ǎǀǘǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ƛ 9¦Φ 
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9ƴƭƛƎǘ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŀǎ ǳǇǇƎƛƊŜǊ Ŭƴƴǎ ŎƛǊƪŀ мслл ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ŘǊƛƊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 5Ŝ ǳǘƎǀǊ ƻƊŀǎǘ 
ŘŜŬƴƛǝǾŀ ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƘƛƴŘŜǊ ŦǀǊ Ŭǎƪ ƻŎƘ ŜƴŘŀǎǘ ǾƛŘ мр ҈ Ŭƴƴǎ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǾ ŬǎƪǾŅƎ ŦǀǊ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎǾŀƴŘǊŀƴŘŜ Ŭǎƪ ƻŎƘ ōŀǊŀ п ҈ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ŀƴƻǊŘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎǾŀƴŘǊŀƴŘŜ Ŭǎƪ όbŅǎƭǳƴŘ 
нлнрύΦ tň ƳňƴƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƭŜŘǎ ǾŀǧƴŜǘ ŦǊňƴ ŘŜƴ ƎŀƳƭŀ ŅƭǾŦňǊŀƴ Ǿƛŀ Ŝƴ ƪŀƴŀƭ ƛƴ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ƛ Ǿƛǎǎŀ Ŧŀƭƭ 
ƭŜŘǎ ǾŀǧƴŜǘ ƻƳ ǝƭƭ Ŝǧ ŀƴƴŀǘ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ {ƻƳ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ƻƳƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴ ƘŀǊ фтл ƎŀƳƭŀ ŅƭǾŦňǊƻǊ 
ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǾƛǎ ōŜǊǀǾŀǘǎ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ǎǘǊŅŎƪŀΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлннŀύΦ 
5Ŝƴ ǎŀƳƭŀŘŜ ƭŅƴƎŘŜƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ŅǊ мнс Ƴƛƭ ό{ŜƎŜǊǎǘŜƴ ƳΦƅΦ нлнсύΦ  

För att utnyttja vattnets lägesenergi och dessutom magasinera vatten har tusentals dammar byggts. 
Ofta dämmer dessa in en sträcka uppströms dammen som tidigare var en strömmande miljö. I 
exempelvis Umeälven var innan vattenkraftutbyggnaden 38 % av älvens längd strömmande, men idag 
återstår bara 1 % av älven med strömmande miljöer (Widén m.fl. 2021, 2022b). I vattensystem där det 
finns möjlighet att magasinera vatten kan ofta sommarvattenföringen minskas till förmån för ett högre 
vinterflöde när efterfrågan på el är stor. Man brukar säga att man får en omvänd vattenföring jämfört 
med naturliga årsvariationer. 

Vid vissa vattenkraftverk släpps emellanåt inget vatten alls, så kallad nolltappning, med stora negativa 
konsekvenser för strömfaunan nedströms kraftverket (Saltveit m.fl. 2006). I Ångermanälven har man 
noterat en reglering som pendlade mellan 0 m3/s till 500 m3/s och tillbaka till 0 m3/s under loppet av 
fem timmar (Ahonen, 2013). Data insamlade på timbasis för vattenföringen vid sju kraftverk i 
Ångermanälven visade att det i medeltal var nolltappning 105 dagar om året vid de undersökta 
kraftverken (Malm-Renöfält & Ahonen 2013). På samma sätt visade data från 19 kraftverk i Umeälven 
att nolltappning förelåg 9 % till 55 % av tiden vid respektive kraftverk under ett normalår (Widén m.fl. 
2021). Detta innebär en stor påfrestning på flora och fauna som lever i normalt strömmande habitat 
och rimligen en risk för att bestånden påverkas eller, i värsta fall, riskerar att slås ut lokalt. 

Det är en glidande övergång mellan ett vattendrag som regleras med långa intervall och små 
förändringar av flödet gentemot ett som frekvent korttidsregleras. Troligen förstärker en 
korttidsreglering de negativa effekterna av en reglering som sker med långa intervall och måttliga 
förändringar av flödet. Effekter av korttidsreglering på miljön har ibland studerats i fält eller i anlagda 
strömfåror, men det är också vanligt med olika modell- och akvariestudier. Studier i kontrollerade 
miljöer, exempelvis akvariestudier, fokuserar ofta på någon enstaka faktor, som fiskars beteende, 
tillväxt eller näringsintag, men kan naturligtvis inte återspegla hela fiskens livsförhållanden på samma 
ǎŅǘǘ ǎƻƳ ŦŅƭǘǎǘǳŘƛŜǊ όǎŜ ƳŜǊ ƻƳ έYǳƳǳƭŀǘƛǾŀ ŜŦŦŜƪǘŜǊέ ƴŜŘŀƴύΦ 

9ǧ ƅŜǊǘŀƭ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊǀǾŜǊǎƛƪǘŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŭƴƴǎ ƻŎƘ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǾƛǎŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀǾ 
ŘŜƳ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƘŀǊ ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ǘȅŘƭƛƎŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀ όŜȄΦ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ 
ƳΦƅΦ нлмлΣ ¸ƻǳƴƎ ƳΦƅΦ нлммΣ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрΣ DǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмуΣ .ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ нлмуΣ .ŅǘȊ ƳΦƅΦ 
нлноΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлмфΣ нлнпύΦ 9ƴƭƛƎǘ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ όнлмфύ ŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ 
ŦŀƪǘƻǊŜǊƴŀ ǎƻƳ ƎŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴǎ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΦ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ 
όнлмрύ ǇŜƪŀǊ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ Ǉň ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ŬǎƪΦ 

[ŀȄŬǎƪŀǊΣ ŦǊŅƳǎǘ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄΣ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊǊΣ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ŦǀǊŜƳňƭ ŦǀǊ ƳňƴƎŀ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŀǊ ǎƛƎ ƛ ƎǊǳƴŘŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ƳŜŘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ǎƻƳ ƻƊŀ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 
5ŜǎǎǳǘƻƳ ŅǊ Ƨǳǎǘ ŬǎƪŀǊ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŎƘ ōŜƎǊŀǾŜǊ ǎƛƴ ǊƻƳ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀ ŘŜƴ ƳŜǎǘ 
ƘƻǘŀŘŜ ƎǊǳǇǇŜƴ ŀǾ ŬǎƪŀǊ όǾŀƴ ¢ǊŜŜŎƪ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 
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Cȅǎƛǎƪ ǇňǾŜǊƪŀƴ 

Korttidsreglering påverkar vattnets flöde, hastighet och vattenstånd med snabba variationer. 
Organismerna i vattnet nedströms dammar och kraftverk får utstå abrupta förändringar där ett kraftigt 
flöde kan övergå till en knappt märkbar vattenrörelse på en kort stund, en livsmiljö där risken att 
stranda och torka ut (drabbar speciellt yngel och grunt lekande fiskars lekområden) är lika 
överhängande som risken att spolas bort och driva nedströms när flödet ökas kraftigt på kort tid. 

Amplituden mellan basflödet (i många fall mintappningen) och maxflödet (kraftverkets slukförmåga 
eller högsta tillåtna utflöde), kallas flödeskvot. Ett ökat flöde genom kraftverket innebär sänkt 
vattennivå i regleringsdammen eller vattendraget uppströms. Nedströms innebär ett ökat flöde en 
ökad vattenhastighet, ökad skjuvspänning (vattnets belastning på bottenmaterialet) och höjd 
vattennivå. När flödet genom kraftverket minskar får dessa effekter en omvänd riktning, både 
uppströms och nedströms kraftverket och/eller dammen. 

L )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǇƭŀŎŜǊŀǘǎ ǳǘ ƴƛǾňƭƻƎƎŜǊǎ ǎƻƳ ƳŅǘŜǊ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇŜǘ ƛ ƻƭƛƪŀ 
ƻƳƎňƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇŜǘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƅǀŘŜǘ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇǎ ŦǊňƴ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5ŀǘŀ ŦǊňƴ ŘŜǎǎŀ ƴƛǾňƭƻƎƎŜǊǎ ƘŀǊ ƛƴǎŀƳƭŀǘǎ ŀǾ ƻŎƘ ŜǊƘňƭƭƛǘǎ ŦǊňƴ CƛǎƪŜǳǘǊŜŘƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ς C¦D 
ǾƛŘ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘǊŀ DǀǘŀƭŀƴŘǎ ƭŅƴΦ 9ƴ ƪƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜƭƭŀƴ ƅǀŘŜǘ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƛ 
{ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴ Ŝƴ ǝƳƳŜ ǎŜƴŀǊŜ ƘŀǊ ǳǇǇǊŅǧŀǘǎ όǎŜ CƛƎǳǊ оύΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ŀǾǎǘňƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
ƻŎƘ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴ ǘŀǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǝƳƳŜ ƛƴƴŀƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƎŜǊ Ŝƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƛ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴΦ {ŀƳōŀƴŘŜǘ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŦǊňƴ нр Ƴоκǎ ǝƭƭ 
млл Ƴоκǎ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǾŀǧŜƴȅǘŀƴ ƛ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴ ǎǝƎŜǊ ƳŜŘ ŎƛǊƪŀ нл ŎƳΣ ǘǊƻǘǎ ŀǧ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƭŜŘǎ 
ōƻǊǘ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ŀƴƭŀƎŘ ƪŀƴŀƭ Ǿƛŀ Ŝƴ ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎŘŀƳƳΦ 

 

 
CƛƎǳǊ оΦ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŜƭƭŀƴ ƅǀŘŜǘ ŦǊňƴ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǘ ǎŜƴǎƻǊŘƧǳǇ ƛ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴ Ŝƴ 
ǝƳƳŜ ǎŜƴŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƧŀƴǳŀǊƛπŀǇǊƛƭΣ нлнмςнлно ƻŎƘ нлнрΦ 

±ƛŘ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ƪŀƴ ǎŀƳōŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ Ƴƛƴǎƪŀ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлнмΣ 
.ǳǊƳŀƴ ƳΦƅΦ нлноύ ŜƊŜǊǎƻƳ ǾŀǧƴŜǘ ƛƴǘŜ ƘƛƴƴŜǊ Ǌƛƴƴŀ ǳƴŘŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ƘǀƎƅǀŘŜƴŀΦ 5ŅǊǝƭƭ ƪŀƴ ƅǀŘŜ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŅǾŜƴ ǎŅǊƪƻǇǇƭŀǎ ƛ ǎǘǊŅŎƪƻǊ ƳŜƭƭŀƴ ǘǾň ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ŘŅǊ ǾŀǧŜƴȅǘŀƴ ƪŀƴ Ƙňƭƭŀǎ Ǉň Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƴƛǾň 
ƻŀǾǎŜǧ ƅǀŘŜǘ ƎŜƴƻƳ ƛƴŘŅƳƴƛƴƎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦΣ нлноύΦ ±ƛŘ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ 
ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ ƅǀŘŜǘ ƻŎƘ ƅǀŘŜǘǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎ ǾŀǊƛŜǊŀ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ŀǧ Ƴŀƴ ǘŀƭŀ ƻƳ έƘȅŘǊƻŬōǊƛƭƭŀǝƻƴέ Ŝǧ ǝƭƭǎǘňƴŘ 
ƳŜŘ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎƳň ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǊΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ŦǊŜƪǾŜƴǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǳǇǇ ƻŎƘ ƴŜǊ ōňŘŜ ŀǾ ƅǀŘŜ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾň όDǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмсύΦ 
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{ǳōǎǘǊŀǘǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ŀǊƳŜǊƛƴƎ ŀǾ ōƻǧƴŀǊ 

IǀƎŀ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ǾƛŘ ƘǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ƪŀƴ ǀƪŀ ǎƪƧǳǾǎǇŅƴƴƛƴƎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ŀǧ Ŭƴŀ ǇŀǊǝƪƭŀǊ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊŀǎ ƛ ǾŀǧŜƴƳŀǎǎŀƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎ ōƻǊǘ ό±ŜǊƛŎŀǘ ƳΦƅΦ нлнлύΦ ±ŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴŜǘ 
ŘƛǊŜƪǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ Ŝƴ ŘŀƳƳ ǳǘƎǀǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ Ŝƴ Ǉƭŀǘǎ ŘŅǊ ŬƴŀǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜǊŀǊ 
Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ŘŜƴ ƭŅƎǊŜ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴΣ ƳŜŘ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ōƻǧƴŀǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴ 
ōƭƛǊ ŦŀǩƎǘ Ǉň ŬƴŀǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ bŅǊ ǾŀǧƴŜǘ ŦǊňƴ ƛƴŘŅƳƴƛƴƎŜƴΣ ǳǘŀƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎƘ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǀƪŀŘ ƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ǎƭŅǇǇǎ ƎŜƴƻƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǘŀǊ ŘŜǘ ƭŅǧ ƳŜŘ ǎƛƎ ŬƴǎŜŘƛƳŜƴǘ ŦǊňƴ ƻƳǊňŘŜƴ ƻŎƘ ǎǘǊŅƴŘŜǊ 
ƭŅƴƎǊŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎŜŘŀƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜǊŀǎ ƛ ŘŀƳƳŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎƧǀŀǊ Ņƴƴǳ ƭŅƴƎǊŜ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 

5ƛǊŜƪǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƘǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ǾƛŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ŦǀǊǳǘƻƳ ŀǧ ŜǊƻŘŜǊŀ ōƻǊǘ 
ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ ƪǾŀǊǾŀǊŀƴŘŜ ŬƴƪƻǊƴƛƎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƳŜŘŦǀǊŀ ŀǧ ōƻǧƴŀǊƴŀ ŦƻǊƳƭƛƎŜƴ ǎƪŀƪŀǎ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘǊǀƳƳŜƴ 
ƻŎƘ ǝƭƭ ǎƭǳǘ ǎŀƳƭŀǎ ƎǊǀǾǊŜ ŦǊŀƪǝƻƴŜǊ ƻǾŀƴŦǀǊ ƴňƎƻǘ ŬƴŀǊŜ όǎƻƳ ǎŀƴŘ ƻŎƘ ƎǊǳǎύ ǎƻƳ ƘŀƳƴŀǊ ƭŅƴƎǊŜ ƴŜǊ 
ƛ ōƻǧƴŜƴ ό±ŜǊƛŎŀǘ ƳΦƅΦ нлнлΣ Yǿƻƴ ƳΦƅΦ нлнрύΦ 9ƴ ŀǊƳŜǊŀŘ ǎǘŜƴǇŅƭǎ ŀǾ ǎǘŜƴ ƻŎƘ ōƭƻŎƪ ƘŀǊ ōƛƭŘŀǘǎΣ ǎƻƳ 
ǎǘňǊ ǾŅƭ ŜƳƻǘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ƛ ǊŜƎŜƭ ŀǧ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ŦǊŀƪǝƻƴŜǊ ŦǀǊ ƭŜƪ ƻŎƘ ǊƻƳƭŅƎƎƴƛƴƎ 
ŀǾ ŬǎƪŀǊ ōŜƎǊŀǾǎ ǳƴŘŜǊ ƎǊǀǾǊŜ ŦǊŀƪǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ŦǀǊƳňǊ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ƴȅǧƧŀ ƻƳǊňŘŜƴŀ ŦǀǊ 
ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5ŅǊǝƭƭ ōŜƎǊŅƴǎŀǎ ŜƭƭŜǊ ǳǇǇƘǀǊ ǝƭƭŦǀǊǎŜƭƴ ŀǾ ƎǊǳǎ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪŀǊǎ ƭŜƪΦ IňƭǊǳƳƳŜƴ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀΣ 
ƛ Ǿƛƭƪŀ ŬǎƪŀǊǎ ǊƻƳ ƭŅƎƎǎ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ȅƴƎŜƭ ǎǀƪŜǊ ǎƪȅŘŘΣ ǇŀŎƪŀǎ ƛƎŜƴ ŀǾ ŬƴŀǊŜ ŦǊŀƪǝƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ƪƻƳǇŀƪǘŜǊŀŘ 
ǎǘŜƴΦ ¦ǘōȅǘŜ ƳŜƭƭŀƴ ŅƭǾŜƴ ƻŎƘ ǾŀǧƴŜǘ ƛ ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ όǎŜ ƴŜŘŀƴύ ŦǀǊǎǾňǊŀǎ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ 
ǇňǾŜǊƪŀǎ ŅǾŜƴ ǾŀǧŜƴƪŜƳƛƴ ƛ ŅƭǾŜƴ ό{ƛŜǊƎƛŜƛŜǾ нлмоύΦ 

IȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ ƻŎƘ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ 

.ƻǧƴŀǊ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƘŀǊ Ŝƴ ƎǊǳƴŘ ȅǘƭƛƎ Ȋƻƴ ƳŜŘ ƻƊŀ ƎƻŘ ǾŀǧŜƴƎŜƴƻƳǎǘǊǀƳƴƛƴƎΣ ŘŜƴ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ 
ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ όŀǾ ƘȅǇƻǎҐǳƴŘŜǊ ƻŎƘ ǊƘŜƻҐǎǘǊǀƳƳŀǊΣ ǾŀǧŜƴǎǘǊǀƳƳŀǊ ƴŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ōƻǧŜƴȅǘŀƴύΦ 
{ǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƛ ǾŀǧƴŜǘΣ ǎƻƳ ǎǘŜƴŀǊ ƻŎƘ ŘǀŘ ǾŜŘΣ ǎŀƳǘ ǾŀǧƴŜǘǎ ŜƎŜƴ ƳŜŀƴŘǊƛƴƎ όōňŘŜ ǎƛŘƭŜŘŜǎ ƻŎƘ ǳǇǇ 
ƻŎƘ ƴŜǊ Ǉň ŘƧǳǇŜǘύ ƎǀǊ ŀǧ ǾŀǧŜƴ ƛƴŬƭǘǊŜǊŀǊ ōƻǧƴŀǊƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƻŎƘ ƳŀǊƪȊƻƴŜƴ ƛƴǝƭƭΦ 5Ŝǘ ƪǊŅǾǎ ƎƻŘ 
ƎŜƴƻƳǎǘǊǀƳƴƛƴƎ ƛ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜƴƴŀ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ Ȋƻƴ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ Ƙŀ Ŝǧ Ǌƛƪǘ ŘƧǳǊƭƛǾΦ ½ƻƴŜƴ 
ŅǊ ǘȅŘƭƛƎŀǎǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘ ƛ ǎǘŜƴπ ƻŎƘ ƎǊǳǎōƻǧŜƴ ƳŜŘ ƭƛǘŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5Ŝƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ ŅǊ Ŝƴ 
Ŝƪƻǘƻƴ όŜƴ ǀǾŜǊƎňƴƎǎȊƻƴ ƳŜƭƭŀƴ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳύ ƛ ǾŀǧŜƴƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƘŅǊ ȅǘπ ƻŎƘ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ 
ƳǀǘǎΦ L ŘŜƴƴŀ Ȋƻƴ ƭŅƎƎŜǊ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǎƛƴ ǊƻƳ ƻŎƘ ƘŅǊ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ŀǊǘǊƛƪ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀ ŘŅǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ 
ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀƴ ƭŜǾŜǊΣ ƘŜƭǘ ƴŜŘƎǊŅǾŘ ǎƻƳ ǳƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ƭŜǾŀ ŘŜƭǾƛǎ ƴŜŘƎǊŅǾŘ ƛ ōƻǧŜƴǎ ǀǾŜǊǎǘŀ ƭŀƎŜǊΦ 

bŅǊ ƅǀŘŜǘ ŅǊ ƘǀƎǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ǘǊŅƴƎŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ǾŀǧŜƴ ƴŜŘ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀ ƻŎƘ ŦǀǊ ƳŜŘ ǎƛƎ 
ǎȅǊŜ ǝƭƭ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƻŎƘ ŬǎƪŀǊǎ ǊƻƳΦ bŅǊ ƅǀŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǎň ŀǾǘŀǊ ŘŜƴƴŀ ǎȅǊŜǎŅǧƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳŜƪŀƴƛǎƳ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧŜƴƭŀƎǊŜƴΦ !ƪǝǾŀ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƪŀƴ Řň ǎǀƪŀ ǎƛƎ ƴŅǊƳŀǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘȅǘŀƴ ŦǀǊ ŀǧ 
Ŧň ǎȅǊŜΣ ƳŜŘŀƴ ōŜƎǊŀǾŘ ŬǎƪǊƻƳ ƻŎƘ ŬǎƪȅƴƎŜƭ ŦňǊ ǎŅƳǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǾƛŘ ƭŅƎǊŜ ǎȅǊŜǝƭƭƎňƴƎΦ ¢ƛƭƭŦǀǊǎŜƭƴ 
ŀǾ ȅǘƭƛƎǘ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ƻƳƎƛǾƴƛƴƎŜƴ ōƭƛǊ Řň ǾƛƪǝƎ ŦǀǊ ŀǧ ǎȅǊŜǎŅǧŀ ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ ό/ŀǎŀǎπ
aǳƭŜǘ ƳΦƅΦ нлмрŀύΦ ¢ƛƭƭŦǀǊǎŜƭƴ ŀǾ ȅǘƭƛƎǘ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ ŅǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǎǘǀǊǊŜ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ ǎƭǳǧŀƴŘŜ 
ƘǀƎƭŅƴǘŀ ǎǘǊŅƴŘŜǊ Ņƴ ƛ ƳŜǊ ƅŀŎƪŀ ƭŀƴŘǎƪŀǇΦ ¢ƛƭƭŦǀǊǎŜƭƴ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǾŀǊƛŜǊŀ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ Ŝƴ ƪŀƭƭΣ 
ǊŜƎƴƛƎ ŜƭƭŜǊ ǘƻǊǊ ǇŜǊƛƻŘΦ !Ǿ ŘŜǧŀ ŦǀǊǎǘňǎ ŀǧ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ŘŜǘ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ƅǀŘŜǘ ŅǊ 
Ǉƭŀǘǎπ ƻŎƘ ǎŅǎƻƴƎǎōŜǊƻŜƴŘŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǾŜƴ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴŜƴΣ ǾŀǧŜƴƭŀƎǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴ ƻŎƘ ǳǘƳŜŘ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ǎƛŘƻǊ όIŀȊŀǎ ƳΦƅΦ нлнпύΦ CǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪǳƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳǇǇƳŅǘŀǎ Ǉň ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊ ƛƴƻƳ Ŝǧ ŀǾǎǘňƴŘ Ǉň Ŏŀ тр Ƴ ŦǊňƴ ƅƻŘŜƴ 
!ŘƛƎŜ ƛ ƴƻǊǊŀ LǘŀƭƛŜƴΣ ƳŜŘŀƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƛƴǘŜ ƪǳƴŘŜ ƴƻǘŜǊŀǎ Ǉň Ŝǧ ŀǾǎǘňƴŘ ŀǾ ǀǾŜǊ олл ƳΦ IǳǊ ǘȅŘƭƛƎǘ 
ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǎ ōŜǊƻǊ ǝƭƭ ŘŜƭ Ǉň ŀǾ ƧƻǊŘπ ƻŎƘ ōŜǊƎƭŀƎǊŜƴǎ ǇƻǊƻǎƛǘŜǘΦ 

±ŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

{ǘǀǊǊŜ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ƪŀƴ Ŧň Ŝǧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎƪƛƪǘŀǘ ǾŀǧŜƴ ƳŜŘ Ŝǧ ǾŀǊƳŀǊŜ ǀǾǊŜ ƭŀƎŜǊ ǎƻƳƳŀǊǝŘ 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƴŜŘŜǊǎǘ ǾƛƴǘŜǊǝŘΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƳ ňǘŜǊŬƴƴǎ ƛ ǎƧǀŀǊ ƻŎƘ ŘŀƳƳŀǊΦ .ǊŜŘŀΣ ǎǘƻǊŀ 
ƻŎƘ ƭǳƎƴƅȅǘŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ǾŅǊƳǎ ǳǇǇ ǎƴŀōōŀǊŜ Ņƴ ǎƳŀƭŀǊŜΣ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜǊΦ ±ƛŘ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ǊŜƎƭŜǊŀǘ ƅǀŘŜ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мм 

ǎƻƳƳŀǊǝŘ ƪŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōƭƛ ǊŜƭŀǝǾǘ ƘǀƎ ŅǾŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ hƳ ƅǀŘŜǘ 
ǎƴŀōōǘ ǀƪŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǾǘŀǇǇƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŘƧǳǇŀǊŜ ōŜƭŅƎƴŀ ǾŀǧŜƴƛƴǘŀƎ ǎƭŅǇǇǎ ƪŀƭƭǘ ōƻǧŜƴǾŀǧŜƴ ǳǘ ƻŎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ǎŅƴƪŀǎ ŀōǊǳǇǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƪŀƭƭŀǎ έǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎέ όIŀȅŜǎ 
ƳΦƅΦ нлннύΦ aƻǘǎŀǧŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴ ƎŅƭƭŀ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƴŅǊ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƪŀƴ ƘǀƧŀǎ 
ǾƛŘ ǇňǎƭŅǇǇ ŀǾ ōƻǧŜƴƴŅǊŀ ǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƳŀƎŀǎƛƴ όIŜƎƎŜƴŜǎ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 

bƻǊǎƪŀ ƻŎƘ ǀǎǘŜǊǊƛƪƛǎƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜǎǎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŘƻŎƪ ƻƊŀǎǘ ŅǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎƳňΣ 
ƴňƎƻƴπƴňƎǊŀ ƎǊŀŘŜǊ ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрΣ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΣ ƳŜƴ ¢ƻũƻƭƻƴ ƳΦƅΦ όнлмлύ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜǘ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƪǀƭŘπ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǾŅǊƳŜǾňƎ ǎƻƳ ǎǾŜǇŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όŦƻƪǳǎ Ǉň ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎύΦ CŜǊŜƴŎȊ ƳΦƅΦ 
όнлнмύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ мн ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝƴ ŘŀƳƳ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ [ƻǿŜǊ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛ ōƻǧŜƴǾŀǧƴŜǘΦ LōƭŀƴŘ ŘƻƳƛƴŜǊŀƴŘŜ ŅƭǾǾŀǧŜƴΣ ƛōƭŀƴŘ 
ǝƭƭǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ƪǳƴŘŜ ǳǇǇƎň ǝƭƭ пΣм ƻ/Φ L LǘŀƭƛŜƴ ƘŀǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ǳǇǇ ǝƭƭ с ϲ/ ǳǇǇƳŅǧǎ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό½ƻƭŜȊȊƛ ƳΦƅΦ нлмлύΦ /ŞǊŞƎƘƛƴƻ ƳΦƅΦ 
όмффтύ ǳǇǇƳŅǧŜ ǾƛƴǘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ о ƎǊŀŘŜǊ ƘǀƎǊŜ ƻŎƘ ǎƻƳƳŀǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ǾŀǊ с 
ƎǊŀŘŜǊ ƭŅƎǊŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ƅƻŘŜƴ hǊƛŜƎŜ ƛ CǊŀƴƪǊƛƪŜΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ 
ǊƛƳƭƛƎǘ ŀǧ ŀƴǘŀ ŀǧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ Ǿƛǎǎŀ ňǊǎǝŘŜǊ ƻŎƘ ǾƛŘ Ǿƛǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƪŀƴ Ƙŀ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ 
ŜũŜƪǘ Ǉň ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ 

hƳ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ ǘǳǊōƛƴƛƴǘŀƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴ Ǉň ƻƭƛƪŀ ƴƛǾňŜǊ ƛ ŘŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ƴƛǾňƴΣ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ Ǉň ǾŀǧƴŜǘ ǎƻƳ ǘŀǎ ƛƴ ŀƴǇŀǎǎŀǎ ǳǝŦǊňƴ ǊňŘŀƴŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛ ǾŀǧƴŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ {ň ǎƪŜǊ 
ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭΣ ŜƴƭƛƎǘ ǳǇǇƎƛƊ ŦǊňƴ ŘǊƛƊŀƴǎǾŀǊƛƎŀ Ǉň ǇƭŀǘǎΣ ƛ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŀ ŅƭǾŜƴ !ƭǘŀ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀ 
ƭŀȄōŜǎǘňƴŘŜǘ ƳŜŘ ǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎΦ 5Ŝǧŀ ƪǊŅǾŜǊ ŘƻŎƪ Ŝƴ ƎƻŘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ƛ 
ǾŀǧŜƴƻƳǊňŘŜǘ ƻŎƘ ƛƴƴŜōŅǊ ǊƛƳƭƛƎŜƴ ŀǧ ŘǊƛƊŜƴ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŀǎΦ L ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ŘŜǧŀ ǎǾňǊǘ ŀǧ 
ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ƻŎƘ ŅǊ ǘǊƻƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ŘŜ ƻƊŀ ǎƳň ƻŎƘ ƎǊǳƴŘŀ 
ŘŅƳƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴŀΦ 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ м ς YǊƛǝǎƪŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ  
5ǀŘƭƛƎƘŜǘ Ƙƻǎ ƭŀȄΣ ƳŅǧ ǎƻƳ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ ǾƛŘ Ŝƴ 
ŜȄǇƻƴŜǊƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ǾŜŎƪŀΣ ƛƴǘǊŅŘŜǊ ǾƛŘ Ŝƴ 
ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǾ ŎƛǊƪŀ ннςну ϲ/Σ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň 
ǾƛƭƪŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǎƻƳ ŬǎƪŜƴ ǾŀǊ ŀŎƪƭƛƳŀǝǎŜǊŀŘ ŦǀǊ 
ƛƴƴŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ό9ƭƭƛƻǧ мффмΣ 9ƭƭƛƻǧ ϧ 
9ƭƭƛƻǧ нлмлύΦ .ŜǊƴǘƘŀƭ ƳΦƅΦ όнлноύ ŀƴƎŜǊ ŀǧ ƭŀȄ ƛ 
{ƪƻǘǎƪŀ ŅƭǾŀǊ ǳƴŘǾŜƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǀǾŜǊ но ϲ/Φ ±ƛŘ Ŝƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪǊƛƴƎ нлςнн ϲ/ ōǊǳƪŀǊ ƭŀȄǳƴƎŀǊ ǎƭǳǘŀ ƛƴǘŀ 
ŦǀŘŀΦ 

 

mǊƛƴƎ ŅǊ ƴňƎƻǘ ƪŅƴǎƭƛƎŀǊŜ Ņƴ ƭŀȄ ŦǀǊ ƘǀƎŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ǾƛŘ Ŝƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ǉň ннςнр ϲ/ 
ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ ŀǧ Řǀ ƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ƅȅǧŀ ǝƭƭ ƪŀƭƭŀǊŜ 
ǾŀǧŜƴ ό9ƭƭƛƻǧ ϧ 9ƭƭƛƻǧ нлмлύΦ wǀŘƛƴƎ ƘŀǊ Ŝǧ Ņƴƴǳ 
ƭŅƎǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΤ ннςно ϲ/ ƴŅǊ ŘŜ ƛƴƻƳ ƪƻǊǘ ŘǀǊΣ ƻŎƘ 
ƎǊƻǾǘ ǎŀƎǘ ǳƴŘǾƛƪǎ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǀǾŜǊ мс ϲ/ ŀǾ 
ǾǳȄŜƴΣ ǎƧǀƭŜǾŀƴŘŜ ǊǀŘƛƴƎ όbȅōŜǊƎ ƳΦƅΦ мфусύΦ 
DŜƴŜǊŜƭƭǘ ƎŅƭƭŜǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ȅƴƎǊŜ ǎǘŀŘƛŜǊ όǊƻƳ ƻŎƘ 
ȅƴƎŜƭύ ŅǊ ƪŅƴǎƭƛƎŀǊŜ Ņƴ ŅƭŘǊŜ ǎǘŀŘƛŜǊ ƻŎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǀǾŜǊ тςу ϲ/ ŅǊ ŘǀŘƭƛƎŀ ŦǀǊ ǊƻƳ ƻŎƘ 
ȅƴƎŜƭ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ό9ƭƭƛƻǧ ϧ 9ƭƭƛƻǧ нлмлύΦ

 

DŀǎǀǾŜǊƳŅǧƴŀŘ 

L ŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ǘǳƴƴƭŀǊ ŜƭƭŜǊ ǀǾŜǊǘŅŎƪǘŀ ƪŀƴŀƭŜǊ Ŭƴƴǎ ƻƊŀǎǘ ƭǳŎƪƻǊ ƛ ǘŀƪŜǘ ŘŅǊ ƭǳƊ ǎǳƎǎ ƛƴ ŦǀǊ ŀǧ 
ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ƅǀŘŜǘ όŀƴƴŀǊǎ ǳǇǇǎǘňǊ ǾŀƪǳǳƳƭƛƪƴŀƴŘŜ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴύΦ tň ǾŅƎ ƴŜǊ ƎŜƴƻƳ ǘǳǊōƛƴŜƴ ǀƪŀǊ 
ǘǊȅŎƪŜǘ ƻŎƘ ǾŀǧƴŜǘ ǀǾŜǊƳŅǧŀǎ ƳŜŘ ƭǳƊΣ ŅǾŜƴ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ǀǇǇƴŀ ƛƴǘŀƎǎƪŀƴŀƭŜǊΦ bŜŘǎǘǊǀƳǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ōǳōōƭŀǊ ŘŜƴƴŀ ƭǳƊ ǳǘ ƛƎŜƴΣ ƳŜƴ ǾŀǧƴŜǘ ŅǊ ǀǾŜǊƳŅǧŀǘ ƳŜŘ ƭǳƊ Ŝƴ ƭňƴƎ ǎǘǊŅŎƪŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 

mǾŜǊƳŅǧƴŀŘŜƴ Ǉň ƭǳƊΣ ƎŀǎǀǾŜǊƳŅǧƴŀŘΣ ƪŀƴ ǎǝƎŀ ǝƭƭ ǀǾŜǊ нлл ҈Σ Ƴƻǘ Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭ ƳŅǧƴŀŘ Ǉň млл ҈Φ 
wŜŘŀƴ ǾƛŘ Ŝƴ ƎŀǎǀǾŜǊƳŅǧƴŀŘ Ǉň ммл ҈ ōǀǊƧŀǊ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ŘƧǳǊ ŀǧ Řǀ ƻŎƘ ƘŅǊ ōǀǊƧŀǊ ƻŎƪǎň ǇǊƻōƭŜƳ ŦǀǊ 
ǾǳȄƴŀ ŬǎƪŀǊΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƪŀƭƭŀǎ έƎŀǎ ōǳōōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜέ ŜƭƭŜǊ έƎŀǎ ōǳōōƭŜ ǘǊŀǳƳŀέ όtǳƭƎ ƳΦƅΦ нлмуύΦ 9ƴ 
ǎǘǳŘƛŜ ƛ bƻǊƎŜ ňǊ нлнр ƛƴŘƛƪŜǊŀŘŜ ŀǧ ǀǾŜǊ Ŝƴ ƀŅǊŘŜŘŜƭ ŀǾ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƘŀŘŜ ǎǘƻǊŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƳŜŘ ƎŀǎǀǾŜǊƳŅǧƴŀŘ όbƻǊƳŀƴƴǎŜƴΣ нлнрύΦ tǳƭƎ ƳΦƅΦ όнлмсύ ƛƴŦǀǊŘŜ ōŜƎǊŜǇǇŜǘ έǎŀǘǳǊƻǇŜŀƪƛƴƎέ 
όƳŅǧƴŀŘǎǘƻǇǇŀǊύ ǎƻƳ ǎȅƊŀǊ ǝƭƭ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŀΣ ǎƴŀōōŀΣ ǇŜǊƛƻŘǾƛǎŀ ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǘŀ ƅǳƪǘǳŀǝƻƴŜǊ ŀǾ 
ƎŀǎƳŅǧƴŀŘŜƴ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ {ǘǳŘƛŜƴ ǇňǾƛǎŀǊ ǘȅŘƭƛƎŀ ƅǳƪǘǳŀǝƻƴŜǊ ŀǾ ƎŀǎƳŅǧƴŀŘŜƴ 
ƪƻǇǇƭŀǘ ǝƭƭ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ŘŅǊ ǇǳƭǎŜǊƴŀ ƛ ǎǘǳŘƛŜƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜƭƭŀƴ фф ƻŎƘ млу҈ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜŘƛŀƴ Ǉň 
млр҈Φ  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мн 

LǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ 

±ŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƎŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƳŜǊ ƛƴǎǘŀōƛƭŀ ƛǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ƛ Ŝǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ǾŀƴƭƛƎǘǾƛǎ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ 
ƛǎǘŅŎƪǘ ȅǘŀ όǎŜ CƛƎǳǊ пύΦ 5Ŝǘ ōŜǊƻǊ ŘŜƭǎ Ǉň ŘŜ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ǎƻƳ ƎǀǊ ƛǎǘŅŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀōƛƭǘΣ ŘŜƭǎ Ǉň ŀǧ 
ǾŀǧƴŜǘ ƪŀƴ ǾŅǊƳŀǎ ƴňƎƻǘ ǾƛŘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƎŜƴƻƳ ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀ όIŜƎƎŜƴŜǎ ƳΦƅΦ нлмуύΦ LǎŦǊƛŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴ 
ǊňŘŀ ƳňƴƎŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǎǘǀǊǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ όIŜƎƎŜƴŜǎ ƳΦƅΦ нлнмύΦ mǾŜǊƭŜǾƴŀŘ ŦǀǊ ƭŀȄǳƴƎŀǊ 
ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŅǊ ǎǘǀǊǊŜ ǳƴŘŜǊ ƛǎǘŅŎƪǘŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ Ņƴ ƴŅǊ ƛǎ ǎŀƪƴŀǎ όIŜŘƎŜǊ ƳΦƅΦ нлмоύ ƻŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǾƛǎŀǊ 
ŀǧ ƘǀƎǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘΣ ōŅǧǊŜ ǝƭƭǾŅȄǘ ƻŎƘ ƭŅƎǊŜ ǎǘǊŜǎǎ Ƙƻǎ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ ǾƛŘ ƛǎǘŅŎƪǘŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ Ņƴ ǳǘŀƴ ό²ŀǘȊ 
ƳΦƅΦ нлмрΣ нлмсύΦ 

bŅǊ ŘŜǘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧƴŜǘ ƎňǊ ǀǇǇŜǘ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ǾƛŘ ǎǘŀǊƪ ƪȅƭŀ ǎň ŀǧ ǾŀǧƴŜǘ ōƭƛǊ ǳƴŘŜǊƪȅƭǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ǌƛǎƪ 
ŘŜƭǎ ŦǀǊ ōƛƭŘƴƛƴƎ ŀǾ ƛǎǎǀǊǇŀ όƪǊŀǾƛǎΤ ǇňǾŅȄǘ ŀǾ ƛǎ Ǉň ōƻǧŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ŦǊƛǾŀǧƴŜǘύ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ǀƪŀŘ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ 
ōƻǧŜƴŦǊȅǎƴƛƴƎΦ YǊŀǾƛǎ ōƛƭŘŀǎ ƳŜǊ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ƛ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ό[ŀǇǇŜŀ мфрмΣ IŜƎƎŜƴŜǎ ƳΦƅΦ нлмуύΣ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ǀǇǇŜǘ ǾŀǧŜƴ ǘǊƻǘǎ ǎǘŀǊƪ ƪȅƭŀΦ L ŘŜǘ ƻǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǝƭƭǎǘňƴŘŜǘ ƭŅƎƎŜǊ ǎƛƎ ƛǎ ǀǾŜǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ 
ƻŎƘ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ƛǎǎǀǊǇŀ ƻŎƘ ƪǊŀǾƛǎ ƳƛƴǎƪŀǊ ōŜǘȅŘƭƛƎǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎŜǧ ƪŀƴ ŘŜǘ ƪǊŅǾŀǎ Ŝƴ ƭǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ǳƴŘŜǊ πмл ϲ/ ŦǀǊ ŀǧ ƪǊŀǾƛǎ ǎƪŀ ōƛƭŘŀǎ όYƭƛƴƎ нлмрύΦ YǊŀǾƛǎ ƛƴƴŜōŅǊ ƻƊŀ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ŘƧǳǊƭƛǾŜǘ 
όIŀǊōȅ ϧ .ƻƎŜƴ нлмнύ ƻŎƘ ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ ƪǊŀǾƛǎ ǳƴŘǾƛƪǎ ŀǾ ŬǎƪΣ ǾƛƭƪŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀǊ ǘŅǘƘŜǘŜƴ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪǳƴƎŀǊ 
όYŀǊƭǎǘǊǀƳ мфттΣ {ƛƳǇƪƛƴǎ ƳΦƅΦ нлллύΦ 

 
CƛƎǳǊ пΦ bňƎƻǘ ǎǘŀōƛƭǘ ƛǎǘŅŎƪŜ ōƛƭŘŀǎ ǎŅƭƭŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ Cƻǘƻ ŦǊňƴ 
)ǊňǎŦƻǊǎŜƴ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ǾƛŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΦ 

tňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ 

{ǘǊŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

L ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƪŀƴ ƅǳƪǘǳŜǊŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ ƅǀŘŜƴΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƳŜŘ ƛǎΣ ǇňǾŜǊƪŀ ǎǘǊŅƴŘŜǊ 
ƴŜƎŀǝǾǘ ƳŜŘ ǀƪŀŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ όaƻƘŀƳƳŜŘπ!ƭƛ ƳΦƅΦ нлнлΣ .ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ нлмуύΦ 
¦ǘŀƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƪ ǊŜƎƛƳ ƪŀƴ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴ ƛ ǎǘǊŀƴŘȊƻƴŜƴ ƛƴǘŜ ōŜǾŀǊŀǎ όbƛƭǎǎƻƴ 
ϧ {ǾŜŘƳŀǊƪ нллнΣ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ϧ bƛƭǎǎƻƴ нллнύΦ wŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ŦňǊ Ŝƴ ǎƳŀƭ ƻŎƘ ŜƴǎŀǊǘŀŘ 
ǎǘǊŀƴŘȊƻƴΣ ƻƊŀ ƳŜŘ ǇŀǊǝŜǊ ƳŜŘ ƴŀƪŜƴ ƧƻǊŘ ƻŎƘ ǎǘŜƴ ǳǘŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όWŀƴǎǎƻƴ ƳΦƅΦ нлллΣ .ŜƧŀǊŀƴƻ 
ƳΦƅΦ нлмуΣ .ŀƭŀŘǊƽƴ ƳΦƅΦ нлннύΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мо 

{ǘǊŀƴŘǾŅȄǘŜǊ ƭŜǾŜǊ ƛ Ŝƴ ƳƛƭƧǀ ǳǘǎŀǧ ŦǀǊ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎƻƳ ƛōƭŀƴŘ ǀǾŜǊǎǾŅƳƳŀǎ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ōňŘŜ ōŜƎǊŅƴǎŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ǾŅȄǘŜǊ ƻŎƘ ƎŜǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ǘňƭƛƎŀ ŀǊǘŜǊ όaŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ϧ Wŀƴǎǎƻƴ нлноύΦ 
±ŅȄǘŜƴ ƪƭňŘǊƛǎ ŅǊ Ŝǧ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň Ŝƴ ǎǘǊŀƴŘǾŅȄǘ ǎƻƳ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǎŅǎƻƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ ƛ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜŘ ňǊƭƛƎŀ ǀǾŜǊǎǾŅƳƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŦǀƭƧǎ ŀǾ ǎƻƳƳŀǊŜƴǎ ƭňƎǾŀǧŜƴΦ IǀƎƅǀŘŜǘ ǎǇƻƭŀǊ ǊŜƴǘ 
ǎǘǊŅƴŘŜǊ ƳŜŘ ŬƴƪƻǊƴƛƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŀƳǘ ǎŀƴŘ ƻŎƘ ƎǊǳǎΦ ±ŀǧƴŜǘ ŦǀǊ ƳŜŘ ǎƛƎ ƴȅǧ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎƪŀǇŀǊ 
ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƪƭňŘǊƛǎŜǘ ŀǧ ŜǘŀōƭŜǊŀ ǎƛƎΦ ¦ǘŜōƭƛǊ ŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴŀ ƳŜŘ ǎƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǧǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǾŅȄŜǊ ǎǘǊŅƴŘŜǊƴŀ ƛƎŜƴ ƻŎƘ ƪƭňŘǊƛǎŜǘ ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ ό[ƧǳƴƎ нллтύΦ 

.ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ όнлмуύ ƳŜƴŀǊ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ƎŜ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŅȄǘǎŀƳƘŅƭƭŜǘΣ ōňŘŜ 
ǾŀǧŜƴǾŅȄǘŜǊ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘǾŅȄǘŜǊΦ bŅǊ ǾŀǧƴŜǘ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ňǊǎǊŜƎƭŜǊŀǎ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀǎ ƪŀƴ ŘŜ 
ǎƴŀōōǘ ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǘ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƘǀƎƅǀŘŜƴŀ ǎǘǀǊŀ ǾŅȄǘŜǊƴŀǎ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ňǊǎŎȅƪŜƭ ŘŅǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ 
ƭňƎǾŀǧŜƴǇŜǊƛƻŘ Ǉň ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƪŀƴ ōŜƘǀǾŀǎ ŦǀǊ ōƭƻƳƴƛƴƎ ƻŎƘ ŦǊǀǎŅǧƴƛƴƎ ό.ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ нлмуύΦ  ±ŅȄǘŜǊ 
ǎƻƳ ōŜƘǀǾŜǊ Ŝƴ ǳǧŀƭŀŘ ǾňǊƅƻŘΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƪƭňŘǊƛǎΣ ƳƛǎǎƎȅƴƴŀǎΦ aňƴƎŀ ǾŀǧŜƴǾŅȄǘŜǊ ǘƻƭŜǊŜǊŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƻƳǾŅȄƭŀƴŘŜ Ǿňǘŀ ƻŎƘ ǘƻǊǊŀǊŜ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ƳŜƴ ǊƛƳƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜ ƳŜŘ ŘŜ ƘŀǎǝƎŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό.ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ όнлмуύΦ 

±ŅȄǘŜǊ ƳŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝǾ ŦǀǊǀƪƴƛƴƎΣ Ǿƛŀ ǊƘƛȊƻƳŜǊ όǳƴŘŜǊƧƻǊŘƛǎƪ ǎǘŀƳύ ǎƻƳ ōƭŀŘǾŀǎǎΣ ƪŀƴ Ǝȅƴƴŀǎ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ƛƴǘŜ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƭȅŎƪŀŘ ŦǊǀǎŅǧƴƛƴƎΦ ¦ǘƳŜŘ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ƴƻǊǊƭŅƴŘǎƪŀ ŅƭǾŀǊƴŀ 
ƪŀƴ Ŝƴ ǊŜƎƭŜǊŀŘ ǎǘǊŀƴŘ Ƙȅǎŀ ƻƭƛƪŀ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ǎǘŀǊǊ ό/ŀǊŜȄύΣ ǎǘǊŀƴŘǊŀƴǳƴƪŜƭ όwŀƴǳƴŎǳƭǳǎ ǊŜǇǘŀƴǎύ ƻŎƘ ǎȅƭǀǊǘ 
ό{ǳōǳƭŀǊƛŀ ŀǉǳŀǝŎŀύ ό.ŜƧŀƴŀǊƻ ƳΦƅΦ нлмуύΦ {ǘǊŀƴŘǊŀƴǳƴƪŜƭ ŅǊ Ŝƴ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ǾŅȄǘ ǎƻƳ ƘŀǊ ǊƻǘǎƭňŜƴŘŜ 
ǳǘƭǀǇŀǊŜ ƻŎƘ ƪŀƴ ƭŜǾŀ ǎňǾŅƭ ǀǾŜǊ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǾŀǧŜƴΦ bŅǊ ŘŜƴ ƭŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǧŜƴ ōƭƻƳƳŀǊ ŘŜƴ ƛƴǘŜΦ tǊŜŎƛǎ 
ǎŀƳƳŀ ōŜǘŜŜƴŘŜ ǳǇǇǾƛǎŀǊ ǎȅƭǀǊǘŜƴ ǎƻƳ ōƭƛǊ ǎƧŅƭǾǇƻƭƭƛƴŜǊŀƴŘŜ ƴŅǊ ŘŜƴ ƭŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǧŜƴΦ {ǘŀǊǊ ƻŎƘ 
ƻƭƛƪŀ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ǘňƎ όWǳƴŎǳǎύΣ ǎŅǾ ό{ŎƛǊǇǳǎύΣ ōƭŀŘǾŀǎǎ ǎŀƳǘ ƴŅŎƪǊƻǎƻǊ ƘŀǊ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ŀŜǊŜƴƪȅƳΣ Ŝƴ ƛƴǊŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ƘňƭƛƎƘŜǘŜǊ όƭǳƊǊǳƳύ ǎƻƳ ƎŜǊ ǎȅǊŜŦǀǊǎǀǊƧƴƛƴƎ ǝƭƭ ǾŅȄǘŜƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ Ŝƴ 
ŦǀǊŘŜƭ ŦǀǊ ǾŅȄǘŜǊ Ǉň ƎǊŅƴǎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ ƭŀƴŘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴ ό/ŀǜƻǊŘ ϧ Wŀƴǎǎƻƴ нлмпύΦ 

.ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ όнлнлύ ŦǀǊǎǀƪǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊŀ Ǿƛƭƪŀ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ƎŀǾ ƳŜǎǘ ƴŜƎŀǝǾ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾŅȄǘǎŀƳƘŅƭƭŜƴŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜ ŀǧ ǾŅȄǘŜǊƴŀǎ ƭƛǾǎŎȅƪƭŜǊ ƳŜŘ 
ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ǝƭƭǾŅȄǘΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ōƭƻƳƴƛƴƎΣ ƳƻǘǎǘňƴŘ Ƴƻǘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ŜǘŎΦ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ Ŝƴ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎΦ &ǾŜƴ ƻƳ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊǎ ƻŎƘ πǇǊƻŎŜǎǎŜǊǎ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ǾŅȄǘŜǊ ŅǊ ƪŅƴŘŀ 
ƎňǊ ŘŜǘ ƪƴŀǇǇŀǎǘ ŀǧ ǊŜƴǘ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ŀƴǇŀǎǎŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǳǝŦǊňƴ ŘŜƴƴŀ ƪǳƴǎƪŀǇ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴΦ 

YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴƴŜōŅǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ Ŝƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ ±ŀǧŜƴǎǘňƴŘǎπ
ǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ ǎƧǀŀǊ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴǎ ǳǘōǊŜŘƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎΣ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǾŅȄǘŀǊǘŜǊǎ ǘƻƭŜǊŀƴǎ Ǉň ƅǳƪǘǳŜǊŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊ όaƧŜƭŘŜ ƳΦƅΦ 
нлмоΣ /ŀǜƻǊŘ ϧ Wŀƴǎǎƻƴ нлмпύΦ L ŘŜ ŜȄǘǊŜƳǘ ǎǘƻǊŀ ƅŜǊňǊǎƳŀƎŀǎƛƴŜƴ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ƴƻǊǊƭŀƴŘǎŅƭǾŀǊƴŀ ƪŀƴ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǊƴŀ ǾŀǊŀ ŜƴƻǊƳŀ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘƭƛƴƧŜƴ ƪŀƴ ǳǘƎǀǊŀǎ ŀǾ Ŝƴ ŜǊƻŘŜǊŀŘ Ȋƻƴ Ǉň ǝƻǘŀƭǎ ƘǀƧŘƳŜǘŜǊ όǎŜ 
CƛƎǳǊ рύΦ &ǾŜƴ ƻƳ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƛ ƳŀƎŀǎƛƴŜƴ ƛƴǘŜ ōƭƛǊ ƭƛƪŀ ŀōǊǳǇǘ ǎƻƳ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΣ ǇňǾŜǊƪŀǎ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛ ǎǘƻǊŀ ƳŀƎŀǎƛƴ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǉň ƭŅƴƎǊŜ ǎƛƪǘΦ 9ƴ ǎǘƻǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƛ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ƳŀƎŀǎƛƴ 
ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƭňƎ ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎΦ ¦ǇǇǊŜǇŀŘŜ ƻŎƘ ƭňƴƎǾŀǊƛƎŀ ŀǾǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƛ ǎƧǀŀǊ ƻŎƘ ŘŀƳƳŀǊ ǊŜŘǳŎŜǊŀǊ ǾŀǧŜƴǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴ ƛ ǎǘǊŀƴŘȊƻƴŜƴΣ ƳŜŘŀƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƛ ŘŀƳƳŀǊ ƻŎƘ ǎƧǀŀǊ ƪŀƴ ǀƪŀ ŀǊǘǊƛƪŜŘƻƳŜƴ ŀǾ ƳŀƪǊƻŦȅǘŜǊΣ ǎň ƪŀƴ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎǘ 
ǎŅƴƪǘŀ ƴƛǾňŜǊ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƎŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ όaƧŜƭŘŜ ƳΦƅΦ нлмоύΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мп 

 
CƛƎǳǊ рΦ 9ǊƻŘŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ǘŜƳǇƻǊŅǊǘ ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ǾƛŘ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜΣ ƭňƎŀ ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊ ƛ {ǘƻǊŀ .ƭňǎƧǀƴΣ WŅƳǘƭŀƴŘΦ 

tŜǊƛŦȅǘƻƴ 

L ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜǊŀǘ ŀƴƎŜ ŀǧ ǎǘǊǀƳƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ǀǾŜǊ лΣмςлΣмр Ƴκǎ ŦǀǊŅƴŘǊŀǊ 
ƅƻǊŀǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǎǝƭƭŀ ǾŀǧŜƴ όDǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмуύΦ L ŘŜ ǎƴŀōōǘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ 
ǇŀǊǝŜǊƴŀ ŅǊ ƪƛǎŜƭŀƭƎŜǊ όŘƛŀǘƻƳŞŜǊύ ǾŀƴƭƛƎŀΦ 5Ŝ ǎƛǧŜǊ ƘŅƊŀŘŜ Ǉň ǎǘŜƴŀǊ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ Ŧŀǎǘŀ ǎǳōǎǘǊŀǘ όƪŀƭƭŀǎ 
ŘŅǊŦǀǊ ǇŜǊƛŦȅǘƻƴύΦ aňƴƎŀ ŜǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǊΣ ǊȅƎƎǊŀŘǎƭǀǎŀ ŘƧǳǊΣ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ōŜǘŀǊ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŀƭƎŜǊ ƻŎƘ 
ŘŜ ǳǘƎǀǊ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƪǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊňƴ ƭŀƴŘ όƭǀǾΣ ƘǳƳǳǎŅƳƴŜƴ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ 
ŦǀŘƻǾŅǾŀǊƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ ±ƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ŀǊǘǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƛǎŜƭŀƭƎŜǊ ƻŎƘ ƛ 
ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ǇŜǊƛƻŘǾǳǎ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎ ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ ŘŜ ό.ƻƴŘŀǊπYǳƴȊŜ ƳΦƅΦ нлмрΣ нлмсΣ ¢ǊǳŎƘȅ ƳΦƅΦ нлннύΦ 

.ƻǧŜƴŘƧǳǊ όƳŀƪǊƻŜǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǊύ 

aŜŘ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ŀǾǎŜǎ ƳŀƪǊƻǎƪƻǇƛǎƪŀ ǊȅƎƎǊŀŘǎƭǀǎŀ ŘƧǳǊ όƳŀƪǊƻŜǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǊύ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ōƻǧŜƴƴŅǊŀΣ 
ƻǾŀƴǇň ǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǊƻǾŘƧǳǊ ōƭŀƴŘ ŀǊǘŜǊƴŀ ŅǊ ƅŜǊǘŀƭŜǘ ǎȅǎǎŜƭǎŀǧŀ 
ƳŜŘ ŀǧ ǘŀ ǝƭƭ ǾŀǊŀ Ǉň ƻǊƎŀƴƛǎƪǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƭǀǾ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀǘ ǎƻƳ ƘŀƳƴŀǘ ƛ ǾŀǧƴŜǘΦ CǀǊ ŘŜ ŀǊǘŜǊ 
ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎŀǾǎƴƛǧ ŅǊ ǎȅǊŜǝƭƭƎňƴƎ ƛƴƎŜǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎň ƭŅƴƎŜ ŘŜ ƛƴǘŜ ƭŜǾŜǊ ŘƧǳǇǘ 
ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀΣ ƛ ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴΦ  

aŀƴ ōǊǳƪŀǊ ƛƴŘŜƭŀ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƛ ŦŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΤ έŬƭǘǊŜǊŀǊŜέ ŦňƴƎŀǊ ŦǀǊōƛŘǊƛǾŀƴŘŜ ŦǀŘƻŅƳƴŜƴΣ έōŜǘŀǊŜέ 
ŅǘŜǊ ŘŜ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛǎƪŀ ǇňǾŅȄǘŀƭƎŜǊ όǇŜǊƛŦȅǘƻƴύ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň ǎǘŜƴŀǊΣ έŘŜǘǊƛǘǳǎŅǘŀǊŜέ ƭŜǾŜǊ Ǉň ǾŅȄǘǊŜǎǘŜǊ 
ǎƻƳ ƻƊŀ ŦǀǊǎǘ ōŜŀǊōŜǘŀǘǎ ŀǾ έŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊŀǊŜέ ƻŎƘ ǎň Ŭƴƴǎ ŦǀǊǎǘňǎ έǊƻǾŘƧǳǊέΦ hƭƛƪŀ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ƛƴǎŜƪǘŜǊ 
ŘƻƳƛƴŜǊŀǊΣ ƳŜƴ ƘŅǊ ƛƴƎňǊ ƻŎƪǎň ƛƎƭŀǊΣ ǎƴŅŎƪƻǊΣ ƳǳǎǎƭƻǊΣ ŦňōƻǊǎǘƳŀǎƪŀǊ ƻŎƘ ǎƳň ƪǊŅƊŘƧǳǊΦ Cƻƪǳǎ ƛ ŘŜƴƴŀ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƳƛƭƧǀŜǊ ŘŅǊ ŘŜ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ŜȄǇƻƴŜǊŀǘ ŦǀǊ ǎǘǊǀƳƳŀǊ ƻƊŀ ŅǊ 
ǝƭƭǇƭŀǧŀŘŜ ƻŎƘ ƘŀǊ ƻƭƛƪŀ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊ όƪƭƻǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛƪƴŀƴŘŜύ ŦǀǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǎƛƎ ƪǾŀǊ Ǉň ǎǳōǎǘǊŀǘȅǘŀƴΦ ¢ȅǇƛǎƪŀ 
ŀǊǘƎǊǳǇǇŜǊ ŅǊ ŘŀƎπΣ ƴŀǧπ ƻŎƘ ōŅŎƪǎƭŅƴŘƻǊ όǳǇǇ ǝƭƭ ƭŀǊǾǎǘŀŘƛŜǘύΣ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊΣ ǎƴŅŎƪƻǊ ƻŎƘ ƳǳǎǎƭƻǊΦ 

CǀǊ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊ ŅǊ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦǀŘƻƪŅƭƭŀƴΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜ ǎǾŀǊŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ 
ǾƛƪǝƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ Ǌƻƭƭ ƛ ƴŜŘōǊȅǘƴƛƴƎ ŀǾ ƻǊƎŀƴƛǎƪǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{ŀƭƳƻǎƻ ƳΦƅΦ нлнмύΦ .ƻǧŜƴŘƧǳǊ ǎƻƳ ŘǊƛǾŜǊ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όŘǊƛƊŀǊύ ƳŜŘ ǎǘǊǀƳƳŜƴ ŅǊ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎ ŦǀŘŀ ŦǀǊ ǳƴƎŀ ƭŀȄŀǊΣ ƘŀǊǊŀǊ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎŀǊΦ 5ǊƛƊŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŅǊ ƻƊŀ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎ Ǉň ƴŅǊƛƴƎǎōǊƛǎǘΣ ŀƪǝǾ ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘǾƛƪŀƴŘŜ ŀǾ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ 
ό.Ǌƛǧŀƛƴ ϧ 9ƛƪŜƭŀƴŘ мфууύΦ 5ŅǊǝƭƭ ŅǊ ŘŜ ŀŘǳƭǘŀ όǾƛƴƎŀŘŜύ ǎǘŀŘƛŜǊƴŀ ŀǾ ƅŜǊŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ŀǾ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ǾƛƪǝƎ 
ŦǀŘŀ ŦǀǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊŀ ŘƧǳǊΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŦňƎƭŀǊ ƻŎƘ ƅŀŘŘŜǊƳǀǎǎΦ 

±ŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀƴǎŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƎŜ ƳƛƴǎƪŀŘ ŀǊǜǀǊŜƪƻƳǎǘ ƻŎƘ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǘŅǘƘŜǘŜǊ ŀǾ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀ 
ό/ǳǎƘƳŀƴ мфурΣ 9ƴƎƭǳƴŘ ƻŎƘ aŀƭƳǉǾƛǎǘ мффсΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾ ƳΦƅΦ мффпΣ мффтΣ 9ƴƎƭǳƴŘ ƳΦƅΦ мффтΣ .ǳƴƴ ϧ 
!ǊǘƘƛƴƎǘƻƴ нллнΣ IŜƴǊƛŎǎǎƻƴ ƳΦƅΦ нлмнΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƅŜǊŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ǳǇǇƪƻƳƳŜǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ƴŜƎŀǝǾǘ 
όaƻƻƎ мффоΣ /ŞǊŞƎƘƛƴƻ ƳΦƅΦ мффуΣ YŜƴƴŜŘȅ ƳΦƅΦ нлмсΣ YƧŋǊǎǘŀŘ ƳΦƅΦ нлмуΣ !ōŜǊƴŜǘƘȅ ƳΦƅΦ нлнмΣ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мр 

{ŎƘǸƭǝƴƎ ƳΦƅΦ нлноύΦ bƻǊǎƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ ǘǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ƛ 
ŘŜǘ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƘŀŘŜ Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴƴŀƴ ŦŀǳƴŀǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎ Ņƴ ƛ 
ǊŜŦŜǊŜƴǎƻƳǊňŘŜƴŀ ό!ǊƴŜƪƭŜƛǾ ƳΦƅΦ мффпΣ YƧŋǊǎǘŀŘ ƳΦƅΦ нлмуύΦ aŜŘŀƴ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊ ƻŎƘ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊ 
ƴŅǎǘŀƴ ǎŀƪƴŀŘŜǎ ƘŜƭǘ ƛ ŘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƻƳǊňŘŜ ǾŀǊ ǊǳƴŘƳŀǎƪŀǊΣ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƳŜǎǘŀŘŜƭǎ ƴŜŘƎǊŅǾŘŀΣ 
ƻǇňǾŜǊƪŀŘŜΦ YƧŋǊǎǘŀŘ ƳΦƅΦ όнлмуύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ƀŅŘŜǊƳȅƎƎƭŀǊǾŜǊ ό/ƘƛǊƻƴƻƳƛŘŜǊύ ƻŎƘ ŘŀƎǎƭŅƴŘŀƴ .ŀŜǝǎ 
ǊƘƻŘŀƴƛ ƛ Ǿƛǎǎ Ƴňƴ ƭȅŎƪŀŘŜǎ ňǘŜǊƪƻƭƻƴƛǎŜǊŀ Ǉň ƴňƎǊŀ ƳňƴŀŘŜǊΦ 5Ŝ ƘŀǊ ǾƛƴƎŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀ ǎǘŀŘƛŜǊ ǎƻƳ ƻƊŀ 
ǎǀƪŜǊ ǎƛƎ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ŦǀǊ ŅƎƎƭŅƎƎƴƛƴƎΦ  

YŜƴƴŜŘȅ ƳΦƅΦ όнлмсύ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŜ ōƻǧŜƴŘƧǳǊǎŦŀǳƴŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊ ƛ ǾŅǎǘǊŀ ¦{! ƻŎƘ ǎňƎ ǎǘƻǊŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǊŜƭŀǘŜǊŀǘ ǝƭƭ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊΦ !ōŜǊƴŜǘƘȅ 
ƳΦƅΦ όнлнмύ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŜ ōƻǧŜƴŘƧǳǊǎŦŀǳƴŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ /ƻƭƻǊŀŘƻƅƻŘŜƴǎ 
ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΦ aŀƴ Ŧŀƴƴ ŀǧ ƳŅƴƎŘŜƴ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜǎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊƴŀΣ ƳŜƴ 
ŘŅǊŜƳƻǘ ŀǊǘǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎŜƴΦ .ƻǧŜƴŘƧǳǊǎŦŀǳƴŀƴ ōƭŜǾ ŀǊǜŀǩƎŀǊŜ ƴŅǊŀ ŘŀƳƳŀǊƴŀ ƻŎƘ ƳŅƴƎŘŜƴ 
ƴŀǧπΣ ōŅŎƪπ ƻŎƘ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊ ƳƛƴǎƪŀŘŜΣ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ǘȅǇƛǎƪǘ ƛƴƎňǊ ƛ ŘŜƴ ƳŜǊ ǎǘǀǊƴƛƴƎǎƪŅƴǎƭƛƎŀ ŘǊƛƊŦŀǳƴŀƴΦ 
L ǎǘŅƭƭŜǘ ǀƪŀŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŘǊƛƊŀǊΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƳǳǎǎƭƻǊΣ ǎƴŅŎƪƻǊ ƻŎƘ ǊƛƴƎƳŀǎƪŀǊΦ 9ũŜƪǘŜƴ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ŀǊǘǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŀǾƪƭƛƴƎŀŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊƴŀ ƻŎƘ ǾŀǊ ōƻǊǘŀ 
нп ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όƻǇΦŎƛǘΦύΦ  

aƻƻƎ όмффоύ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜ ŀǧ ōƛƻƳŀǎǎŀƴ ŀǾ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƛ mǎǘŜǊǊƛƪƛǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƳŜŘ трςфр 
҈ ŘŜ ŦǀǊǎǘŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀǊƴŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŀǧ Ŝƴ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ƳŜŘ плςсл 
҈ ŦǀǊŜƭňƎ нлςпл ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ {ŎƘǸƭǝƴƎ ƳΦƅΦ όнлноύ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜ ƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǧ ŘŜǘ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ǾŀǊ 
ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƭŜǾŘŜ Ǉň ōƻǧŜƴȅǘŀƴ όŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƅŜǊǘŀƭŜǘ ǎƭŅƴŘƭŀǊǾŜǊ ƻŎƘ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊύ ǎŀƳǘ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ 
ƴƻǊƳŀƭǘ ƭŜǾŜǊ ƛ ǎǾŀƎǘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ǎƻƳ ŘǊƛƊŀŘŜ ǾƛŘ ŀōǊǳǇǘ ǀƪŀŘ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘΦ 

±ƛŘ ǀƪŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ǀƪŀǊ ǎƪƧǳǾǎǇŅƴƴƛƴƎŜƴΣ ǾŀǧƴŜǘǎ ǘǊȅŎƪ Ǉň ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘŜǘΣ ƻŎƘ 
ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ŦňǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǎƛƎ ƪǾŀǊ Ǉň ōƻǧŜƴȅǘŀƴ ό{ŀƭƳƻǎƻ ƳΦƅΦ нлнмύΦ L ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ŧŀƴƴ CǊƛŜǎŜ ƳΦƅΦ 
όнлнрύ ŀǧ ǀƪŀŘ ǎƪƧǳǾǎǇŅƴƴƛƴƎ ǾŀǊ ŘŜƴ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦŀƪǘƻǊƴ ǝƭƭ ŀǧ ōƻǧŜƴŘƧǳǊǎ ŘǊƛƊ ǀƪŀŘŜΣ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǎƪƛƭƭƴŀŘ 
ƛ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ōŀǎƅǀŘŜ ƻŎƘ ƘǀƎƅǀŘŜ ǎŀƳǘ ǎƻƳ ǘǊŜŘƧŜ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ŦŀƪǘƻǊ ǀƪŀŘ ǾŀǧŜƴƴƛǾňΦ 9ƴƭƛƎǘ 
ŘŜǊŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ŘŜƴ ƅǀŘŜǎƛƴŘǳŎŜǊŀŘŜ ŘǊƛƊŜƴ ŘŅǊŦǀǊ ƛ Ŝǧ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 

{ŎƘǸƭǝƴƎ ƳΦƅΦ όнлноύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ŘŜǘ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ǾŀǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎǀƪƴƛƴƎŜƴ όǎň ƪŀƭƭŀŘ ǳǇǇǊŀƳǇƴƛƴƎύ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪΦ !ǧ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ōƻǧŜƴŘƧǳǊŜƴ ƪŀƴ ŘŅǊŦǀǊ ōŜǊƻ Ǉň ŀǧ Ǿƛǎǎŀ ŀǊǘŜǊ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ 
ǎǇƻƭŀǎ ōƻǊǘ ƴŅǊ ŘŜǘ ǎƴŀōōǘ ƪƻƳƳŜǊ ƻǾŅƴǘŀŘŜ ƘǀƎƅǀŘŜƴΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ōŜƴŅƳƴǎ έƪŀǘŀǎǘǊƻŦŘǊƛƊέ ό.Ǌǳƴƻ 
ƳΦƅΦ нлмлΣ нлмоΣ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнмΣ CǊƛŜǎŜ ƳΦƅΦ нлнрύΦ .Ǌǳƴƻ ƳΦƅΦ όнлмлύ 
ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜ Ŝƴ ƪƻƭƻǎǎŀƭ ŘǊƛƊ ŀǾ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƻƳŜŘŜƭōŀǊǘ ŜƊŜǊ Ŝǧ ŀōǊǳǇǘΣ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭǘ ƘǀƎƅǀŘŜ όƅǀŘŜǘ 
ǀƪŀŘŜǎ Ŝƴ ŦŀƪǘƻǊ н ǝƭƭ оύ ƛ ǎǘǊǀƳǊŅƴƴƻǊΦ 5Ŝƴ ƳŜǎǘŀ ŘǊƛƊŜƴ ǎƪŜŘŘŜ ŘŜ ŦǀǊǎǘŀ о ƳƛƴǳǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ƪŅƴǎƭƛƎŀǎǘŜ 
ǎƭŅƪǘŜǘ ǾŀǊ .ŀŜǝǎ όŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊύ ƳŜŘŀƴ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊ ƪƭŀǊŀŘŜ ǎƛƎ ƭŅƴƎǊŜΦ 5Ŝǘ ǾŅȄǘƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƻƳ ƭňƎ Ǉň 
ōƻǧƴŀǊƴŀ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ŀǾ ƛƴǎŜƪǘŜǊƴŀ ƭŜǾŘŜ ŀǾΣ ǎƪǀƭƧŘŜǎ ƻŎƪǎň ōƻǊǘ όƻǇΦŎƛǘΦύΦ {ŀƳǝŘƛƎǘ ǀƪŀƴŘŜ 
ǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴΣ Řň Ŝƴ ŘŜƭ ŀǊǘŜǊ ǎǀƪǘŜ ǎƪȅŘŘ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀ Ƴƻǘ ƘǀƎƅǀŘŜǘΦ 

aňƴƎŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ŀǧ ŘǊƛƊŜƴ ǀƪŀǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƴŀǧŜǝŘ Řň ƳňƴƎŀ ŀǊǘŜǊ ŅǊ ƳŜǊ ŀƪǝǾŀ Ņƴ 
ŘŀƎǝŘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƘǀƎǊŜ ǇǊŜŘŀǝƻƴǎǊƛǎƪ ŘŀƎǝŘ όtƻũ ƳΦƅΦ мффмΣ {ŎƘǸƭǝƴƎ ƳΦƅΦ нлмсύΦ /ŞǊŞƎƘƛƴƻ ƳΦƅΦ 
όнллпύ ŦƻƪǳǎŜǊŀŘŜ Ǉň ǝƭƭǾŅȄǘ ƻŎƘ ŘǊƛƊ ŀǾ Ŝƴ ŀǊǘ ŀǾ ŘŀƎǎƭŅƴŘŀ όwƘƛǘǊƻƎŜƴŀ ǎŜƳƛŎƻƭƻǊŀǘŀύ ƛ Ŝƴ ŦǊŀƴǎƪ ƅƻŘΦ 
±ƛŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜƴ ǀƪŀŘŜ ŘǊƛƊŜƴ ǾƛŘ ƭňƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ƴŀǧŜǝŘΦ IǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ƳŜŘŦǀǊŘŜ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƘǀƎ 
ŘǊƛƊ ŅǾŜƴ ŘŀƎǝŘ ƻŎƘ Řň ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ŀǾ ǎƳň ƛƴŘƛǾƛŘŜǊΦ {ƭǳǘǎŀǘǎŜƴ ǾŀǊ ŀǧ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŘǊƛƊ ǾƛŘ ŜȄǘǊŜƳŀ ƅǀŘŜƴ 
ǳǘŀǊƳŀŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŀǾ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊΦ 

¦ǘǀǾŜǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴǎ ŘƛǊŜƪǘŀ Ŧȅǎƛǎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŅǾŜƴ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀ ŀǾ ƅŜǊŀ ŀǎǎƻŎƛŜǊŀŘŜ 
ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ ±ƛŘ ƭňƎƅǀŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ǊŜƴǘ ŀǾ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ƳƛƴǎƪŀǊ ǎȅǊŜǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀ ƻŎƘ Ǿƛǎǎŀ ŀǊǘŜǊ 
ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧƴŀǊƴŀ ƪŀƴ Řň ǎǀƪŀ ǎƛƎ ƴŅǊƳŀǊŜ ōƻǧŜƴȅǘŀƴΣ ƳŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǧ ǎǾŜǇŀǎ ōƻǊǘ ǾƛŘ ƴŅǎǘŀ 
ƘǀƎƅǀŘŜΦ !ƴŘǊŀ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƭŜǾŜǊ ŦŀǎǘǎƛǧŀƴŘŜ Ǉň ǎǘŜƴŀǊΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊ ƻŎƘ ƴŅǘǎǇƛƴƴŀƴŘŜ 
ƴŀǧǎƭŅƴŘƻǊΣ ŦǀǊƭƻǊŀǊ ŘŜǘ ŦǀŘƻǳƴŘŜǊƭŀƎ ǎƻƳ ŘǊƛǾŜǊ ƳŜŘ ǎǘǊǀƳƳŜƴ ό.Ǌƻƻƪǎ ϧ IŀŜǳǎƭŜǊ нлмсύΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мс 

{ǘǳŘƛŜǊ ǾƛǎŀǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎΣ ŀǧ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƘŀƳƴŀǊ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ǳǘŀƴ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪƴƛƴƎ όέǇň ǘƻǊǊŀ 
ƭŀƴŘέύ ŜƭƭŜǊ ƛ ǎǝƭƭŀǎǘňŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴǇǀƭŀǊΣ ŅǊ Ŝǧ ǇǊƻōƭŜƳ όIŀǊōȅ ƳΦƅΦ нллпύΦ YŜƴƴŜŘȅ ƳΦƅΦ όнлмсύ Ŧŀƴƴ ŀǧ 
ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ŅƎƎ ŀǾ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜǎ ŘǊŀǎǝǎƪǘ ƻƳ ŘŜ ƘŀƳƴŀŘŜ ƻǾŀƴŦǀǊ 
ǾŀǧŜƴȅǘŀƴ ƳŜǊ Ņƴ Ŝƴ ǝƳƳŜΦ ±ƛŘŀǊŜ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ōŜƭŅƎƎ ŦǀǊ ŀǧ ǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎ ŅǊ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ 
ōƻǧŜƴŘƧǳǊǎ ǝƭƭǾŅȄǘ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾǘ ό/ŞǊŞƎƘƛƴƻ ϧ [ŀǾŀƴŘƛŜǊ мффуύ ƻŎƘ ǀƪŀǊ ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ǝƭƭ ŘǊƛƊ 
ό/ŀǊƻƭƭƛ ƳΦƅΦ нлмнΣ .Ǌǳƴƻ ƳΦƅΦ нлмоύΦ 

9ƴ ŦǀǊƭǳǎǘ ŀǾ ŘǊƛƊŀƴŘŜ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƳŜŘŦǀǊ ƳƛƴŘǊŜ Ƴŀǘ ŦǀǊ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ƭŀȄŬǎƪΦ ±ƛŘ ƭŅƎǊŜ ƴŅǊƛƴƎǎǝƭƭƎňƴƎ 
ƳňǎǘŜ ŬǎƪŜƴ ƳŜǊ ŀƪǝǾǘ ǎǀƪŀ ŦǀŘŀ ƻŎƘ ǎǇŜƴŘŜǊŀ ŜƴŜǊƎƛ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ǘŀƎ Ǉň ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ƳŅƴƎŘΦ CƛǎƪŜƴ ǊƛǎƪŜǊŀǊ 
Řň ŅǾŜƴ ŀǧ ŜȄǇƻƴŜǊŀ ǎƛƎ ƳŜǊ ŦǀǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ŜƭƭŜǊ Ǌňƪŀ ǳǘ ŦǀǊ ǎǘǊŜǎǎŀƴŘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎ ƻƳ ǊŜǎǳǊǎŜǊƴŀ όǎŜ 
ƴŜŘŀƴ ƻƳ έ5Ŝǘ ŦǀǊŅƴŘŜǊƭƛƎŀ ƘŀōƛǘŀǘŜǘέύΦ CƻǊǎŜǘƘ ƳΦƅΦ όнлммύ ǎƪǊƛǾŜǊ ƛ Ŝƴ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƎŜƴƻƳƎňƴƎ ŀǧ 
ƭŀȄǳƴƎŀǊ ŦňǊ ƎǀǊŀ Ŝƴ ŀǾǾŅƎƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ǝƭƭǾŅȄǘ όŦǀŘƻǝƭƭƎňƴƎύ ƻŎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴǎǊƛǎƪΦ 

L ŅƭǾŀǊ ǳǘŀƴ ǎǘƻǊŀ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ ƎƻŘ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ƻǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ōƛƅǀŘŜƴ ƪŀƴ ŘŜǘ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ƎƻŘ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ Ŝƴ ƳƛƴǎƪŀŘ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ŜǊǎŅǧǎ ŀǾ ŀƴŘǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ǎƻƳ ŘǊƛƊŀǊ Řƛǘ ƳŜŘ 
ǾŀǧŜƴǎǘǊǀƳƳŜƴ ό.Ǌƛǧŀƛƴ ϧ 9ƛƪŜƭŀƴŘ мфууύΦ !ǊǘŜǊ ŀǾ ŘŀƎǎƭŅƴŘƻǊ ƘŀǊ ƻƊŀ ƭŀǊǾŜǊ ǎƻƳ ŘǊƛƊŀǊ ƻŎƘ ƪŀƴ 
ƪƻƭƻƴƛǎŜǊŀ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƻƳǊňŘŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ όнлмсύ ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ŘƻŎƪ ŀǧ ǎňŘŀƴ 
ňǘŜǊƪƻƭƻƴƛǎŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǘŀ ƭňƴƎ ǝŘ ƻŎƘ ŀǧ ōŀǊŀ ƴňƎǊŀ Ŧň ŘȅƎƴ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ƴȅǧ ƪŀƴ ƻǊǎŀƪŀ ǎǘƻǊ 
ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŀǊǘŜǊ ƻŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊΦ 

Cƻƪǳǎ ƘŀǊ ƻǾŀƴ ǾŀǊƛǘ Ǉň ŘŜ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧŜƴ ƴŜŘƻƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ tňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ ƛ ƳŀƎŀǎƛƴŜƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ŘŅǊ ǎǘǊŀƴŘȊƻƴŜƴ ōŜǊǀǾŀǎ Ǉň Ŭƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǎŜ CƛƎǳǊ рύΣ 
ƛōƭŀƴŘ ǘŅŎƪǎ ŀǾ ƛǎ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŜƭƭŜǊ ǘƻǊƪŀǊ ƛƴ ǎƻƳƳŀǊǝŘΦ !ƴǘŀƭŜǘ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƳƛƴǎƪŀǊ ƳŜŘ ǎǘǀǊǊŜ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŀƳǇƭƛǘǳŘ όDǊƛƳňǎ мфсмΣ !ǊƻǾƛƛǘŀ ϧ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴ нллуύΦ 

CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀ 

{ǘƻǊƳǳǎǎƭƻǊ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ƎǊǳǇǇ ƳŜŘ ƳňƴƎŀ ƘƻǘŀŘŜ ŀǊǘŜǊ ό{ǘǊŀȅŜǊ нллуύΦ CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀƴ όaŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀ 
ƳŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀύ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ ŀǾ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊǾňǊŘǎǳƴƛƻƴŜƴ όL¦/bύ ǎƻƳ έŀƪǳǘ ƘƻǘŀŘέΦ !ǊǘŜƴ 
ƻƳŦŀǧŀǎ ŀǾ 9¦Υǎ ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǝǾ όōƛƭŀƎŀ н ƻŎƘ рύ ƻŎƘ ƘŀǊ ŘŅǊƛƎŜƴƻƳ Ŝǧ ǎǘŀǊƪǘ ǎƪȅŘŘΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƛƴƻƳ 
bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǎƻƳ ŅǊ 9¦Υǎ ƴŅǘǾŜǊƪ ŀǾ ǎƪȅŘŘŀŘ ƴŀǘǳǊΦ L {ǾŜǊƛƎŜ ŅǊ ŀǊǘŜƴ ŦǊƛŘƭȅǎǘΦ CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊ ƪŀƴ ōƭƛ 
ƳȅŎƪŜǘ ƎŀƳƭŀΣ ǀǾŜǊ млл ňǊΦ L bƻǊŘŜƴΣ ǎƻƳ ŅǊ ŘŜƭ ŀǾ Ƴǳǎǎƭŀƴǎ ƘǳǾǳŘǳǘōǊŜŘƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΣ ŅǊ ŘŜǘ ƻƊŀ 
ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎŀ ƳǳǎǎƭƻǊ ǎƻƳ ŅǊ Ŝǧ ǇǊƻōƭŜƳΦ CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊ ƭŜǾŜǊ ƛ ƭƛƪƴŀƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƳ ƭŀȄπ ƻŎƘ 
ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ ƻŎƘ ƴȅǧƧŀǊ ŘŜǎǎŀ ǎƻƳ ǾŅǊŘŀǊ ŦǀǊ ǎƛƴŀ ǇŀǊŀǎƛǝǎƪŀ ƭŀǊǾŜǊΦ 

tňǾŜǊƪŀƴ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ŀƴƎŜǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎƻƳ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ŦŀƪǘƻǊ ōŀƪƻƳ ƅŜǊŀ ǎǾŀƎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊ ŀǾ 
ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊΦ tňǾŜǊƪŀƴ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ƎŜƴƻƳ ƛƴŘƛǊŜƪǘŀ ŜũŜƪǘŜǊ 
ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǾŅǊŘŬǎƪŀǊΦ {ǘǊŀȅŜǊ όнллуύ ŀƴƎŜǊ ŀǧ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ 
ŘŀƳƳŀǊ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎǘǊŜǎǎŀǊ ǎǘƻǊƳǳǎǎƭƻǊΦ ¢ŀƳŀǊƛƻ ϧ 5ŜƎŜǊƳŀƴ όнлмтύ Ŧŀƴƴ ǾƛŘ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ 
ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎŜƭǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ŀǧ ŘŜǘ ŦǀǊŜƭňƎ Ŝƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾ ŜũŜƪǘ Ǉň ǎŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ ǝƭƭ 
ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀ ǳǇǇ ǝƭƭ р ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝƴ ŘŀƳƳΦ LƴƎŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾ ŜũŜƪǘ ƪǳƴŘŜ 
ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎ Ƙƻǎ ǇǊƻǾƭƻƪŀƭŜǊ ǎƻƳ ƭňƎ ƳŜǊ Ņƴ р ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝƴ ŘŀƳƳΦ  

{ƻƳ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ Ŧŀƴƴǎ Ŝǧ ǇƻǎƛǝǾǘ ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜƭƭŀƴ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƴŅǊƘŜǘ ǝƭƭ ǎƧǀŀǊ ǳǘŀƴ ŘŀƳƳ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ 5Ŝǧŀ ǘȅŘŜǊ Ǉň ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŅǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊŀ ƭǳƎƴǾŀǧƴŜǘ ƛ ǎƛƎΣ ŀƭƭǘǎň ŘŜǘ ŘŅƳŘŀ ǾŀǧƴŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎƧǀƴΣ 
ǎƻƳ ƛƴǾŜǊƪŀǊ ƴŜƎŀǝǾǘ Ǉň ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀΦ 5Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƳňǎǘŜ ǾŀǊŀ ƪƻǇǇƭŀŘ ǝƭƭ ŘŜǘ Ŧȅǎƛǎƪŀ 
ŘŅƳƳŜǘΣ ƻƊŀ Ŝǧ ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƘƛƴŘŜǊ ŦǀǊ ŬǎƪΣ ŜƭƭŜǊ ƘǳǊ ǳǘƎňŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ǊŜƎƭŜǊŀǎΦ ¦ǝŦǊňƴ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ 
¢ŀƳŀǊƛƻ ƳΦƅΦ όнлмуύ ŅǊ ŘŜǘ ǊƛƳƭƛƎǘ ŀǧ ŀƴǘŀ ŀǧ ƳƛƴǎƪŀŘ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ǀǊƛƴƎΣ ǎƻƳ ŅǊ ǾŅǊŘŬǎƪ ŦǀǊ 
ƳǳǎǎŜƭƭŀǊǾŜǊƴŀΣ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ōƛŘǊŀƎŀƴŘŜ ƻǊǎŀƪΦ !ŘŘȅ ƳΦƅΦ όнлмнύ ƘŀǊ ƻŎƪǎň Ǿƛǎŀǘ Ǉň 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ŀǊƳŜǊŀŘŜ ōƻǧƴŀǊ ƴŜŘƻƳ ŘŀƳƳŀǊΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ǎǘŜƴǇŅƭǎΣ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ ŦŀƪǘƻǊ ŦǀǊ 
ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мт 

{ǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ƳǳǎǎƭƻǊ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎŜƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŦŀƪǘƻǊΦ aƻōƛƭƛǘŜǘŜƴ Ƙƻǎ ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊ ŅǊ ǎƧŅƭǾŦŀƭƭŜǘ 
ƭŅƎǊŜ Ņƴ ŦǀǊ ǳƴƎŀ ŬǎƪŀǊΣ ƳŜƴ ƛ ƎŜƴƎŅƭŘ ƪŀƴ ƳǳǎǎƭƻǊƴŀ ǎǘŅƴƎŀ ǎƪŀƭŜƴ ƻŎƘ ǘňƭ ǘƻǊƪŀ ƭŅƴƎǊŜ ǝŘΦ L Ŝƴ 
ǇƛƭƻǘǎǘǳŘƛŜ ǳǜǀǊŘ ƛ ŀǳƎǳǎǝ нлмл ƛ ǎǘǊǀƳǊŅƴƴƻǊ ǾƛŘ bƻǊǎƪ Lƴǎǝǘǳǧ ŦƻǊ b!ǘǳǊŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎ όbLb!ύ 
ŦǀǊǎǀƪǎǎǘŀǝƻƴ ƛ LƳǎΣ bƻǊƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŜǎ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ Ǉň млςмн ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 
aǳǎǎƭƻǊƴŀ ǊǀǊŘŜ ǎƛƎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ŦǊňƴ ƎǊǳƴǘ ǝƭƭ ŘƧǳǇŀǊŜ ǾŀǧŜƴΦ 9ƴ ŘŜƭ ƳǳǎǎƭƻǊ ǳǘǎŀǧŜǎ ŦǀǊ ǘƻǊǊƭŅƎƎƴƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ м ǝƭƭ мл ǝƳƳŀǊΣ ƛƴƎŜƴ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜǎ ƻŎƘ ǎŜƴŀǊŜ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜǎ ŀǾ ǝƭƭǾŅȄǘŜƴ ǾŀǊƛǘ 
ƴƻǊƳŀƭ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсōύΦ YǀƭŘƎǊŀŘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƎŀǎǎŀƴŘŜ ǎƻƭ ōǀǊ ŘƻŎƪ ǾŀǊŀ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŀƴŘŜ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ŦǀǊ 
ŜȄǇƻƴŜǊŀŘŜ ƳǳǎǎƭƻǊΦ 5ŅǊǝƭƭ Ŭƴƴǎ ōŜƭŅƎƎ ŦǀǊ Ŝƴ ǀƪŀŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀǾ ƭŀƴŘƭŜǾŀƴŘŜ ŘƧǳǊ ƴŅǊ 
ƅƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊƴŀ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎ ό{ƻǳǎŀ ƳΦƅΦ нлмуύ 

CƛǎƪŀǊ 

aȅŎƪŜǘ Ŧƻƪǳǎ ƛ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ Ǉň ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ŬǎƪŀǊΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƭŀȄŬǎƪŀǊΣ 
ǎƻƳ ŅǊ ǾƛƪǝƎŀ ƳƛƭƧǀƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ŘŅǊ ŘŜ ƻƊŀ ƘŀǊ ǎƛƴŀ ǳƴƎŀ ǎǘŀŘƛŜǊ όǾŀƴ ¢ǊŜŜŎƪ ƳΦƅΦ 
нлнлύΦ  !ƴŘǊŀ ŬǎƪŀǊǘŜǊ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƭƛƪŀ ƳȅŎƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳΦ 5Ŝǧŀ ōŜǊƻǊ ǝƭƭ ŘŜƭ ƻŎƪǎň Ǉň ŀǧ ƴňƎǊŀ 
ŀǾ ŘŜ ƭŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ƅƛǝƎŀǎǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǊ ƻƳ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜǾƛǎ ŀǊǜŀǩƎŀ ƧŅƳŦǀǊǘ 
ƳŜŘ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 9ȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƘŀǊ ƳňƴƎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ bƻǊƎŜ ŜƴōŀǊǘ ƭŀȄŬǎƪ ƻŎƘΣ ƛ Ǿƛǎǎŀ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ƎŅŘŘŀΣ ƳŜƴ ŀǊǘŜǊ ŀǾ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƪŀǊǇŬǎƪŀǊ ǎŀƪƴŀǎ ƛ ƳňƴƎŀ ŅƭǾŀǊΦ 

  

!ōǊǳǇǘŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ 
bƻǊƳŀƭŀ ƘǀƎƅǀŘŜǎǇŜǊƛƻŘŜǊ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ǾňǊ ƻŎƘ ƘǀǎǘΦ IǀƎƅǀŘŜƴ ƎŜǊ ǎǝƳǳƭƛ ŦǀǊ 
ǾƛƪǝƎŀ ŦŀǎŜǊ ƛ ƛƴǎŜƪǘŜǊǎ ƭƛǾΣ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘǊŀƴŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŎƘ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊŀǊ ōƻǧƴŀǊ ƻŎƘ 
ǎǘǊŅƴŘŜǊ ƎŜƴƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŎƘ ŜǊƻǎƛƻƴ όwƻōƛƴǎƻƴ ƳΦƅΦ нллоΣ /Ǌƻǎǎ ƳΦƅΦ нлммΣ tŀǧŜƴ ƳΦƅΦ 
нллмΣ wƛǾŀŜǎ ƳΦƅΦ нлмрύΦ IǀƎƅǀŘŜƴ ǎǝƳǳƭŜǊŀǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƭŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎ Ƙƻǎ ƳňƴƎŀ ŬǎƪŀǊǘŜǊ ό{ƭŀǾƛƪ ϧ 
.ŀǊǘƻǎ нллпύ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ŦǀǊ ŬǎƪŀǊ ŀǧ ƴň ƭŅƴƎǊŜ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴ ŘŅǊ ƳŜǊ ƭŅƳǇƭƛƎŀ 
ǳǇǇǾŅȄǘƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ŘŜǊŀǎ ŀǾƪƻƳƳƻǊ ŬƴƴǎΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǾŀƴŘǊŀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ ǇŀǎǎŜǊŀ 
ƘƛƴŘŜǊ ƻƳ ǾŀǧƴŜǘ ŅǊ ŘƧǳǇŀǊŜΦ 

L ƴŀǘǳǊŜƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛōƭŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴΣ ŘŜŬƴƛŜǊŀŘŜ ǎƻƳ ƅǀŘŜƴ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŀ 
ǾňǊƅƻŘŜƴΣ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ňǊǎ ƳŜƭƭŀƴǊǳƳΦ {ǘƻǊƭŜƪŜƴ Ǉň ŘŜǎǎŀ ƅǀŘŜƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƻŎƘ Ƨǳ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ŅǊ ŘŜǎǘƻ 
ƭŅƴƎǊŜ ŅǊ ŘŜƴ ǘŜƻǊŜǝǎƪŀ ňǘŜǊƪƻƳǎǩŘŜƴΦ 9ƊŜǊ ǎňŘŀƴŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƪŀƴ ŬǎƪŀǊ ǝƭƭŦŅƭƭƛƎǘ 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ н ς {ǘŜƴǎƛƳǇŀǎ ƭŜƪ 

{ǘŜƴǎƛƳǇŀ ŦǀǊŜŘǊŀǊ ƎǊǳƴŘŀ όƻŦǘŀ лΣмςлΣп Ƴ ŘƧǳǇŀύ 
ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ ƳňǘǘƭƛƎ ǾŀǘǘŜƴƘŀǎǘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ǎǘŜƴŀǊ 
όрлςмлл ƳƳύ ǎƻƳ ƭŜƪǎǳōǎǘǊŀǘΦ [ŜƪŜƴ ǎƪŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ǾňǊŜƴ ƛ Ŝǘǘ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ƘňƭǊǳƳ Ǉň ōƻǘǘŜƴΣ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ 
ǳƴŘŜǊǎƛŘŀƴ ŀǾ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ǎǘŜƴΦ wƻƳƳŜƴ ƭŅƎƎǎ ǎň ŀǘǘ 
ŘŜƴ ŦŅǎǘŜǊ ƛ ǘŀƪ ƻŎƘ ǾŅƎƎŀǊ ƛ ƘňƭǊǳƳƳŜƴΦ 
{ǘŜƴǎƛƳǇŀƴ ƭŜǾŜǊ ŜȄǘǊŜƳǘ ōƻǘǘŜƴōǳƴŘŜǘ όƘŀǊ Ŝƴ 
ƳȅŎƪŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘ ǎƛƳōƭňǎŀύ ƻŎƘ ƭƛǾƴŅǊ ǎƛƎ 
ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ Ǉň ƻƭƛƪŀ ōƻǘǘŜƴŘƧǳǊ ƻŎƘ ŦƛǎƪȅƴƎŜƭΦ 
wŜŦŜǊŜƴǎΥ !ƴŘǊŜŀǎǎƻƴΣ мфстΦ 

 

 

 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ о ς [ŀȄƭŜƪ ƻŎƘ ȅƴƎŜƭ 

[ŀȄ ƭŜƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊπƻƪǘƻōŜǊΦ [ŀȄŜƴǎ ǊƻƳ 
ƪƭŅŎƪŜǊ ŜƊŜǊ пулπрнл ŘȅƎƴǎƎǊŀŘŜǊ όŦŜōǊǳŀǊƛπ
ŀǇǊƛƭύΦ DǳƭŜǎŅŎƪȅƴƎƭŜǘ ƭŜǾŜǊ ŀǾ ǎƛƴ ƎǳƭŜǎŅŎƪ ǳƴŘŜǊ 
ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŎƛǊƪŀ плл ŘȅƎƴǎƎǊŀŘŜǊ όƳŀǊǎπƳŀƧύΦ 
¢ƛŘŜƴ ŘŜǘ ǘŀǊ ƛƴƴŀƴ ŘŜ ŅǘŜǊ ŜȄǘŜǊƴ ŦǀŘŀ ǝƭƭōǊƛƴƎŀǎ 
ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŜƴ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘŜǘΦ bŅǊ ŘŜ ǾŅƭ 
ƪǊȅǇŜǊ ǳǇǇ ǳǊ ƭŜƪƎǊƻǇŜƴ ǎƪŜǊ ŘŜǘ ƴŀǧŜǝŘΦ 5Ŝ ǎƪŀ 
ǎƴŀōōǘ ǎǝƎŀ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴȅǘŀƴ ŦǀǊ ŀǧ ǎǳƎŀ ƴŜǊ ƭǳƊ ƛ 
ǎƛƳōƭňǎŀƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ōŅǧǊŜ ƧŅƳǾƛƪǘ ƛ ǾŀǧƴŜǘΦ 
¸ƴƎƭŜƴ ƘŀǊ ǎǾŀƎ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀ ƻŎƘ ƅȅǧŀǊ ǎƛƎ ƛƴǘŜ 
ƭňƴƎǘ ƻŎƘ ǎŅƭƭŀƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ ±ƛŘ ƘǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ŜƭƭŜǊ 
ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƪŀƴ ȅƴƎƭŜƴ ǎǇƻƭŀǎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 

 
 
 
 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

му 

ŘǊƛǾŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ƴƻǘŜǊŀŘŜ [ǳǎƪ ƳΦƅΦ όнллпύ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ƳŜŘ рςмл ҈ ŀǾ ŬǎƪǘŅǘƘŜǘ ƻŎƘ ōƛƻƳŀǎǎŀ 
ŜƊŜǊ ǎňŘŀƴŀ ƅǀŘŜƴ ƛ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ƅƻŘŜǊΦ 5Ŝǎǎŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ŦǀǊƳňƎŀƴ ŀǧ ǎǇƻƭŀ ǊŜƴǘ ōƻǧƴŀǊ ŦǊňƴ 
ŦǀǊƘǀƧŘŀ ƳŅƴƎŘŜǊ ŬƴǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŎƘ ǾƛŘƳŀƪǘƘňƭƭŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴǎ ŦňǊŀΦ 

±ƛŘ ŘŜ ƘŀǎǝƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǎƴŀōō ǀƪƴƛƴƎ ŀǾ 
ƅǀŘŜǘΣ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƳňƴƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ƴŜƎŀǝǾǘΦ {ƪŜǊ ŘŜǘ ǾƛŘ ƭŜƪǝŘ ƪŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǎǘǀǊŀǎ Ƙƻǎ 
ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊǘŜǊΣ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƭŅƎƎŜǊ ǎƛƴ ǊƻƳ ŦŀǎǘƪƭƛōōŀŘ Ǉň ǎǘŜƴŀǊ ŜƭƭŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ǳǘŀƴ ŀǧ ƎǊŅǾŀ ƴŜŘ ŘŜƴΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƘŀǊǊΣ ŦŅǊƴŀΣ ƛŘ ƻŎƘ ŀǎǇ ƳŜŘ ƅŜǊŀΦ &ǾŜƴ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƎǊŅǾŜǊ ƴŜǊ ǎƛƴ ǊƻƳ 
ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎΣ ƳŜƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƳƛƴŘǊŜ Řň ƭŜƪōŅŘŘŀǊ ŀǾ ƎǊǳǎ ƛƴǘŜ ǎǘǀǊǎ ƭƛƪŀ ƭŅǧ ǎň ƭŅƴƎŜ ŘŜ ƛƴǘŜ 
ǘƻǊǊƭŅƎƎǎΦ .ŀǊǘƻƴ ƳΦƅΦ όнлнмύ ŀƴƎŜǊ Ŝǧ ǎňŘŀƴŀ ŦŀǎǘƪƭƛōōŀŘŜ ŅƎƎ ǊƛǎƪŜǊŀǊ ŀǧ ŦǀǊŀǎ ōƻǊǘ ƳŜŘ 
ǾŀǧŜƴǎǘǊǀƳƳŜƴ ǾƛŘ Ŝƴ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ǀǾŜǊ лΣт ƳκǎΦ 5ŜǊŀǎ Ŧƻƪǳǎ ǾŀǊ ŬǎƪŜƴ ŀǎǇΦ 5Ŝ Ŧŀƴƴ ƻŎƪǎň ŀǧ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ŀǎǇƭŜƪ мн ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƛ ƅƻŘŜƴ ¿ŜƭƛǾƪŀ ό¢ƧŜŎƪƛŜƴύ ƻŎƘ ŬŎƪ ŬǎƪŜƴ ŀǧ ƭŜƪŀ 
ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜǘ ƻǇǝƳŀƭŀ ƭŜƪƻƳǊňŘŜǘ ό.ŀǊǘƻƴ ƳΦƅΦ нлннύΦ 

9ǧ ŀƴƴŀǘ ƪŅƴǎƭƛƎǘ ǎǘŀŘƛǳƳ ŦǀǊ ŀōǊǳǇǘŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ŅǊ ŘŜ ƳƛƴǎǘκȅƴƎǎǘŀ ŬǎƪŀǊƴŀΣ Ǿƛƭƪŀ ƘŀǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ 
ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀΦ IŜƎƎŜƴŜǎ ϧ ¢ǊŀŀŜƴ όмфууύ ǘŜǎǘŀŘŜ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǎƻƳ ǇǊŜŎƛǎ ŀōǎƻǊōŜǊŀǘ ǎƛƴ ƎǳƭŜǎŅŎƪΦ 
CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ǘŜǎǘŀŘŜ ǾƛŘ Ǿƛƭƪŀ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƭŀȄΣ ǀǊƛƴƎΣ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ōŅŎƪǊǀŘƛƴƎ ƻŎƘ ƪŀƴŀŘŀǊǀŘƛƴƎ 
ǎǇƻƭŀŘŜǎ ōƻǊǘ ƻŎƘ Ŧŀƴƴ ŀǧ ǎň ǎƪŜŘŘŜ ƴŅǊ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ǀǾŜǊǎǘŜƎ лΣмςлΣр ƳκǎΦ YŀƴŀŘŀǊǀŘƛƴƎŜƴΣ 
ǎƻƳ ƭŜƪŜǊ ƛ ǎƧǀŀǊΣ ƘŀŘŜ ȅƴƎŜƭ ƳŜŘ ǎŅƳǎǘ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀΦ {ǘǊǀƳƭŜƪŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊǎ ȅƴƎŜƭ ǘňƭŘŜ ƘǀƎǊŜ 
ƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊΣ ƻŎƘ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƳŜŘ ǀƪŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴƻƳ ŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǘΦ &ǾŜƴ ȅƴƎŜƭ ŀǾ 
ƘŀǊǊ ŅǊ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ŦǀǊ ǎǘƻǊŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ όbȅƪŅƴŜƴ нллпύ ƻŎƘ ŘŜ ŀƴǎŜǎ ƪŅƴǎƭƛƎŀǊŜ Ņƴ ǝƭƭ 
ŜȄŜƳǇŜƭ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ǀǊƛƴƎ ƛ ƻŎƘ ƳŜŘ ŀǧ ŘŜ ƛƴǘŜ ǳǇǇǘǊŅŘŜǊ ƭƛƪŀ ōƻǧŜƴƴŅǊŀ ό!ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтύΦ !ǳŜǊ ƳΦƅΦ 
όнлмтύ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ŀǧ ƧǳǾŜƴƛƭ ƘŀǊǊ ǊƛǎƪŜǊŀǊ ŀǧ ǎǇƻƭŀǎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾƛŘ ǀƪŀǘ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ƳŜƴ 
ŀǧ ǊƛǎƪŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƻƳ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎƘǀƧƴƛƴƎŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜǎ ŦǊňƴ оΣл ŎƳ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ ǝƭƭ лΣр ŎƳ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘΦ 
5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ƳŜƴ ōǀǊ ǎŜǎ ǎƻƳ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ 
ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƳƛƴǳǘΦ 

¦ƴƎŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ƘŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ŦǀǊƳňƎŀ ŀǧ ƪƭŀǊŀ ǎƴŀōōǘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ όaƻǊŜƛǊŀ ƳΦƅΦ нлмфύ 
ƻŎƘ ƪŀƴ ǎǇƻƭŀǎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ bŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘǊƛƊ ƻŎƘ ƅȅƪǘ ǾƛŘ ǀƪŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ƘŀǊ ƴƻǘŜǊŀǘǎ ǾƛŘ 
ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪΣ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇ Ŝƴ ǊŅƴƴŀ ǳǘŀƴ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘΣ ƳŜŘ ǳƴƎ ƘŀǊǊ ό!ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтύΦ aƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ 
ŦǀǊǎǀƪ ƘŀǊ ǳǜǀǊǘǎ ƳŜŘ LōŜǊƛǎƪ ōŀǊō ό/ƻǎǘŀ ƳΦƅΦ нлмуΣ нлмфύΦ .ŀǊōŜƴ ǎǀƪǘŜ ƎŅǊƴŀ ǎƪȅŘŘ ōŀƪƻƳ ŘƛǘƭŀƎŘŀ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ƎŀǾ ǎǘǊǀƳƭŅΣ ƳŜƴ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǾŀǊ ǾƛƪǝƎ ŦǀǊ ƘǳǊ ǾŅƭ ŘŜ 
ƴȅǧƧŀŘŜǎΦ !ŘŘƻ ƳΦƅΦ όнлноύ Ŧŀƴƴ ƛ ŀƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪ ŀǧ ǀǊƛƴƎȅƴƎŜƭ ǇňǾŜǊƪŀŘŜǎ όǀƪŀŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘ ƻŎƘ 
ŦǀǊǎŅƳǊŀŘ ǝƭƭǾŅȄǘύ ƳŜǊ ŀǾ ŘŀƎƭƛƎŀ ǎƳň ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘ Ņƴ ƭŀȄ όŬǎƪǎǘƻǊƭŜƪ Ǌǳƴǘ ол ƳƳύΣ ŘƻŎƪ 
ǎƪŜŘŘŜ ŦǀǊǎǀƪŜǘ ǾƛŘ ǊŜƭŀǝǾǘ ƭňƎŀ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ǳǘŀƴ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ǘƻǊǊƭŅƎƎƴƛƴƎΦ {ňŘŀƴŀ ŀƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪ 
ƪŀƴ Ǿƛǎŀ Ǉň ƳŜƪŀƴƛǎƳŜǊΣ ƳŜƴ ǎŀƪƴŀǊ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŘƛǊŜƪǘ ǀǾŜǊǎŅǧŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǝƭƭ ŦŅƭǜǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 

±ƛŘ ǳǇǇǊŜǇŀŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ǎƪŜ Ƙƻǎ ŬǎƪŀǊ όCƭƻŘƳŀǊƪ ƳΦƅΦ нллнΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ƳΦƅΦ нлммΣ WǳŘŜǎ ƳΦƅΦ нлнмΣ !ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтύΦ CǀǊ ƭƛǘŜ ǎǘǀǊǊŜ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄΣ ƘŀǊǊ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ƘŀǊ Ƴŀƴ 
ƻōǎŜǊǾŜǊŀǘ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ŦǀǊƳňƎŀ ŀǧ ƘŀƴǘŜǊŀ ƅǀŘŜǎƅǳƪǘǳŀǝƻƴŜǊƴŀΣ Ŝǧ ǎƭŀƎǎ ƛƴƭŅǊǘ ōŜǘŜŜƴŘŜΦ ¦ƴƎ ǀǊƛƴƎ ǎǀƪǘŜ 
ǎƛƎ ƻƊŀ Ƴƻǘ ƎǊǳƴŘŀǊŜ ǾŀǧŜƴ ƳŜŘ ƎǊǀǾǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǾƛŘ ǀƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴ ƛ Ŝǧ ŦǀǊǎǀƪΦ wŜŘŀƴ ŜƊŜǊ ǘǾňπǘǊŜ 
ǳǇǇǊŜǇƴƛƴƎŀǊ ǊŜŀƎŜǊŀŘŜ ŬǎƪŀǊƴŀ ǎƴŀōōŀǊŜ όbŀǳŘŀǎŎƘŜǊ ƳΦƅΦ нлнпύΦ !ǳŜǊ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƭƛƪƴŀƴŘŜ 
ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƳŜŘ ǳƴƎ ƘŀǊǊ όслςтр ƳƳύ ǎƻƳ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ǎǘǊŀƴŘŀŘŜ ƴŀǧŜǝŘΣ ƳŜƴ ǎƴŀōōǘ ƭŅǊŘŜ ǎƛƎ ŀǧ 
ǳƴŘǾƛƪŀ ŦŀǊŀƴ όǊŜŦŜǊŜǊŀǘ Ǿƛŀ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнпύΦ 5Ŝƴƴŀ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ǝƭƭ Ǿŀƭ ŀǾ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ƳƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘ ǾƛŘ 
ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀ όWǳŘŜǎ ƳΦƅΦ нлноύΦ 

/ŀǇǊŀ ƳΦŦƭΦ όнлмтύ ƳŜƴŀǊ ŀǘǘ ŦƛǎƪŀǊƴŀ ǾƛŘ ƪƻǊǘǘƛŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǘǾƛƴƎŀǎ ǾŅƭƧŀ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƻǇǘƛƳŜǊŀǊ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ 
ƳŜƭƭŀƴ ŀǘǘ ǎǘŀƴƴŀ ƻŎƘ ŦƭȅǘǘŀΦ ¢Ǌƻǘǎ ŀǘǘ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ǎƻƳ ŦƛǎƪŜƴ ǾŅƭƧŜǊ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ ŅǊ ƻǇǘƛƳŀƭǘ ŦǀǊ ǘƛƭƭǾŅȄǘΣ ǎň 
ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ǳǘŀǾ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƳ ŜǊōƧǳŘŜǊ Ŝƴ ŎƘŀƴǎ ǘƛƭƭ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘ ŦǀǊ ŦƛǎƪŜƴΦ {ƭǳǘǎŀǘǎŜƴ ōƭƛǊ 
ŀǘǘ ŦƛǎƪŜƴ ǾŅƭƧŜǊ ŘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ōŜƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜǘΣ ŅǾŜƴ Ŧŀǎǘ ŘŜǘǘŀ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ ǳǘƎǀǊ ŘŜǘ ƻǇǘƛƳŀƭŀ ƘŀōƛǘŀǘŜǘΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мф 

{ƴŀōōǘ ǎƧǳƴƪŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ 
bŅǊ ƅǀŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎŜǧ ŀǧ ǎƧǳƴƪŀ όǳƴŘŀƴǘŀƎ Ŭƴƴǎ ƛ Ǿƛǎǎŀ ƘňǊǘ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎύΦ IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴΣ ǊŀƳǇƛƴƎŜƴΣ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ƛƴǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ 
ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрύΦ ¦ƴƎŀ ǎǘŀŘƛŜǊ ŀǾ ƭŀȄΣ ƘŀǊǊ ƻŎƘ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ǀǊƛƴƎ ƪŀƴ Řň ǎǘǊŀƴŘŀ ƛ ƎǊǳƴŘŀ ƛǎƻƭŜǊŀŘŜ 
ǇŀǊǝŜǊ ό!ǊƴŜƪƭŜƛǾ ƳΦƅΦ мффпΣ {ŀƭǘǾŜƛǘ ƳΦƅΦ нллмΣ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрύΦ aŜŘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ƛƴōŜƎǊƛǇǎ ōňŘŜ 
ƴŅǊ ŬǎƪŜƴ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ ƘŀƳƴŀǊ ƛ ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ƻƳǊňŘŜƴ ŘŅǊ ǾŀǧƴŜǘ ǎƧǳƴƪƛǘ ǳƴŘŀƴΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ƴŅǊ Ŭǎƪ ōƭƛǊ 
ƛƴƴŜǎǘŅƴƎŘŀ ƛ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǾŀǧŜƴǇǀƭŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎƛŘƻŦňǊƻǊ ǳǘŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƘǳǾǳŘŦňǊŀƴ όbŀƎǊƻŘǎƪƛ ƳΦƅΦ 
нлмнΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнпύΦ [ŀƎŀǊǊƛƎǳŜ ƳΦƅΦ όнллнύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ǀǊƛƴƎ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƳŜŘ ол ҈ ƛ 
Ŝƴ ŦǊŀƴǎƪ ŀƭǇƛƴ ƅƻŘ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ǳƴƎ ǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ŘǊŀōōŀŘŜǎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǊƛƳƭƛƎǘ 
ŀǧ ŀƴǘŀ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ǾŀǊ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ƻǊǎŀƪΦ  

!ǘǘ Ŧƛǎƪ ǎǘǊŀƴŘŀǊ ƛƴƴŜōŅǊ ƛƴǘŜ ŀǘǘ ŘŜƴ ƎŀǊŀƴǘŜǊŀǘ ŘǀǊΣ ƳŜƴ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘŜƴ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘŀŘŜ ȅƴƎŜƭ ƪŀƴ ǎƪŀǘǘŀǎ ǘƛƭƭ 
ǳƴƎŜŦŅǊ фл ҈ ǎƻƳƳŀǊǘƛŘ ƻŎƘ Ǌǳƴǘ рςпл ҈ ǀǾǊƛƎŀ ňǊŜǘ ŦǀǊ ƭŀȄǳƴƎŀǊ όǇŀǊǊύ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦŦƭΦ нлмсŀύΦ 5ǀŘƭƛƎƘŜǘŜƴ 
ōŜǊƻǊ Ǉň ƘǳǊ ƭŅƴƎŜ ŦƛǎƪŜƴ ƭŅƳƴŀǎ ǎǘǊŀƴŘŀŘ ŜƭƭŜǊ ƛ ƳȅŎƪŜǘ ƎǊǳƴǘ ǾŀǘǘŜƴΣ ǎŀƳǘ ƴŅǊǾŀǊƻ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊΦ 
{ǘǊŀƴŘƴƛƴƎǎǊƛǎƪŜƴ ōŜǊƻǊ ŀǾ ŦƛǎƪŜƴǎ ǎǘƻǊƭŜƪ όƻŎƘ ŘŜƭǾƛǎ ŀǊǘύΣ ǾŀǘǘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ƘǳǊ 
ǎƴŀōōǘ ǾŀǘǘƴŜǘ ǎƧǳƴƪŜǊ ǳƴŘŀƴΣ ǎŀƳǘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎΦ bŜŘŀƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ŘŜǎǎŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜΦ 

CƛǎƪŜƴǎ ǎǘƻǊƭŜƪ ƻŎƘ ŀǊǘ 
5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜ ǎǘƻǊƭŜƪŀǊ ŦǀǊ ǳƴƎ ŬǎƪΣ ƻƊŀǎǘ ȅƴƎŜƭΣ ǀǾŜǊ ǾƛƭƪŜƴ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŀǊ ƳƛƴǎƪŀǊΦ CǀǊ 
ŎȅǇǊƛƴƛŘŜǊ όƪŀǊǇŬǎƪŀǊύ ŀƴƎŜǎ ǎǘƻǊƭŜƪŜƴ ǝƭƭ нр ƳƳ ό¸ƻǳƴƎ ƳΦƅΦ нлммύ ƻŎƘ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǝƭƭ плςсл ƳƳ 
όIǳƴǘŜǊ мффнύΦ 5Ŝǎǎŀ ǎǘƻǊƭŜƪŀǊ ŅǊ ƛƴǘŜ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘ ƎǊŅƴǎΣ ǳǘŀƴ ƎŜǊ Ŝƴ ƛƴŘƛƪŀǝƻƴ Ǉň ŀǧ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǳƴƎ Ŭǎƪ 
ǎǘǊŀƴŘŀǊ ƳƛƴǎƪŀǊ ƳŜŘ ǀƪŀŘ ǎǘƻǊƭŜƪΦ  

&ƭŘǊŜ ǳƴƎŀǊ ƘŀǊ ǎǘǀǊǊŜ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀ ƻŎƘ ƻƳ ŘŜ ŅǊ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǎǘňǊ ŘŜ Ǉň ŘƧǳǇŀǊŜ ǾŀǧŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ сύΣ ƭŅƴƎǊŜ 
ǳǘ ƛ ǎǘǊǀƳŦňǊŀƴΣ ƻŎƘ ƘŀǊ ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ Ƙƛǧŀ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ŘƧǳǇ ŦǀǊ ŀǧ ǀǾŜǊƭŜǾŀ ƻƳ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ 
ǎƴŀōōǘΦ {Ƴň ȅƴƎŜƭ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ƳȅŎƪŜǘ ƎǊǳƴǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎƭƛǇǇŀ ƘǀƎ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜ ƻƊŀ ƘŀǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǎǘǊŅŎƪŀ ŀǧ ǎƛƳƳŀ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ŘƧǳǇŀǊŜ ǾŀǧŜƴΦ bŅǊǾŀǊƻ ŀǾ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ 
ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ňƭŘŜǊǎǎǘŀŘƛŜǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǳƴƎŀ ŬǎƪŀǊǎ ƴȅǧƧŀƴŘŜ ŀǾ ŘŜ ƎǊǳƴŘŀǎǘŜ 
ƘŀōƛǘŀǘŜƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ 

 
CƛƎǳǊ сΦ !ƴǘŀƭ ƭŀȄǳƴƎŀǊ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƳŜŘŜƭŘƧǳǇ ƛ ǾŀǧƴŜǘ ǾƛŘ ŜƭŬǎƪŜ Ǉň ƭƻƪŀƭŜǊ ƛ wƻƭŦǎňƴΣ IŀƭƭŀƴŘΦ 5ŀǘŀΥ {ǾŜƴǎƪǘ 
9ƭŬǎƪŜwŜƎƛ{ǘŜǊ ό{9w{ύΣ {[¦ !ǉǳŀΦ 5ŀǘŀ ŜƴōŀǊǘ ŦǊňƴ ǎǘŀǝƻƴŜǊƴŀ IƧŅƭƳΣ LǎƭŀƴŘ Ǉƻƻƭ ƻŎƘ DňǎŜǾŀŘǎƘƻƭƳΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

нл 

 
CǀǊǳǘƻƳ ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀƴ Ƙƻǎ ȅƴƎŜƭ Ŭƴƴǎ ŀǊǘǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊΦ L ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŘŅǊ ƭŀȄ ƻŎƘ 
ǀǊƛƴƎ ǎŀƳŜȄƛǎǘŜǊŀǊ ǘŜƴŘŜǊŀǊ ƭŀȄŜƴ ŀǧ ǳǇǇŜƘňƭƭŀ ǎƛƎ Ǉň ŘƧǳǇŀǊŜ ƻŎƘ ƳŜǊ ŜȄǇƻƴŜǊŀŘŜ ǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎŜƴ 
ƳŜǊ Ǉň ƎǊǳƴǘ ǾŀǧŜƴ ό.ŜǊƎ ƳΦƅΦ нлмпΣ .ǊŜƳǎŜǘ нлллΣ .ǊŜƳǎŜǘ ϧ IŜƎƎŜƴŜǎ нллмύΦ 5ŅǊƳŜŘ ŅǊ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ 
ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ǎǘǀǊǊŜ ŦǀǊ ǀǊƛƴƎ Ņƴ ŦǀǊ ƭŀȄΦ

±ŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ wƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ōŜǊƻǊ ƻŎƪǎň ƛƴŘƛǊŜƪǘ ŀǾ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ŬǎƪŀǊǎ 
ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀ ƳƛƴǎƪŀǊ ǾƛŘ ƭňƎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊΦ ¦ƴƎŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǎǇŀǊŀǊ ŜƴŜǊƎƛ ƻŎƘ ǎƪȅŘŘŀǊ ǎƛƎ Ƴƻǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ 
ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǾŀǊŀ ƎǀƳŘŀ ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ŘŀƎǝŘ ƻŎƘ ǾŀǊŀ ŀƪǝǾŀ ƴŀǧŜǝŘ όŘŜǧŀ ƳǀƴǎǘŜǊ ōƭƛǊ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ǾƛƴǘŜǊǝŘΤ 
ǎŜ CŀƪǘŀǊǳǘŀ пύΦ 5Ŝǧŀ ƎǀǊ ŀǧ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŅǊ ǎǘǀǊǊŜ ŘŀƎǝŘ Ņƴ ƴŀǧŜǝŘ ŦǀǊ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ 
ό{ŀƭǘǾŜƛǘ ƳΦƅΦ нллмύΦ &ǾŜƴ ǾƛŘ Ŝǧ ŦǀǊǎǀƪ ƳŜŘ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ǊŜƎƴōňƎŜ ǾƛŘ ƭňƎŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ όғп ƻ/ύ ǾŀǊ ǊƛǎƪŜƴ 
ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ǎǘǀǊǊŜ ŘŀƎǝŘ Ņƴ ƴŀǧŜǝŘ ŜƊŜǊǎƻƳ ŬǎƪŜƴ ǾŀǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀƪǝǾ ŘŀƎǝŘ ό.ǊŀŘŦƻǊŘ ƳΦƅΦ мффрύΦ 
wƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƴŅǊ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ŅƴŘǊŀŘŜǎ ƳŜŘ ƭŅƎǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ƳƧǳƪŀ 
ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ όǘȅǾŅǊǊ ǳǘŀƴ ŀǧ ŘŜǎǎŀ ǇǊŜŎƛǎŜǊŀŘŜǎ ƴŅǊƳŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴύΦ YƻƴƪƭǳǎƛƻƴŜǊƴŀ ŅǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǧ 
ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ƻŎƘ ŀǧ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƘŜƭƭǊŜ ōǀǊ ǎƪŜ ƴŀǧŜǝŘ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ό.ǊŀŘŦƻǊŘ 
ƳΦƅΦ мффрύΦ 
 

 
[ƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ 
{ǘǊŀƴŘƴƛƴƎǎǊƛǎƪŜƴ ōŜǊƻǊ ǎƧŅƭǾŦŀƭƭŜǘ ƻŎƪǎň Ǉň ŘŜ ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ό!ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтΣ DǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ 
нлмуύΥ  

¶ hƭƛƪŀ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎǘǊŀƴŘƴŅǊŀ ŦǀǊŘƧǳǇƴƛƴƎŀǊΣ ƳƛƴŘǊŜ ƘǀƭƧƻǊΣ ƪŀƴ ǀƪŀ ǊƛǎƪŜƴ όLƴǎǳƭŀƛǊŜ ƳΦƅΦ нлнпύΦ  

¶ IǀƭƧƻǊ ǎƻƳ ōŜƘňƭƭŜǊ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ŦǀǊŜŘǊŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƳŜŘ ƭňƎǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ό{ǘǊŀŘƳŜȅŜǊ 
ƳΦƅΦ нллуύ 

¶ [ňƴƎŀΣ ƎǊǳƴŘŀ ǎǘǊŀƴŘƻƳǊňŘŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎǾňǊŀ ŀǧ ƅȅ ƛŦǊňƴ ƴŅǊ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ǎƴŀōōǘ ǎƧǳƴƪŜǊΦ 
¸ƴƎŜƭ ŀǾ ŎƘƛƴƻƻƪƭŀȄ ǎǘǊŀƴŘŀŘŜ ƻƊŀǊŜ ƛ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǊŅƴƴŀ ƴŅǊ ǎǘǊŀƴŘƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ мΣу ҈ 
ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǾƛŘ рΣм ҈ ό¸ƻǳƴƎ ƳΦƅΦ όнлммύ ŎƛǘŜǊŀǊ ŘƻƪǘƻǊǎŀǾƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ /Φ[Φ aƻƴƪ ŦǊňƴ мфуфύΦ 
.Ŝƭƭ ƳΦƅΦ όнллуύ Ŧŀƴƴ Ŝƴ ƎǊŅƴǎ ǾƛŘ с ҈ ƭǳǘƴƛƴƎ ƴŅǊ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ŦǀǊ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ōǳƭƭǘǊƻǳǘ 
ό{ŀƭǾŜƭƛƴǳǎ ŎƻƴƅǳŜƴǘǳǎύ ǳǇǇƘǀǊŘŜΦ  

¶ IǳƴǘŜǊ όмффнύ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ƻƊŀǊŜ ŦǀǊŜƪƻƳ ƴŅǊ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ǾŀǊ ǎň ƎǊƻǾǘ ŀǧ 
ǾŀǧƴŜǘ ǎƴŀǊŀǊŜ ŘǊŅƴŜǊŀŘŜǎ ƳŜƭƭŀƴ ǎǘŜƴŀǊƴŀ Ņƴ Ǌŀƴƴ ŀǾ ȅǘƭƛƎǘΦ 

¶ {ƛŘƻŦňǊƻǊΣ ƪǾƛƭƭŀǊΣ ǳǘƎǀǊ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǀƪŀŘ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ Ŭǎƪ ŀǧ ƛǎƻƭŜǊŀǎ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘŀ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнпύ 
ŅǾŜƴ Ŧŀǎǘ ŘŜ ǳǘƎǀǊ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ Ǿƛǎǎŀ ŀǊǘŜǊ ό/ƻǳǎƛƴ ƳΦƅΦ нлнрύΦ 

{ŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ 
!ǧ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ǎŅƴƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ŅǊ ŀǾ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ Ƙƻǎ ŬǎƪȅƴƎŜƭ Ǉň 
ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŅǊ ƪŅƴǘ ǎŜŘŀƴ ƭŅƴƎŜΦ hƭƛƪŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƘŀǊ Ŧǳƴƴƛǘ ƻƭƛƪŀ ƪǊƛǝǎƪŀ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎŜƴΣ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ŀǊǘ ƻŎƘ ǎǘƻǊƭŜƪ Ǉň ŬǎƪŜƴΦ 9ƴ ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ ƭŅƎǊŜ Ņƴ нΣр ŎƳ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƪȅŘŘŀŘŜ ǎǘŜŜƭƘŜŀŘ ǘǊƻǳǘ όƘŀǾǎǾŀƴŘǊŀƴŘŜ ǊŜƎƴōňƎŜύ ƴŜŘŀƴ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ {ǳƭǘŀƴ ǊƛǾŜǊ όhƭǎƻƴ 
ϧ aŜǘȊƎŀǊ мфутύΦ aŜǊ ŀƭƭƳŅƴǘ ǾŜŘŜǊǘŀƎŜƴ ŅǊ ŘŜƴ ƴƛǾň Ǉň мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƻƳ ŦǀǊŜǎƭŀƎƛǘǎ ǎƻƳ ƎǊŅƴǎ 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ п ς ±ƛƴǘŜǊŜƪƻƭƻƎƛ ŦǀǊ ǳƴƎŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊ 

bŅǊ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƧǳƴƪŜǊ ǳƴŘŜǊ уπмл ƻ/Σ ōǊǳƪŀǊ ƭŀȄπ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ ŀƭƭǘƳŜǊ ǀǾŜǊƎň ǝƭƭ ƴŀǧƭƛƎŀ ǾŀƴƻǊΦ 
±ƛŘ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǳƴŘŜǊ пΣр ƻ/ ōǊǳƪŀǊ ŘŜ ǎǘň ƛ ǎƪȅŘŘ ƴŜǊŜ ƛ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ŘŀƎǝŘ ŦǀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ƳŜǊ ŀƪǝǾŀ 
ƴŀǧŜǝŘΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ōǊǳƪŀǊ ŘŜ ƴȅǧƧŀ ŘƧǳǇŀǊŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƳŜǊ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘŀŘŜΣ Ņƴ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ 
ƴȅǧƧŀǎ ŘŜ ƎǊǳƴŘŀǎǘŜ ƻƳǊňŘŜƴŀ ŘŅǊ ƛǎǘŅŎƪŜ ŬƴƴǎΦ 5ŅǊƛƎŜƴƻƳ ǎǇŀǊŀǎ ŜƴŜǊƎƛ ƻŎƘ ŀƴǎŜǎ ŘŜƭǎ ōŜǊƻ Ǉň ŀǧ Ŝǧ Ǿƛǎǎǘ 
ŦǀŘƻƛƴǘŀƎ ǎƪŜǊΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƻƎȅƴƴǎŀƳƳŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƪŀƴ ǳƴŘǾƛƪŀǎΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ŘŅǊ ƪǊŀǾƛǎ ōƛƭŘŀǎΦ  
 
wŜŦŜǊŜƴǎŜǊΥ /ǳƴƧŀƪ мфууΣ CǊŀǎŜǊ ƳΦƅΦ нлмрΣ IŜƎƎŜƴŜǎ ƳΦƅΦ мффоΣ Iǳǳǎƪƻ ƳΦƅΦ нллтΣ aŅƪƛπtŜǘŅȅǎ ƳΦƅΦ мффтΣ CƛƴǎǘŀŘ ϧ 
CƻǊǎŜǘƘ нллсΣ {ŀƭǘǾŜƛǘ ƳΦƅΦ нллмΣ {ǝŎƪƭŜǊ ƳΦƅΦ нллтΣ ±ŀƭŘƛƳŀǊǎǎƻƴ ϧ aŜǘŎŀƭŦŜ мффуΦ 
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нм 

ŦǀǊ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ όIŀƭƭŜǊŀƪŜǊ ƳΦƅΦ нллоύΦ  CǀǊ ƘŀǊǊȅƴƎŜƭ ƘŀǊ ƴƛǾňŜǊ Ǉň мл ǝƭƭ ол ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǘǎ ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрΣ !ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтΤ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜǊŀǘ ǎŅƎŀ ŀǧ ŦǀǊ Ŝǧ ǘȅǇǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ōǀǊ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊǎǝƎŀ мл ŎƳ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŦǀǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ŀǧ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ƪŀƴ ǳƴŘǾƛƪŀ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ όIŀƭƭŜǊŀƪŜǊ ƳΦƅΦ нллоύΦ {ƻƳ Ŝƴ 
ǘǳƳǊŜƎŜƭ ŦǀǊ ƴƻǊǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƘŀǊ мо ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŀƴǾŅƴǘǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎǎǊƛǎƪΦ [ŜǾŜǊ 
ȅƴƎƭŜƴ ƛ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƪǾƛƭƭΣ ƳƛƴŘǊŜ ŦňǊŀΣ ŜƭƭŜǊ ƭňƴƎǘ ƛƴ Ǉň Ŝƴ ƭňƴƎƎǊǳƴŘ ǎǘǊŀƴŘ ǎƻƳ ƎňǊ ƘŜƭǘ ǘƻǊǊ ǘƻǊŘŜ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ōŜƘǀǾŀ ǾŀǊŀ Ņƴƴǳ ƭňƴƎǎŀƳƳŀǊŜΦ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ όнлмсŀύ ŀƴƎŜǊ ŀǧ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎƪŀ 
ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ bƻǊƎŜ ŅǊ нл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ǀǾŜǊ ŘŜƴ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘŜ 
ƎǊŅƴǎŜƴΦ L bƛŘŜƭǾŀ ƛ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ bƻǊƎŜΣ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀŘŜǎ ƻƳ Ŝƴ ǎŅƴƪƴƛƴƎ Ǉň рл ŎƳ Ǉň Ŝƴ ƘŀƭǾ ǝƳƳŜ ƴŅǊ 
ƅǀŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀŘŜǎ ŦǊňƴ мрл ǝƭƭ ол Ƴоκǎ όIǾƛŘǎǘŜƴ мфурύΦ YƻǊƳŀƴ ϧ /ŀƳǇŀƴŀ όнллфύ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀŘŜ ƻƳ Ŝƴ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ Ǉň ǳǇǇ ǝƭƭ тр ŎƳ ƴŜŘŀƴŦǀǊ Ŝƴ ŘŀƳƳ ƛ /ƻƭƻǊŀŘƻƅƻŘŜƴΦ {ň ǎƴŀōōŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƳŜŘŦǀǊ ǎǘƻǊŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŦǀǊ ŘŜǘ ŀƪǾŀǝǎƪŀ ƭƛǾŜǘΦ  

5Ŝ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘŜ ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊƴŀ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƻƳ ŀƴƎŜǎ ōŜŀƪǘŀǊ ƛƴǘŜ ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ ǎƪŜ ȅǧŜǊǎǘ 
ǎƴŀōōŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘ Ņƴ Ŝƴ ǝƳƳŜΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŘŅǊŦǀǊ ǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ ŀƴƎŜǊ ǎŅƴƪƴƛƴƎ 
ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘΦ DŜƴŜǊŜƭƭǘ ŀƴƎŜǊ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ όнлмрύ ŀǧ Ŝƴ ƴƛǾňŅƴŘǊƛƴƎ ǎƻƳ ŅǊ ƭŅƎǊŜ 
Ņƴ лΣнр ŎƳ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ ǀƪŀǊ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ƘǀƎǊŜ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƴňǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ CǀǊ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ǀǊƛƴƎ 
ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ ŀǾ лΣм ŎƳ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ ŘŀƎǝŘ ƻŎƘ лΣлр ŎƳ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ 
ƴŀǩŘΣ ƳŜŘŀƴ ƎǊŅƴǎŜǊƴŀ ŦǀǊ ňǊǎǳƴƎŀǊ ŀǾ ǀǊƛƴƎ όсрςтр ƳƳύ ǾŀǊ сΣп ŎƳ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǘ ŘŀƎǝŘ ƻŎƘ оΣн ŎƳ ǇŜǊ 
Ƴƛƴǳǘ ƴŀǧŜƛŘ ό!ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмпύΦ 

wŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎ ƻŎƘ πŀƳǇƭƛǘǳŘ 
LǊǾƛƴŜ ƳΦƅΦ όнлмрύ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƭŅƴƎǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǎǘŀōƛƭŀ ƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ŦǀƭƧǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƪǊƛǝǎƪŀΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƙƻǎ Ŭǎƪ ǎň ŀǧ ŘŜ ƭŅǊ ǎƛƎ ƘŀƴǘŜǊŀ ƳňǧƭƛƎŀ 
ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊΦ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ όнлмрύ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ǾƛŘ ƅŜǊ Ņƴ ŎƛǊƪŀ нл ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ƳƛƴǎƪŀǊ 
ŦǀǊŜƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ ŬǎƪǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ŀǾ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

CǀǊǎǀƪ ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊŀǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ 
L ƴŀǘǳǊŜƴ ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ǎŅǊǎƪƛƭƧŀ ƻƭƛƪŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴŀ 
όŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŅƴŘǊŀǘ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ŅƴŘǊŀǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘύ ƻŎƘ ƭňƴƎǎƛƪǝƎŀ όŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ŦǀŘƻǳǘōǳŘΣ 
ōƻǧŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎǎǊƛǎƪύΦ hƭƛƪŀ ŦǀǊǎǀƪ ƛ ŀƪǾŀǊƛŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘǊǀƳǊŅƴƴƻǊ ǳǘŜ ƛ ŦŅƭǘ ƪŀƴ ƎŜ ƭŜŘǘǊňŘŀǊΦ 
9ǧ ŦǀǊǎǀƪ ƳŜŘ ƭŀȄǳƴƎŀǊ ƳŜƭƭŀƴ то ƻŎƘ фл ƳƳ ƭŅƴƎŘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ŘŅǊ ǘǊŜ ǎǘǊǀƳŦňǊƻǊ όмΣр Ƴ 
ōǊŜŘŀύ ƘŀŘŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ όор ƭκǎύ ƻŎƘ ŘŜ ŀƴŘǊŀ ǘǊŜ ƘŀŘŜ Ŝǧ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜύ му ƭκǎ Ǉň ƴŀǧŜƴ 
ƻŎƘ ср ƭκǎ Ǉň ŘŀƎŜƴ όtǳũŜǊ ƳΦƅΦ нлмпύΦ ±ŀǊƪŜƴ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ŜƭƭŜǊ ƅǀŘŜǘ ƘŀŘŜ ƴňƎƻƴ ŜũŜƪǘ 
Ǉň ƭŀȄǳƴƎŀǊǎ ǝƭƭǾŅȄǘ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊƴΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜũŜƪǘ ŦǀǊŜƭňƎ ǎƻƳƳŀǊǝŘΦ CƛǎƪŜƴ ƘŀŘŜ Ŧǳƭƭ ǝƭƭƎňƴƎ 
ǝƭƭ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦǀŘƻǝƭƭŦǀǊǎŜƭ ƻŎƘ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŦǀǊŜƭňƎ ƛƴǘŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ŜƴƭƛƎǘ ŦǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ƪŀƴ Ƙŀ ƳƻǘǾŜǊƪŀǘ 
ƴňƎƻǘ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ  

{Ŝǧ ǀǾŜǊ Ŝǧ ňǊ ǾŀǊ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘŜƴ ƛ ǊŅƴƴƻǊƴŀ ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜ ол ҈ ƘǀƎǊŜΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ǎňƭŜŘŜǎ ƛƴǘŜ 
ƪŀƴ ōŜǊƻ Ǉň ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ 9ƴ ƘǀƎǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ Ƙƻǎ ŬǎƪŜƴ ǎƻƳƳŀǊǝŘ ƛ ǊŅƴƴƻǊƴŀ 
ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘΣ ǘǊƻƭƛƎŜƴ Ŝƴ ŜũŜƪǘ ŀǾ ŀǧ ŘŜ ƻƊŀ ōȅǧŜ ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎ ǾƛŘ ŅƴŘǊŀǘ ƅǀŘŜΦ CǀǊǎǀƪŜǘ 
ōŜŘǊŜǾǎ ǳƴŘŜǊ нΣр ƳňƴŀŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǎƻƳƳŀǊ ƻŎƘ ǾƛǎŀǊ ŘŅǊƳŜŘ ƛƴǘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ 
ƭňƴƎǎƛƪǝƎŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň Ŝǧ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ŬǎƪōŜǎǘňƴŘΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ŜƊŜǊǎƻƳ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǘƻǊŘŜ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ 
ōŜǎǘňƴŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ŦŀƪǘƻǊ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪΦ L ŦƻǊǘǎŀǧŀ ŦǀǊǎǀƪ ǇňŦǀƭƧŀƴŘŜ ňǊ ƳŜŘ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ōňŘŜ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ 
όслςул ƳƳ ƭňƴƎŀύ ǇňǾƛǎŀŘŜǎ ƛƴƎŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ǝƭƭǾŅȄǘ ǳƴŘŜǊ оу ŘŀƎŀǊǎ ŦǀǊǎǀƪ ŦǊňƴ ŀǳƎǳǎǝ ǝƭƭ 
ƻƪǘƻōŜǊ όtǳũŜǊ ƳΦƅΦ нлмрύΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

нн 

!ŘŘƻ ƳΦƅΦ όнлнрύ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ŦǀǊǎǀƪ ƳŜŘ ǳƴƎŀ ƭŀȄπ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ όпрςрр ƳƳύ ƛ 
ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛǳƳΦ !ƭƭ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾŀǊ ƛƴƻƳ ŬǎƪŀǊƴŀǎ ƴƻǊƳŀƭŀ ƘŀōƛǘŀǜǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŀǾǎŜŜƴŘŜ 
ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ŘƧǳǇΦ 5Ŝǘ Ŧŀƴƴǎ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴƎŜƴ Ǌƛǎƪ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ǎŀƪƴŀŘŜǎ ƻŎƘ 
ŦǀŘƻǝƭƭƎňƴƎŜƴ ǾŀǊ ŀŘŜƪǾŀǘΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŦŀǎǘǎƭƻƎ Ƴŀƴ ŀǧ Ŝǧ ƅǳƪǘǳŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜ ƛƴǘŜ 
ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƭŀȄŬǎƪŀǊƴŀǎ ŦǀŘƻƛƴǘŀƎΦ wŜƭŜǾŀƴǎŜƴ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊǎǀƪ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ŘƻŎƪ ǊƛƴƎŀΣ ƳŜƴ ŘŜ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ǾŀŘ ŀǊǘŜǊƴŀ ƴƻǊƳŀƭǘ ƪŀƴ 
ƘŀƴǘŜǊŀ ƘŀŘŜ ǊƛƴƎŀ ŜũŜƪǘΦ 

[ňƎǘ ƳƛƴƛƳƛƅǀŘŜ 
[ňƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ƎŜǊ ƭƛǘŜǘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ƻŎƘ ƭƛǘŜƴ ŀǊŜŀƭ ŀǾ ǎǘǊǀƳƘŀōƛǘŀǘΦ {ŀƳǝŘƛƎǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ƛƴǎƭŀƎŜǘ ŀǾ 
ŘǊƛƊŀƴŘŜ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ŦǀŘƻǝƭƭƎňƴƎŜƴ ƻŎƘ ǝƭƭǾŅȄǘŜƴ Ƙƻǎ ƭŀȄŬǎƪ όIŀǊǾŜȅ ƳΦ ƅΦ нллсύΦ 
.ŜǎǘňƴŘǎǘŅǘƘŜǘŜƴ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ Ǉň ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŅǎǘƪǳǎǘŜƴ ŅǊ ŘƛǊŜƪǘ ƪƻǊǊŜƭŜǊŀŘ ǝƭƭ 
ƭňƎǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳƳŀǊǝŘ ό5ŜƎŜǊƳŀƴ ƳΦƅΦ мффтύ ƻŎƘ ƴƻǊǎƪŀ ƭňƴƎǝŘǎǎǘǳŘƛŜǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜƴ ƭŅƎǎǘŀ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ōňŘŜ ǾƛƴǘŜǊ ƻŎƘ ǎƻƳƳŀǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǊ ƭŀȄǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ όIǾƛŘǎǘŜƴ ƳΦƅΦ нлмрύΦ hǊǎŀƪŜǊƴŀ 
ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƅŜǊŀΣ Ǿƛ ǎǇŜƪǳƭŜǊŀǊ ƻƳ ŘŜǘ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŦǀǊ ƘǀƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ǀƪŀŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎ Ǉň 
ƳƛƴŘǊŜ ǾŀǧŜƴȅǘŀΣ ǀƪŀŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǾƛŘ ƭŅƎǊŜ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ƳƛƴǎƪŀŘ ǝƭƭŦǀǊǎŜƭ ŀǾ ŘǊƛƊŦǀŘŀ ǘǾƛƴƎŀǊ Ŭǎƪ 
ŀǧ ƳŜǊ ŀƪǝǾǘ ǊǀǊŀ ǎƛƎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ŜǘŎΦ 

{ŎǊǳǘƻƴ ϧ [ŜŘǊŜǿ όмффтύ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ Ŝǧ ƪŀƴŀŘŜƴǎƛǎƪǘ ŅƭǾǎȅǎǘŜƳΣ ²Ŝǎǘ {ŀƭƳƻƴ wƛǾŜǊΣ Ǉň bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΦ 
&ƭǾŜƴ ƘŀŘŜ Ŝƴ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘ ǊŜƎƭŜǊŀŘ ǾƛƴǘŜǊǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ Ǉň нл ҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ǾƛǎŀŘŜǎ ǎƛƎ 
ǾŀǊŀ ŦǀǊ ƭňƎŀ ƴƛǾňŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ƎƻŘŀ ƭŀȄǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊ ŜƊŜǊǎƻƳ ǀǾŜǊǾƛƴǘǊƛƴƎǎƘŀōƛǘŀǘ ŦǀǊƭƻǊŀŘŜǎΦ 
wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ Ŝƴ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ƳƛƴƛǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŅǾŜƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŅǊ ǾƛƪǝƎ ŦǀǊ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘŜƴ 
ŀǾ ǎǘǀǊǊŜ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪΦ 

5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ƳŜŘ ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ǝƭƭ ƭňƎŀ ƳƛƴƛƳƛƅǀŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ ǊŜƴǘ ŀǾ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ǊƛƳƭƛƎŜƴ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾǘΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ǾŜǊƪŀǊ ǎƛƳǇƻǊ ƪƭŀǊŀ 
ǎƛƎ ōŅǧǊŜ ǎň ƭŅƴƎŜ ŘŜǘ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ Ŭƴƴǎ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ όwƻōƛƴǎƻƴ ƳΦƅΦ нлмлύΦ DƻǳǊŀǊŘ ƳΦƅΦ όнлмсύ 
ŦŀƴƴΣ ŜƊŜǊ ŀǧ ƛ ƅŜǊŀ ňǊ Ƙŀ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘ мо ŦǊŀƴǎƪŀ ƅƻŘŜǊ ƴŜŘƻƳ мф ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ŀǧ Ƨǳǎǘ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀ 
ǾŜǊƪŀŘŜ ƳŜǊ ƻǇňǾŜǊƪŀŘ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ŀǊƳŜǊƛƴƎ ŀǾ ōƻǧƴŀǊ Ņƴ ŀƴŘǊŀ ŬǎƪŀǊǘŜǊΦ [ƛƪƴŀƴŘŜ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ǾŜǊƪŀǊ ǊňŘŀ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ όCƛƎǳǊ тύΦ 

 
CƛƎǳǊ тΦ !ƴǘŀƭ ǎƛƳǇƻǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƭŀȄŬǎƪŀǊ Ǉň ŜƭŬǎƪŜƭƻƪŀƭŜǊ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ƛ ŦŅƭǘ ōŜŘǀƳŘ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 9ƴŘŀǎǘ ƭƻƪŀƭŜǊ ƳŜŘ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ǎƛƳǇƻǊ ƻŎƘ ŘŅǊ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀƴǎŜǧǎ ǾŀǊŀ ŘŜƴ 
ŘƻƳƛƴŜǊŀƴŘŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀƴŘŜ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ƻǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴΦ 5ŀǘŀ {ǾŜƴǎƪǘ 9ƭŬǎƪŜwŜƎƛ{ǘŜǊ 
ό{9w{ύΣ {[¦ !ǉǳŀ όƴҐормуύΦ 5ŀǘŀ Ŭƴƴǎ ōŜǾŀǊŀŘŜ ŦǀǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜΦ 
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но 

!ǧ ǘŀ ŦǊŀƳ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ǾŅǊŘŜƴ ŦǀǊ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛ ƅǀŘŜǘ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ƛ Ŝǧ ǊŜƎƭŜǊŀǘ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŦǀǊ ŀǧ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ƎŜ ōǊŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ƅƻǊŀ ƻŎƘ Ŧŀǳƴŀ 
όŜƪƻƅǀŘŜƴύ ŅǊ Ŝƴ ǎǾňǊ ǳǇǇƎƛƊ ƻŎƘ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƛŘŀƎ ƛƴƎŀ ǎŅƪǊŀ ǘǳƳǊŜƎƭŜǊ όtƻũ ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ нлмлύΦ L ǊŜƎŜƭ 
ƪǊŅǾǎ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŀǾƎǀǊŀ ƘǳǊ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŀ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴΦ ¦ǝŦǊňƴ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ōǊǳƪŀǊ Ƴŀƴ ǎŜŘŀƴ ōŜǎǘŅƳƳŀ 
ǾŀŘ ǎƻƳ ŅǊ ƻǇǝƳŀƭŀ ǾŅǊŘŜƴ ŦǀǊ ƴȅŎƪŜƭŀǊǘŜǊΦ L bȅŀ ½ŜŜƭŀƴŘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǝƭƭŅƳǇŀǘ ŀǧ Ƴƛƴǎǘ фл 
҈ ŀǾ Ŝƴ ƴȅŎƪŜƭŀǊǘǎ ƳƛƭƧǀ ƳňǎǘŜ Ŭƴƴŀǎ ƪǾŀǊ ƛ ŘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ό[ŜŘƛƴƎǘƻƴ нлммύΦ
 

wƛǎƪ ŦǀǊ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎ ƻŎƘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ǾƛŘ ƭŅƎǊŜ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ 
¦ƴƎŀ ǎǘŀŘƛŜǊ ŀǾ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ƴȅǧƧŀǊ ǎǘǊǀƳƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƳ ǳǇǇǾŅȄǘƻƳǊňŘŜ ƛ ƻŎƘ ƳŜŘ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ Ŧň 
ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ŘŅǊ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŦǀŘƻǝƭƭƎňƴƎŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƎƻŘΦ 
bŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ŅǊ ŘƻŎƪ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ǾŀǊƛŀōŜƭǘΦ [ƛƪŀ ǎƴŀōōǘ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘ ǀƪŀǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǎǘŅƴƎŀǎ ŀǾΦ bŅǊ 
ƅǀŘŜǘ ŅǊ ŀǾǎǘŅƴƎǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ƎňǊ ŦǊňƴ Ŝǧ ǎǘǊǀƳƘŀōƛǘŀǘ ǝƭƭ Ŝǧ 
ƭǳƎƴǾŀǧŜƴΦ 

!ǊǘŜǊ ǎƻƳ ǘňƭ ŜȄǘǊŜƳŀ ƅǀŘŜƴ ƎŜƴƻƳ ǎƛǧ ƘŀōƛǘŀǘǾŀƭ ŜƭƭŜǊ ŅǊ ǎƪȅŘŘŀŘŜ ŦǊňƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƎŜƴƻƳ ǘŀƎƎŀǊ ƻŎƘ 
ƪŀƳƻǳƅŀƎŜΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀΣ Ǝȅƴƴŀǎ όǎŜ 

CƛƎǳǊ тύ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƴƻǊƳŀƭǘ ƭǳƎƴǾŀǧŜƴƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭƛƎǘ ǳǇǇǘǊŅŘŜǊ ƛ ŘŜ ǎǘǊǀƳƘŀōƛǘŀǘ ǎƻƳ 
ŦǀǊǾŀƴŘƭŀǘǎ ǝƭƭ ƭǳƎƴǾŀǧŜƴΦ 5Ŝǧŀ ǎȅƴǎ ǾƛŘ Ŝƴ ǀǾŜǊƎǊƛǇŀƴŘŜ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ƻƳǊňŘŜƴ ƛ ƴŅǊŀ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ Ŝǧ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƻŎƘ [ƧǳƴƎŀƴ ƳŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴǎǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ό±ƛƴŘŜƭŅƭǾŜƴύ ŜƭƭŜǊ ƻƳǊňŘŜƴ 
ƭŅƴƎǊŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ό&ǘǊŀƴύ όǎŜ CƛƎǳǊ уύΦ !ōōƻǊǊŜΣ ƭŀƪŜΣ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ǾŀǊ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ 
ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴΣ ƳŜŘŀƴ ŜƭǊƛǘǎŀΣ ƭŀȄ ƻŎƘ ňƭ ǾŀǊ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ ƛ &ǘǊŀƴΦ {ƪƛƭƭƴŀŘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƻŎƘ &ǘǊŀƴ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ňƭ ōŜǝƴƎŀǎ ǝƭƭ ŘŜƭ ŀǾ ŀǧ ŘŜƴ ŦǀǊǊŀ ƳȅƴƴŀǊ ƛ ±ŅƴŜǊƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ǎŜƴŀǊŜ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛ ±ŅǎǘŜǊƘŀǾŜǘΦ  

aňƴƎŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ Ŭƴƴǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ ǳƴƎŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƻƳ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ŅǊ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘΣ 
ǎƻƳ ŘŜƴ ǝŘǾƛǎ ŅǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 9ƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŅǊ ƭŀƪŜΣ ǾŀǊǎ ƴŅǊǾŀǊƻ ŦǊŀƳƪŀƭƭŀǊ ǘȅŘƭƛƎǘ ǳƴŘǾƛƪŀƴŘŜ 
ōŜǘŜŜƴŘŜ Ƙƻǎ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ όWŀŎƻōǎǎƻƴ ϧ WŅǊǾƛ мфтсΣ CƛƭƛǇǎǎƻƴ ƳΦƅΦ нлмфύΦ [ŀƪŜ ŅǊ ŀƪǝǾ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƭňƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻŎƘ ǎƪƛƊŀǊ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ǀǾŜǊ ǝƭƭ ƴŀǧŀƪǝǾƛǘŜǘ όaǸƭƭŜǊ мфтоύΦ [ŀƪŜ ƘŀǊ ǇňǾƛǎŀǘǎ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ 
ǇǊŜŘŀǘƻǊ Ǉň ƭŀȄǎƳƻƭǘΣ ǎňǾŅƭ ǾƛƭŘ ǎƻƳ ƻŘƭŀŘ ό[ŀǊǎǎƻƴ мфурύΦ {ƻƳ ƪŀƴ ǎŜǎ ƛ CƛƎǳǊ у ǀƪŀǊ ƭŀƪŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾƛŘ 
ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ &ǾŜƴ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀ ǀƪŀǊ ƻŎƘ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ǎƛƎ ǾŀǊŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊ Ǉň ƭŀȄǊƻƳ ƻŎƘ ŀƴǎŜǎ ƪǳƴƴŀ 
ŘǊŀǎǝǎƪǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƭŀȄ όtŀƭƳ ƳΦƅΦ нллфύΦ 

DŅŘŘŀ ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ǇǊŜŘŀǘƻǊ Ǉň ǳǘǾŀƴŘǊŀƴŘŜ ǎƳƻƭǘ όYŜƴƴŜŘȅ ƳΦŦƭΦ нлмуύΦ DŅŘŘŀ ǇňǾŜǊƪŀǊ 
ƘŀōƛǘŀǘǾŀƭŜǘ Ƙƻǎ ǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ǳƴŘǾƛƪŜǊ ƭǳƎƴǾŀǘǘŜƴ όƘǀƭƧƻǊύ ƻƳ ƎŅŘŘŀ Ŧƛƴƴǎ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ όDǊŜŜƴōŜǊƎ мффпΣ 
DǊŜŜƴōŜǊƎ ƳΦŦƭΦ мффтΣ ¢ŀƳŀǊƛƻ ƳΦŦƭΦ нлнмύΦ bŅǊ ǾŀǘǘŜƴŦƭǀŘŜǘ ǎŅƴƪǎ ƻŎƘ ŀǊŜŀƭŜƴ ƭǳƎƴǾŀǘǘŜƴ ǀƪŀǊ ƻŎƘ ŘŜǘ 
Ŧƛƴƴǎ ƎŅŘŘŀ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŜǘ ŀǘǘ ǀǊƛƴƎ ǳƴŘǾƛƪŜǊ ŘŜǎǎŀ ǇŀǊǘƛŜǊΦ IŀǊǾŜȅπ[ŀǾƻƛŜ ƳΦŦƭΦ όнлмсύ Ŧŀƴƴ ŀǘǘ ƴŅǊ 
ǾŀǘǘŜƴŦƭǀŘŜǘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƎŜƴƻƳ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōƭƛǊ ƎŅŘŘŀ ƳŜǊ Ƴƻōƛƭ ƻŎƘ ǎǀƪŜǊ ŀǾ ǎǘǀǊǊŜ ƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ŀǘǘ Ƙƛǘǘŀ 
ǇŀǎǎŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ CƭǀŘŜǎǾŀǊƛŀǘƛƻƴŜǊƴŀ ǎǘǊŜǎǎŀǊ ƎŅŘŘŀƴ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ŜŦŦŜƪǘŜǊ ŘŜǘ ŦňǊ Ǉň ǇǊŜŘŀǘƛƻƴ Ǉň 
ōȅǘŜǎŦƛǎƪŀǊ ƎƛŎƪ ƛƴǘŜ ŀǘǘ ǳǘǊǀƴŀΣ ƳŜƴ ŦǀǊŦŀǘǘŀǊƴŀ ǎǇŜƪǳƭŜǊŀǊ ƛ ŀǘǘ ŘŜǘ ƪŀƴ ƛƴƴŜōŅǊŀ Ŝǘǘ ǀƪŀǘ ŦǀŘƻƛƴǘŀƎ ǎƻƳ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 
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CƛƎǳǊ уΦ CǀǊŜƪƻƳǎǜǊŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ŬǎƪŀǊǘŜǊ ǾƛŘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ŜƭŬǎƪŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлммςнлнпΦ mǾǊŜ ŬƎǳǊ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴ όƎǊǀƴύ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ŘŜǘ ƻǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ±ƛƴŘŜƭŅƭǾŜƴ όōƭňύΣ ƴŜŘǊŜ ŬƎǳǊ )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ 
όƻǊŀƴƎŜύ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ŘŜ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊƴŀ ŀǾ &ǘǊŀƴ όƳǀǊƪƭƛƭŀύ 
ŘŅǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀƴ ŅǊ ƭŅƎǊŜΦ {ǘŀǝǎǝǎƪǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŀ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ƳŀǊƪŜǊŀŘŜ ƳŜŘ ϝΣ ϝϝ ǊŜǎǇΦ ϝϝϝ όǇғлΣлрΣ ғлΣлм 
ǊŜǎǇΦ лΣллмύΦ 5ŀǘŀ {ǾŜƴǎƪǘ 9ƭŬǎƪŜwŜƎƛ{ǘŜǊ ό{9w{ύΣ {[¦ !ǉǳŀ όƴҐфмҌсфΤ ффҌосуύ ǎŀƳǘ 9ƪƭǳƴŘ όнлнмύΦ 5ŀǘŀ Ŭƴƴǎ 
ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŦǀǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜΦ 

{ǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊǎ ƭŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ƭŜƪ 
¢ƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎΣ ǎƴŀōō ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾŀǧƴŜǘǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ƘŀǊ ƛ ƳƻŘŜƭƭǎƛƳǳƭŜǊƛƴƎŀǊ ƪǳƴƴŀǘ Ǿƛǎŀ ǎƛƎ 
ǇňǾŜǊƪŀ ƭŀȄŜƴǎ ƭŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎΣ ŘƻŎƪ ƳŜŘ ƭƛǘŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ƛ ǝŘ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсōύΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ŀƴŀƭƻƎǘ ƳŜŘ 
ŀǧ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ŀǾ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ƴƻǊǎƪŀ ŅƭǾŀǊ ŀƴǎŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾǘ ƭƛǘŜƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ 
 
{ǘǳŘƛŜǊ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ŀǧ ǎǝƭƭŀƘŀǾǎƭŀȄŀǊ ƻŎƘ ŀǘƭŀƴǘƭŀȄ ǳƴŘǾƛƪŜǊ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ǳǘǎŅǧǎ ŦǀǊ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ 
ƭňƎǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ό¢ƛũŀƴ ƳΦƅΦ нлмлΣ ±ƻƭƭǎŜǘ ƳΦƅΦ нлмсύΦ !ǘƭŀƴǘƭŀȄ ƛ {ƪƻǧƭŀƴŘ ǳƴŘǾŜƪ ŀǧ ƭŜƪŀ ǳƴŘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǎƴŀōōǘ ǀƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜ όaƻƛǊ ƳΦƅΦ нллпΣ нллсύΣ ƳŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǾŜǊƪŀǊ ƭŀȄ ǾŀǊŀ ǘňƭƛƎ 
ŦǀǊ ǊŜƭŀǝǾǘ ƘǀƎǘ ƅǀŘŜ Ǉň ƭŜƪǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ǀǊƛƴƎ ό±ƻƭƭǎŜǘ ƳΦƅΦ нлмсύΦ [ŀȄŀǊ Ǉň ƭŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎ ǎǀƪŜǊ 
ǎƛƎ ƻƊŀ ǝƭƭ Ŝǧ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜ ό.ŀƴƪǎ мфсфύΦ 5Ŝǧŀ ƘŀǊ ƴȅǧƧŀǘǎ ŦǀǊ ŀǧ ƭƻŎƪŀ ǳǇǇ ƭŀȄŬǎƪ ǝƭƭ ŀǾŜƭǎǎǘŀǝƻƴŜǊ 
ƳŜŘ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ƪƭǳƴƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴΦ
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²ƛƴǎǘƻƴŜ ƳΦƅΦ όмфурύ ŀƴƎŜǊ ŀǧ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ Ƴƛƴǎǘ пл҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ όavύ ƛ Ŝǧ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŦǀǊ ŀǧ ǎǝƳǳƭŜǊŀ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ŀǧ ǾŀƴŘǊŀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ {ǘǳŘƛŜǊ ƛ ǘǾň ǎǘƻǊŀ Ŭƴǎƪŀ ŅƭǾŀǊΣ YŜƳƛƧƻƪƛ 
ƻŎƘ LƛƧƻƪƛΣ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ƭŜƪǾŀƴŘǊŀƴŘŜ ƭŀȄ ŀƪǝǾǘ ǎǀƪǘŜ ǎƛƎ Ƴƻǘ ǘǳǊōƛƴǳǜƭǀŘŜǘ ŘŀƎǝŘΣ ƳŜƴ ŀǾōǊǀǘ 
ǾŀƴŘǊƛƴƎǎŦǀǊǎǀƪ Ǉň ƪǾŅƭƭŜƴπƴŀǧŜƴ ƴŅǊ ƅǀŘŜǘ ǎŅƴƪǘŜǎ ό±ŜƘŀƴŜƴ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 

{ǘǳŘƛŜǊ ƛ YƭŀǊŅƭǾŜƴ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ŀƴƭƻŎƪƴƛƴƎ ǝƭƭ ŬǎƪǾŅƎŀǊ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǾƛŘ ƘǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ƎŜƴƻƳ ŘŀƳƳƭǳŎƪƻǊƴŀ 
Řň ƭŀȄŜƴ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ǎǀƪǘŜ ǎƛƎ Ƴƻǘ ŘŜǘ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ǎƛƳƳŀŘŜ ǝƭƭ ŬǎƪǾŅƎŜƴ όIŀƎŜƭƛƴ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 
5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘŜƴ Ƙƻǎ ŬǎƪǾŅƎŀǊ ƳŜŘ ƭƛǘŜǘ ƅǀŘŜ ƪŀƴ ǎǘǀǊŀǎ ŀǾ ǎǘƻǊŀ ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǘŀ ƅǀŘŜƴ 
ƻƳ ŬǎƪǾŅƎŜƴ ƻŎƘ ǘǳǊōƛƴǳǘǎƪƻǾŜƴ ŅǊ ǊǳƳǎƭƛƎǘ ǎŜǇŀǊŜǊŀŘŜΦ {ŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƭŀȄŜƴǎ ƭŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾ 
ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǘŅƴƪŀǎ ŦǀǊŘǊǀƧŀ ǳǇǇǾŀƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ǀƪŀ ŜƴŜǊƎƛŦǀǊōǊǳƪƴƛƴƎŜƴΦ L ŘŜƴ 
ǎǇŀƴǎƪŀ ƅƻŘŜƴ bƻƎǳŜǊŀπtŀƭƭŀǊŜǎŀ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜǎ ƭŜƪŀƴŘŜ ǀǊƛƴƎŀǊǎ ǊǀǊŜƭǎŜƳǀƴǎǘŜǊ ǾƛŘ ƭŜƪ ōňŘŜ Ǉň Ŝƴ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘ ǎǘǊŅŎƪŀ ƻŎƘ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭǎǘǊŅŎƪŀ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛ όwƻŎŀǎǇŀƴŀ ƳΦƅΦ нлмсύΦ 5Ŝǘ 
ǾƛǎŀŘŜ ǎƛƎ ŀǧ ƭŜƪŬǎƪŀǊƴŀ ǊǀǊŘŜ ǎƛƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƳŜǊ ƛ ŘŜǘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƻƳǊňŘŜǘΣ ǊƛƳƭƛƎŜƴ Ŝƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎ ǝƭƭ ŘŜǘ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜǘΦ 

±ƻƭƭǎŜǘ ƳΦƅΦ όнлмсύ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ ƭŀȄ ƛ ƴƻǊǎƪŀ 5ŀƭŜŜƭǾŀ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǾŀǧŜƴǎƪŀƳŜǊŀΦ [ŀȄ ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜǎ ǎƴŀōōǘ 
ǎŀƳƭŀǎ Ǉň ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ǀƪŀǘ ǊŜƎƭŜǊŀǘ ƅǀŘŜ όŦǊňƴ ŎƛǊƪŀ р Ƴоκǎ ǝƭƭ ŎƛǊƪŀ пл Ƴоκǎύ ǾŀǊƧŜ 
ƳƻǊƎƻƴΦ ±ƛŘ ŘŜǘ ƭŅƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǧŜƴ ŀǧǊŀƘŜǊŀŘŜǎ ƭŀȄŜƴ ƛƴǘŜ ǝƭƭ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴŀΦ bŅǊ ƅǀŘŜǘ ƴňƎƻƴ 
ƎňƴƎ ǎƧǀƴƪ ǳƴŘŜǊ р Ƴоκǎ ƭŅƳƴŀŘŜ ōňŘŜ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴŀΦ CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ǳƴŘŜǊǎǘǊȅƪŜǊ ŘƻŎƪ ŀǧ 
ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜ Ǉň ƭŜƪŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ōŜǊƻǊ Ǉň ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ƻŎƘ ƻƳ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘŦǀǊ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ǎƻƳ ŅǊ ƛƴƻƳ ŀǊǘŜǊƴŀǎ ƳƛƭƧǀƪǊŀǾ ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜΦ )ǘŜǊƛƎŜƴ ŅǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜƴ 
ƭƻƪŀƭōŜǊƻŜƴŘŜ ƻŎƘ ōǀǊ ŀƭƭǝŘ ǳǘǊŜŘŀǎΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƴŅƳƴǎ ƻŎƪǎň ǎƻƳ Ŝǧ ƳǀƧƭƛƎǘ Ƙƻǘ Ƴƻǘ ŬǎƪŜƴ ŀǎǇ 
ƛ ňŀǊ ǎƻƳ ƳȅƴƴŀǊ ƛ aŅƭŀǊŜƴ όǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ tŜǧŜǊǎǎƻƴΣ нллфύΦ 

wƻƳƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘ 
L Ŝǧ ŦŅƭǜǀǊǎǀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀŘŜǎ ǀǾŜǊƭŜǾŀƴŘŜƴ ŀǾ ƭŀȄǊƻƳ ƴŜǊŜ ƛ ōƻǧƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜ ƳňƴŀŘŜǊ ƛ Ŝǧ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ 
ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ Ŝǧ ōƛƅǀŘŜ ό[ǳƴŘŜǎƻƪƴŀύ ǝƭƭ DŀǳƭŀΣ bƻǊƎŜΦ 9ƴ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ƎƧƻǊŘŜǎ ƳŜƭƭŀƴ ǊƻƳ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ǳǘǎŀǧ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ǳǘŀƴ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ǊƻƳ ǎƻƳ ƭňƎ ƭŅƴƎǊŜ ǳǘ ƛ ŅƭǾŜƴ ƻŎƘ ŀƭƭǝŘ ǾŀǊ 
ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘΦ 5Ŝƴ ƎǊǳƴŘŀǊŜ ōŜƭŅƎƴŀ ǊƻƳƳŜƴ ƘŀŘŜ Ŝƴ ŦǀǊƘǀƧŘ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ όŎƛǊƪŀ нн҈ύ ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ 
ǊƻƳƳŜƴ ǎƻƳ ŀƭƭǝŘ ǾŀǊ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘ όғм҈ύ ό/ŀǎŀǎπaǳƭŜǘ ƳΦƅΦ нлмрōύΦ CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ǊŜǎƻƴŜǊŀǊ ƪǊƛƴƎ ƘǳǊ 
ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘŜƴΣ ǎƻƳ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎΣ ǇňǾŜǊƪŀŘŜǎ ŀǾ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǳƴŘŜǊ ƴƻƭƭ ǾŀǊǾƛŘ ǊƻƳƳŜƴ 
ŦǊǀǎΦ L ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƘǀƎǊŜ ƴƛǾň ŀǾ ȅǘƭƛƎǘ ƎǊǳƴŘǾŀǧŜƴ ƳŜŘ ƎƻŘ ǎȅǊŜǎŅǧƴƛƴƎ ƘŀŘŜ ǊƻƳƳŜƴ ƪŀƴǎƪŜ 
ƪƭŀǊŀǘ ǎƛƎΦ wƻƳǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘŜƴ ƪŀƴ ŘŅǊŦǀǊ ǎƪƛƭƧŀ ǎƛƎ ƳŜƭƭŀƴ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň 
ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 

L /ƻƭƻǊŀŘƻƅƻŘŜƴΣ ¦{!Σ ǀƪŀŘŜ Ƴŀƴ ŀǾǎƛƪǘƭƛƎǘ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛ DƭŜƴ /ŀƴȅƻƴ 5ŀƳ ŦǀǊ ŀǧ 
Ƴƛƴǎƪŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ǊŜƎƴōňƎŜ ǎƻƳ ǎƪŜŘŘŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ǝŘƛƎ ǾňǊΦ wŜƎƴōňƎŜ ŅǊ Ŝƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀŘ ŀǊǘ ǎƻƳ ƘƻǘŀǊ ƭƻƪŀƭ ƭŀȄŬǎƪΦ DŜƴƻƳ ŀǧ ƎǊŅǾŀ ǳǘ ƭŜƪōŅŘŘŀǊ ƻŎƘ ǎŀƳƭŀ ƛƴ ǊƻƳ ƴƻǘŜǊŀŘŜǎ ŀǧ 
ŘŜƴ ǝŘƛƎŀǊŜΣ ƭŅƎǊŜ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ǾƛŘ ŘŀƳƳŜƴ ƳŜŘŦǀǊŘŜ Ŝƴ ǊƻƳƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘ Ǉň рςмм҈Φ bŅǊ 
ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ǀƪŀŘŜǎ ǾŀǊ ǊƻƳŘǀŘƭƛƎƘŜǘŜƴ ноςпф҈ όYƻǊƳŀƴ ƳΦƅΦ нлммύΦ 

CŀƪǘŀǊǳǘŀ р ς IŀǊǊ ƛ ŅƭǾƳƛƭƧǀ 

¶ [Ŝƪ Ǉň ǾňǊŜƴ ƛ ŀǇǊƛƭ ǝƭƭ ōǀǊƧŀƴ ŀǾ ƧǳƴƛΦ 

¶ DŜƴŜǊŜƭƭǘ ǾƛŘ рπт ƻ/ ƛ ǾŀǧƴŜǘΦ 

¶ [Ŝƪ Ǉň лΣоπлΣр Ƴ ŘƧǳǇΣ ǎǘǊǀƳƘŀǎǝƎƘŜǘ лΣнπлΣф Ƴκǎ ǀǾŜǊ ƎǊǳǎƛƎŀ ōƻǧƴŀǊΦ 

¶ [Ŝƪ ōňŘŜ ƛ ŅƭǾŀǊ ƻŎƘ ǎƳň ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

¶ 5Ŝ ōŜŦǊǳƪǘŀŘŜ ŅƎƎŜƴ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎƴŀōōǘΣ ŎƛǊƪŀ оςп ǾŜŎƪƻǊΦ 

¶ {ƻƳƳŀǊƘŀƭǾňǊ ς ǾǳȄƴŀ Ǉň ƳŜǘŜǊŘƧǳǇǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ǎǘǊǀƳƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň лΣнπм ƳκǎΦ 

¶ ±ƛƴǘŜǊƘŀƭǾňǊΣ ƴňƎƻǘ ŘƧǳǇŀǊŜ ƻŎƘ ƭǳƎƴŀǊŜ ǾŀǧŜƴΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴǎŜǊΥ DǀƴŎȊƛ мфуфΣ bȅƪŅƴŜƴ ƳΦƅΦ нллмΣ bŅǎƭǳƴŘ ƳΦƅΦ нллр 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

нс 

YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŅǾŜƴ Ŭǎƪ ǾŀǊǎ ǊƻƳ ƛƴǘŜ ƎǊŅǾǎ ƴŜǊΣ ǳǘŀƴ ƭŅƎƎǎ ƭǀǎǘ ŜƭƭŜǊ ƪƭƛōōŀǎ Ŧŀǎǘ Ǉň 
ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘ ŜƭƭŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ [ȅŎƪŀŘŜ ŦǀǊǎǀƪ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘǎ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ōƻǊǘǎǇƻƭƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǊƻƳ ŀǾ ŀǎǇ 
ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ōȅƎƎŀ ǳǇǇ ǘǊŅǘǊǀǎƪƭŀǊ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƅǀŘŜǎǀƪƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ 
ŎƛǊƪŀ ор҈ ƻŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ƛ ŀǧ ǀǾŜǊ ƘŅƭƊŜƴ ŀǾ ŀǎǇǊƻƳƳŜƴ ƛƴǘŜ ǎǇƻƭŀŘŜǎ ōƻǊǘ ό.ŀǊǘƻƶ ƳΦƅΦ нлннύΦ 

&ǾŜƴ ǝŘŜƴ ƛƴƴŀƴ ǊƻƳƳŜƴ ƪƭŅŎƪǎ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ {ƛƳƳƻƴǎ ƳΦƅΦ όнлнрύ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƪƭŅŎƪƴƛƴƎ ŀǾ ƭŀȄǊƻƳ ǾƛŘ ǎƴŀōōŀ ŘŀƎƭƛƎŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ Ŧŀƴƴ ŀǧ 
ƪƭŅŎƪƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊǎŜƴŀŘŜǎ ǘǊƻǘǎ ŀǧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀŘŜǎΦ CǀǊǎŜƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ ŘƻŎƪ ƛ ƳŜŘŜƭǘŀƭ ŜƴŘŀǎǘ 
п ŘŀƎŀǊΦ 

CǀŘƻƛƴǘŀƎ 
.ƭŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛǳƳ ƪŀƴ ƴŅƳƴŀǎ ŀǧ !ŘŘƻ ƳΦƅΦ όнлнрύ ƻōǎŜǊǾŜǊŀŘŜ Ŝƴ ǊƛƴƎŀ ŜũŜƪǘ ŀǾ 
ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ Ǉň ƭŀȄπ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊǎ ƛƴǘŀƎ ŀǾ ƀŅŘŜǊƳȅƎƎƭŀǊǾŜǊΦ 5ƻŎƪ ǎƪŜŘŘŜ 
ŦǀǊǎǀƪŜǘ ƛ Ŝǧ ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛǳƳ ŘŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀŘŜǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ŅƴŘǊŀŘŜǎ ƳŜƭƭŀƴ лΣмм 
ƻŎƘ лΣнм Ƴκǎ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇŜǘ ƳŜƭƭŀƴ мфΣр ŎƳ ƻŎƘ нрΣт ŎƳΦ .ňŘŜ ŘƧǳǇ ƻŎƘ ƅǀŘŜǎƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ǾŀǊ ƛƴƻƳ 
ŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǘ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪǳƴƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ƛ ŀǾǎŀƪƴŀŘ ŀǾ ǊƻǾŬǎƪŀǊΣ ƛƴƎŜƴ Ǌƛǎƪ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ƛ ŀƪǾŀǊƛŜǘ 
ƻŎƘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ ŦǀŘŀ ŅǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛƴǘŜ ŦǀǊǾňƴŀƴŘŜΦ 5ƻŎƪ ŅǊ ŘŜǘ ƪƴŀǇǇŀǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŀ ŦǀǊ 
ƴŀǘǳǊŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ƳŜƴ ǎǘǳŘƛŜƴ ǾŀǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ Ƨǳǎǘ ƻƳ ŦǀŘƻƛƴǘŀƎŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ 
ƳŜƭƭŀƴ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀŘŜǎ ŀǾ ƳňǧƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ 

{ƳƻƭǘǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎ 
¦ǘǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǎƳƻƭǘ όǳƴƎŀ ƭŀȄŀǊ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǾŅȄǘ ŦŅǊŘƛƎǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƻŎƘ ǎǀƪŜǊ ǎƛƎ ǳǘ ǝƭƭ ǎƧǀŀǊ 
ƻŎƘ ƘŀǾ ŦǀǊ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ǝƭƭǾŅȄǘύ ǎƪŜǊ ƻƊŀ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ Ǉň ǾňǊŜƴΦ {ƳƻƭǘǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ Ƙƻǎ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎ ǎǘȅǊǎ 
ŀǾ ƅǀŘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƻŎƘ ƭƧǳǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ό!ƭŘǾŞƴ ƳΦƅΦ нлмрύΦ 9ǧ ƘǀƎǊŜ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ƎǀǊ ǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ 
ǎƴŀōōŀǊŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ŘŜ ǳǘǾŀƴŘǊŀƴŘŜ ǎƳƻƭǘŜƴǎ ŜƴŜǊƎƛƪƻƴǎǳƳǝƻƴ ƻŎƘ ƳƛƴǎƪŀǊ ŘŅǊǝƭƭ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ tǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ǘǊȅŎƪǎ ǳƴŘŀƴ ŀǾ ŘŜǘ ǎǘŀǊƪŀǊŜ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧƴŜǘ ƻŎƘ ŀǧ ǾŀǧƴŜǘ ōƭƛǊ ƳŜǊ 
ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǾƛƭƪŜǘ ƳŀǎƪŜǊŀǊ ŬǎƪŜƴ ŦǀǊ ōƭΦ ŀΦ ŦňƎƭŀǊ όIƻǎƳŜǊ ƳΦƅΦ мфтфΤ ¸ƻǳƴƎǎƻƴ ƳΦƅΦ мфуфΤ YŀǊǇǇƛƴŜƴ 
ƳΦƅΦ нлмпΤ YƴǳŘǎŜƴ ƳΦƅΦ нлллύΦ  

5ŅǊǝƭƭ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǊŜƭŀǝǾǘ ǎǘŀǊƪǘ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ƳŜƭƭŀƴ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜǘ όƎǊǳƳƭƛƎƘŜǘύ ό5ŀǾƛŜǎπ/ƻƭƭŜȅ ϧ 
{ƳƛǘƘΣ нллтύΣ ŘŅǊ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǀƪŀǊ ƎǊǳƳƭƛƎƘŜǘŜƴΦ 5ŅǊƳŜŘ ƪŀƴ Ŝǧ ǊŜŘǳŎŜǊŀǘ ƅǀŘŜ Ǉň ƎǊǳƴŘ 
ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾŀǊŀ Ŝƴ ŦŀƪǘƻǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ ǎƳƻƭǘǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƴŜƎŀǝǾǘΦ 9ƴ ƴƻǊǎƪ ǎǘǳŘƛŜ ƛƴŘƛƪŜǊŀǊ ŀǧ 
ǝŘǇǳƴƪǘŜƴ ŦǀǊ ǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƭŀȄǎƳƻƭǘ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ  

/ƻǳǘŀƴǘ όнлноύ Ŧŀƴƴ ŀǧ ǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎ ŎƘƛƴƻƻƪƭŀȄ όƪǳƴƎǎƭŀȄΤ hƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ ǘǎƘŀǿȅǘǎŎƘŀύ ƛ {ƴŀƪŜ 
wƛǾŜǊΣ ¦{!Σ ŦǀǊŘǊǀƧŘŜǎ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ CƛǎƪŜƴ ǾƛǎŀŘŜ ƻƴƻǊƳŀƭǘ ōŜǘŜŜƴŘŜ ƻŎƘ ƪǳƴŘŜ 
ƛōƭŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǊŀǎ ǎƛƳƳŀ ňǘ ŦŜƭ Ƙňƭƭ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎ ǝƭƭ ǎŜƛŎƘŜǊ όǎǘňŜƴŘŜ ǾňƎƻǊ ǎƻƳ ǊǀǊ ǎƛƎ ŦǊŀƳ ƻŎƘ ǝƭƭōŀƪŀύ 
ƻǊǎŀƪŀŘŜ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ /ƻǳǘŀƴǘǎ ƘȅǇƻǘŜǎ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ ōŜǊƻ Ǉň Ƨǳǎǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ŀƴŘǊŀ ōƛŘǊŀƎŀƴŘŜ ƻǊǎŀƪŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀΦ 

5Ŝǘ ƛƴǎǘŀōƛƭŀ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ƎŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 
9ǧ ŀōǊǳǇǘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǘ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ōňŘŜ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ǎǘǊǀƳōƛƭŘ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǧ Ŝǧ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƻŎƘ ƪǾŀƴǝǘŜǘ ǎƴŀōōǘ ƪŀƴ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ό.ǳƴǘ ƳΦƅΦ мфффΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ƳΦƅΦ нлмрΣ {ŎǊǳǘƻƴ ƳΦƅΦ нллоΣ WŜƭƻǾƛŎŀ ƳΦƅΦ нлноύΦ ¦ƴƎŀ ǎǘŀŘƛŜǊ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ όňǊǎǳƴƎŀǊΣ 
ƀƻƭňǊǎǳƴƎŀǊ ƻŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ ŅƭŘǊŜ ǳƴƎŀǊύ ǳǇǇǎǀƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎŀ 
ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎŜǊ ǎƪȅŘŘŀŘŜ ŦǊňƴ ǎǘŀǊƪ ǎǘǊǀƳΣ ƳŜƴ ǎǘǊǀƳƴŅǊŀ ǎň ŀǧ ŘǊƛƊŀƴŘŜ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ŦǀǊǎ ŦǀǊōƛ ǎŀƳǝŘƛƎǘ 
ǎƻƳ ǊƻǾŬǎƪŀǊ ŦňǊ ǎǾňǊŀǊŜ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ňǘ ŘŜƳΦ bŅǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ŅƴŘǊŀǎ ǎǘǊǀƳŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ 
ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ǾŀǊŦǀǊ Ŝƴ ŦǀǊŘŜƭŀƪǝƎ ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎ ƪŀƴ ŦǀǊǎŅƳǊŀǎΦ 

L Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǎǘǳŘŜǊŀǘ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘǊŜǎǎ Ƙƻǎ Ŭǎƪ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƳŅǘŀ ƎƭǳƪƻǎΣ ƳƧǀƭƪǎȅǊŀ ŜƭƭŜǊ 
ƪƻǊǝǎƻƭƘŀƭǘŜǊ ƛ ōƭƻŘŜǘΦ YƻǊǝǎƻƭ ŅǊ Ŝǧ ƘƻǊƳƻƴ ǎƻƳ ŀǾǎǀƴŘǊŀǎ ƛ ǀƪŀŘ ƳŅƴƎŘ ŦǊňƴ ōƛƴƧǳǊŀǊƴŀ ǾƛŘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
5Ŝǘ ǎƪŀ Řň Ƙŀ Ŝƴ ǎƪȅŘŘŀƴŘŜ ŦǳƴƪǝƻƴΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ŀǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ōƭƻŘǘǊȅŎƪ ƻŎƘ ōƭƻŘǎƻŎƪŜǊƴƛǾňŜǊΦ ±ƛŘ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

нт 

ǳǇǇǊŜǇŀŘ ŜƭƭŜǊ ƭňƴƎǾŀǊƛƎ ǎǘǊŜǎǎ ƪŀƴ ƘŀƭǘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǝǎƻƭ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƻƴƻǊƳŀƭǘ /ƻǎǘŀ ƳΦƅΦ όнлмтύ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ 
ƭƛǧŜǊŀǘǳǊǀǾŜǊǎƛƪǘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ƻƳ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ŦǀǊǎǀƪ ƛ ŀƪǾŀǊƛŜǊ ƻŎƘ ǎǘǊǀƳǊŅƴƴƻǊΦ 
aŀƴ Ŧŀƴƴ ŀǧ ŬǎƪŜƴ ǾƛǎŀŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƴƻƳ ōƭƻŘŀƴŀƭȅǎŜǊΦ 5ƻŎƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜƴΣ ƳŅǧ ǎƻƳ ƪƻǊǝǎƻƭƘŀƭǘΣ 
Ƙƻǎ Ŭǎƪ ƳȅŎƪŜǘ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƘǳǊ ǎǘƻǊ ǎǘǊŜǎǎŜƴ ǾŀǊΣ ŬǎƪŀǊǘ ƻŎƘ ňƭŘŜǊǎǎǘŀŘƛŜ ǎŀƳǘ ŀƴŘǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊΦ  ±ƛƭƪŜƴ 
ŦŀƪǘƻǊ ƛ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŀǊ ƳŜǎǘ ǎǘǊŜǎǎ ƎƛŎƪ ƛƴǘŜ ŀǧ ǳǘƭŅǎŀΦ 

L Ŝǧ ŦǀǊǎǀƪ ƛ Ŝƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭ ǎǘǊǀƳ ŜȄǇƻƴŜǊŀŘŜǎ ŜǧňǊƛƎŀ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ όCƭƻŘƳŀǊƪ ƳΦƅΦ 
нллнύΦ YƻǊǝǎƻƭƴƛǾňŜǊƴŀ ǀƪŀŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀƪǘƻǊ мл ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƎǊǳǇǇΦ aŜƴ ƴŅǊ ŬǎƪŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧ 
ǳǘǎŀǧŜǎ ŦǀǊ ŘŀƎƭƛƎŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƪƻǊǝǎƻƭƘŀƭǘŜǊƴŀ ŜƊŜǊ ŦȅǊŀ ŘŀƎŀǊ ǝƭƭ ƴƛǾňŜǊƴŀ Ƙƻǎ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƎǊǳǇǇŜƴΦ CǀǊǎǀƪŜǘ ƭǀǇǘŜ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǾŜŎƪŀΦ CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ǘƻƭƪŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǎƻƳ ŀǧ ŬǎƪŜƴ ǾŀƴŘŜ ǎƛƎ 
ǾƛŘ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ƛ ǎǘǊǀƳŦňǊŀƴ ƳŜŘ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜΦ ±ŀŘ ǎƻƳ ǎǘȅǊƪŜǊ ŘŜǧŀ ŅǊ ŀǧ ƘŀƭǘŜǊƴŀ ŀǾ Ǝƭǳƪƻǎ ƛ 
ōƭƻŘŜǘ ǾŀǊ ƻŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŦǀǊǎǀƪŜǘΦ 

9ƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǾŀǊŀ ŀǧ ŬǎƪŀǊƴŀǎ ŦǀǊƳňƎŀ ŀǧ ǎǾŀǊŀ Ǉň ǊŜǎǇƻƴǎŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǳǘǎǀƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀǾ 
ŘŜǘ ǎǘǊŜǎǎŘŅƳǇŀƴŘŜ ƘƻǊƳƻƴŜǘ ƳƛƴǎƪŀǘΦ ±ŀŘ ŦǀǊǎǀƪŜǘ ǾƛǎŀǊ ŅǊ ŀǧ Ŭǎƪ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ Ǿŀƴŀ ǾƛŘ ŀōǊǳǇǘŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ōƭƛǊ ǎǘǊŜǎǎŀŘŜΣ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ǾƛŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴ ƭŜŘŀ ǝƭƭ ƅȅƪǘ ŦǊňƴ 
ƻƳǊňŘŜǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ƪŀƴ ǎǘǊŜǎǎŜƴ ƎŜ ǳǇǇƘƻǾ ǝƭƭ ǎƧǳƪŘƻƳŀǊ όCƭƻŘƳŀǊƪ ƳΦƅΦ нллпύΦ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ όнлмсŀύ 
ƪƻƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ŀǧ ŘŜƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǎǘǊŜǎǎǊŜǎǇƻƴǎŜƴ ƛ ŦǀǊǎǀƪŜƴ ǎƻƳ ƴŅƳƴǘǎ ƻǾŀƴ ǘǊƻƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜ ƳƻǘǾŜǊƪŀǊ ŘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ǾƛŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 5ŅǊǝƭƭ ƪŀƴ ƭŅƎƎŀǎ ŘŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ƻŎƘ 
ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ƴŅǊǾŀǊƻ ŀǾ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ ǘƻǊŘŜ ƛƴƴŜōŅǊŀΦ &ǾŜƴ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŎȅǇǊƛƴƛŘŜǊ όƪŀǊǇŬǎƪŀǊύ ƘŀǊ 
ǳǇǇǾƛǎŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŦǀǊƘǀƧŘŀ ƘŀƭǘŜǊ ŀǾ ƳƧǀƭƪǎȅǊŀ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 9ǧ ŦǀǊǎǀƪ ƛ Ŝǧ 
ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛǳƳ ƳŜŘ ƛōŜǊƛǎƪ ōŀǊō ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜǎ ŦǀǊƘǀƧŘŀ ƴƛǾňŜǊ ŀǾ ƳƧǀƭƪǎȅǊŀ ƻŎƘ Ǝƭǳƪƻǎ ǾƛŘ ǎƴŀōō 
ǀǾŜǊƎňƴƎ ǝƭƭ ƘǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ό/ƻǎǘŀ ƳΦƅΦ нлмуΣ нлмфύΦ 

{ǘǊŜǎǎ ƪƻǎǘŀǊ ŜƴŜǊƎƛ ƻŎƘ ŘŜƴ ŦǀǊƭƻǊŀŘŜ ŜƴŜǊƎƛƴ ƳňǎǘŜ ŜǊǎŅǧŀǎΣ ŀƴƴŀǊǎ ƳƛƴǎƪŀǊ ǝƭƭǾŅȄǘŜƴΦ !ǧ ŜǊǎŅǧŀ 
ŜƴŜǊƎƛƴ ƪŀƴ ōŜǘȅŘŀ ŀǧ ŬǎƪŀǊƴŀ ƳňǎǘŜ ǾŀǊŀ ƳŜǊ ŀƪǝǾŀ ŦǀǊ ŀǧ ōƛōŜƘňƭƭŀ ǎƛƴ ƪƻƴŘƛǝƻƴΦ .ȅǘŜ ŀǾ ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎ 
ƪŀƴ ƪƻǎǘŀ ŜƴŜǊƎƛ ōňŘŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ŦǀǊƅȅǧƴƛƴƎΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ǳǘǎŅǧŀ ŬǎƪŜƴ ŦǀǊ ƪŀƳǇ ƻƳ Ŝƴ ƴȅ ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎ 
ƳŜŘ Ŝƴ ŀǊǜǊŅƴŘŜ ό{ǘǊŀŘƳŜȅŜǊ ƳΦƅΦ нллуύΦ !ǧ ōȅǘŀ ǎǘňƴŘǇƭŀǘǎ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ƛƴƴŜōŅǊŀ Ŝƴ ǀƪŀŘ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ ±ƛƴǘŜǊǝŘ ǎƧǳƴƪŜǊ ŬǎƪŀǊƴŀǎ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀ ƻŎƘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŦǀŘƻǝƭƭƎňƴƎŜƴ 
ƳƛƴǎƪŀǊΦ 5ŅǊŦǀǊ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ǎǾňǊŀǊŜ ŀǧ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŦǀǊƭǳǎǘ ŘŜƴƴŀ ňǊǎǝŘΦ 5ň ŀŎŎŜƴǘǳŜǊŀǎ 
ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ŘŜ ǾŀƭƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŬƴƴǎΤ ǎǘŀƴƴŀ ŜƭƭŜǊ ƅȅǧŀΦ .ŜǎƭǳǘŜǘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ 
ŦǀǊǎŅƳǊŀǘǎΣ ƘǳǊ ƭŅƴƎŜ ƘŀōƛǘŀǜǀǊǎŅƳǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊŀǊ ǎŀƳǘ ƴŅǊƘŜǘŜƴ ǝƭƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ōŅǧǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ό/ŀǇǊŀ 
ƳΦƅΦ нлмтύΦ 

{ŎǊǳǘƻƴ ƳΦƅΦ όнллуύ ǾƛǎŀŘŜ ƘǳǊ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǀƪŀŘŜ ƻƳǊňŘŜǘ ǎƻƳ ǳƴƎ ƭŀȄ όммςнм ŎƳ 
ƭňƴƎŀύ ǊǀǊŘŜ ǎƛƎ ƛ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 9ǧ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴ Ǉň м ǝƭƭ 
пΣн Ƴоκǎ όǎƻƳƳŀǊ ϧ Ƙǀǎǘύ ƻŎƘ Ŝǧ ǎŜƴŀǊŜ ƳŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ лΣт ǝƭƭ рΣн Ƴоκǎ όǎƻƳƳŀǊ ϧ ǾƛƴǘŜǊύΦ ±ƛŘ ŘŜǘ 
ǎŜƴŀǊŜ ǝƭƭŦŅƭƭŜǘ ǾŀǊ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƘŀǎǝƎŀǊŜΦ 5Ŝ ǳƴƎŀ ƭŀȄŀǊƴŀ ǊǀǊŘŜ ǎƛƎ ƳŜǊ ƻŎƘ ǀǾŜǊ ǎǘǀǊǊŜ ȅǘƻǊ 
ǾƛŘ ŘŜǘ ǎŜƴŀǊŜ ŦǀǊǎǀƪŜǘ ǎƻƳƳŀǊǇŜǊƛƻŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ōǀǊ Ƙŀ ƛƴƴŜōǳǊƛǘ Ŝƴ ǀƪŀŘ ŜƴŜǊƎƛŦǀǊōǊǳƪƴƛƴƎΦ CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ 
ŀƴǎŜǊ ŀǧ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛŦǀǊōǊǳƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ōƭŜǾ ŘŜƴƴŀ ǎŜƴŀǊŜ ǎƻƳƳŀǊǇŜǊƛƻŘ ōǀǊ ǇňǾŜǊƪŀ 
ǾƛƴǘŜǊǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘ ƎŜƴƻƳ ƭŅƎǊŜ ŜƴŜǊƎƛǊŜǎŜǊǾŜǊΦ 

CňƎŜƭ 

¢ƛƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ŦǊňƴ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƻŎƘ Ŭǎƪ ƘŀǊ ŦňƎƭŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǊǀǊƭƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ƪŀƴ Řȅƪŀ ǳǇǇ ƴŅǊ ōƻǊŘŜǘ ŅǊ ŘǳƪŀǘΣ 
ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƻƳ Ŭǎƪ ǎǘǊŀƴŘŀǘΦ  5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǎǘǳŘƛŜǊ ŀǾ ƘǳǊ ŬǎƪŅǘŀƴŘŜ ŦňƎŜƭ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ ±ƛǘƘǀǾŘŀŘ ƘŀǾǎǀǊƴ όIŀƭƛŀŜŜǘǳǎ ƭŜǳŎƻŎŜǇƘŀƭǳǎύ ŅǊ Ŝƴ ƴƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪ ŀǊǘ ǎƻƳ ƛ 
ƘǳǾǳŘǎŀƪ ƭŜǾŜǊ Ǉň ŬǎƪΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ŀƴŘǊŀ ōȅǘŜǎŘƧǳǊΦ .Ǌƻǿƴ ƳΦƅΦ όмффуύ ƴƻǘŜǊŀŘŜ ƘǳǊ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛ 
/ƻƭƻǊŀŘƻƅƻŘŜƴ ǀƪŀŘŜ ǀǊƴŜƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ Ƙƛǧŀ ŦǀŘŀΣ ŦǊŅƳǎǘ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎǘǊŀƴŘŀŘ ǊŜƎƴōňƎŜ 
όhƴŎƻǊƘȅƴŎƘǳǎ Ƴȅƪƛǎǎύ ƴŅǊ ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊƴŀ ǎƧǀƴƪ ŜƊŜǊ ƘǀƎƅǀŘŜƴΦ 
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ну 

L ŘŜ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƴŜŘƻƳ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ōǊǳƪŀǊ ŬǎƪŦŀǳƴŀƴ ǳǘŀǊƳŀǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ 
ŬǎƪŅǘŀƴŘŜ ǎǘǊǀƳǾŀǧŜƴǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŜǊ ǎƻƳ ǎǘƻǊǎƪǊŀƪ όǎŜ CƛƎǳǊ фΤ Ǉň ƴƻǊǎƪŀ ƪŀƭƭŀŘ ƭŀƪǎŀƴŘύΦ {ŀƳƳŀ 
ǇňǾŜǊƪŀƴǎǊƛǎƪ ŦǀǊŜƭƛƎƎŜǊ ŦǀǊ ƛƴǎŜƪǘǎŅǘŀƴŘŜ ŦňƎƭŀǊ Řň ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƴŜƎŀǝǾǘ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ ) ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴ ŅǊ ŘŜǎǎŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ƻƊŀ ƛǎŦǊƛŀ ǾƛƴǘŜǊǝŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎŜǊ ǀƪŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǝƭƭ 
ŦǀŘƻǎǀƪΦ IǳǊ ŬǎƪŅǘŀƴŘŜ ŦňƎŜƭ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪŅƴǘΦ {ǘƻǊǎƪǊŀƪ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ƻƊŀ ƛ 
ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜǊ ŀǾ ŅƭǾŀǊ ƻŎƘ ŦǀǊǘŅǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƭŀȄǳƴƎŀǊ ό[ƛƴŘǊƻǘƘ мфррύΦ tǊŜŘŀǝƻƴ ōǊǳƪŀǊ ŀƴǎŜǎ 
ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ƻǊǎŀƪŀǊ ŀǧ ƭŀȄōŜǎǘňƴŘ ŦňǊ ŘňƭƛƎ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳŜƴ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƪŀƴ ŦƻǊǘǎŅǧŀ ŀǧ Ƙňƭƭŀ Ŝƴ 
ŘŜŎƛƳŜǊŀŘ ƭŀȄǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǉň ƭňƎŀ ƴƛǾňŜǊ όCŀƭƪŜƎňǊŘ ƳΦƅΦ нлноύΦ 

 
CƛƎǳǊ фΦ Iƻƴŀ ŀǾ ǎǘƻǊǎƪǊŀƪŜΣ ƛōƭŀƴŘ ƪŀƭƭŀŘ ǎƪǊŅŎƪŀΣ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ƎŅǊƴŀ ƛ ƭŀȄŅƭǾŀǊΦ {ǘƻǊǎƪǊŀƪŀǊ ǀǾŜǊǾƛƴǘǊŀǊ ƛ 
ƛǎŦǊƛŀ ǾŀǧŜƴΣ ƻƊŀǎǘ Ǉň ǾŅǎǘƪǳǎǘŜƴ ƻŎƘ ƛ bƻǊŘǎƧǀƴΣ ƳŜƴ ƪŀƴ ǎŜǎ ŅǾŜƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƛ ŅƭǾŀǊΦ 

5ŅƎƎŘƧǳǊ 

.ŅǾŜǊ ŅǊ ƳŜǎǘ ŀƪǝǾ ƛ ǎƪȅƳƴƛƴƎ ǝƭƭ ƎǊȅƴƛƴƎ ƴŅǊ ŘŜƴ ǎǀƪŜǊ ŦǀŘŀ Ǉň ƭŀƴŘ όŜƭƭŜǊ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ǎƛǧ ōƻύΦ 

.ŅǾŜǊƘȅŘŘŀƴ ŅǊ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŀŘ ǎň ŀǧ ŘŜƴ ǎƪȅŘŘŀǎ Ƴƻǘ ƭŀƴŘƭŜǾŀƴŘŜ ǊƻǾŘƧǳǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƛƴƎňƴƎŀǊƴŀ ƭƛƎƎŜǊ 
ǳƴŘŜǊ ǾŀǧŜƴΦ ±ƛƴǘŜǊǝŘ ƴŅǊ ǾŀǧƴŜǘ ŅǊ ƛǎǘŅŎƪǘ ƘňƭƭŜǊ ōŅǾŜǊƴ ǝƭƭ ƛ ǎƛƴ ƘȅŘŘŀ ƻŎƘ ŅǘŜǊ ŀǾ ƳŀǜǀǊǊňŘŜǘ ǎƻƳ 
Ŭƴƴǎ ŘŅǊ ŜƭƭŜǊ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ƛ ƴŅǊƘŜǘŜƴΦ bŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ƪŀƴ Ŝǧ ǾŀǊƛŜǊŀǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǇňǾŜǊƪŀ ōňŘŜ ŘŜ ƴŀǧƭƛƎŀ 
ŦǀŘƻǎǀƪŜƴ Ǉň ƭŀƴŘ ƭƛƪǎƻƳ ƘȅŘŘŀƴǎ ǎƪȅŘŘ Ƴƻǘ ƻǾŅƭƪƻƳƴŀ ōŜǎǀƪΦ )ǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ŅǊ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŦǀǊ ōŅǾŜǊ ό²ƛƭǎǎƻƴ мфспύΣ ƳŜƴ bƛƭǎǎƻƴ ϧ 5ȅƴŜǎƛǳǎ όмффпύ ǇƻŅƴƎǘŜǊŀǊ ŀǧ ōŅǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ƛ 
{ǾŜǊƛƎŜ ǀƪŀǘ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴΦ .ŅǾŜǊ ňǘŜǊƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀŘŜǎ ƛ ƭŀƴŘŜǘ мфно ƻŎƘ ƘŀǊ 
ŜȄǇŀƴŘŜǊŀǘ ƳȅŎƪŜǘ ǘŀŎƪ ǾŀǊŜ ŀǧ ƧŀƪǘŜƴ ǳǇǇƘǀǊǘΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ƘŀǊ ōŅǾŜǊƴ Ŝǧ ƘŀōƛǘŀǘǾŀƭ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜ 
ǳƴŘǾƛƪŜǊ ŘŜ ǎǘŀǊƪǘ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ŅƭǾŀǊ όƻǇΦŎƛǘΦύΦ 

¦ǧŜǊƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƘƻǘŀŘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΣ ƳŜƴ ŦǊƛŘƭȅǎǘŜǎ мфсу ƻŎƘ ƘŀǊ ňǘŜǊƘŅƳǘŀǘ ǎƛƎ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ŘŜŎŜƴƴƛŜǊƴŀΦ 
¢ƛƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ Ƴƻǘ ōŅǾŜǊ ŅǊ ǳǧŜǊƴ Ŝǧ ǳǘǇǊŅƎƭŀǘ ǊƻǾŘƧǳǊ ƳŜŘ Ŭǎƪ ƻŎƘ ƪǊŅƊƻǊ ƘǀƎǎǘ Ǉň ƳŀǘǎŜŘŜƭƴΦ ¦ǧŜǊƴ 
ŅǊ ŀƪǝǾ ŅǾŜƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘΦ 5ň ŅǊ ǝƭƭƎňƴƎŜƴ Ǉň ƛǎŦǊƛŀ ǾŀǧŜƴ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ƻŎƘ ǳǧŜǊ ƪŀƴ ƻƊŀ ňǘŜǊŬƴƴŀǎ ƴŜŘƻƳ 
ŦƻǊǎŀǊ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŦŀƭƭ ŜƭƭŜǊ ƛ ǳǘōȅƎƎŘŀ ǾŀǧŜƴ ƴŜŘƻƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ {ň Ǿƛǧ ƪŅƴǘ Ŭƴƴǎ ƛƴƎŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ 
ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ŀǊǘŜƴΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻǊǎŀƪŀǊ ƻƊŀ ƛǎŦǊƛŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƎȅƴƴǎŀƳǘ 
ŦǀǊ ǳǧŜǊΣ ƳŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ōŜǊƻǊ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘ ŀǾ ǳǧŜǊ ǝƭƭ ǎǘƻǊ ŘŜƭ Ǉň ƎƻŘ ǝƭƭƎňƴƎ Ǉň Ŭǎƪ ό²ƘƛǘŜ ƳΦƅΦ нллоύΦ 
mǾŜǊǾŀƪƴƛƴƎ ƛ bƛŘŜƭǾŀ ƛ bƻǊƎŜ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ŀǧ ǳǧŜǊŀƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƘǀƎ ōňŘŜ ǳǇǇπ ƻŎƘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƻŎƘ ǝƭƭ ƳŜŘ ƘǀƎǎǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǘǊƻǘǎ ƳňǧƭƛƎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ 9ƊŜǊǎƻƳ 
ǳǧŜǊ Ǝȅƴƴŀǎ ŀǾ ƎƻŘ ŬǎƪŦǀǊŜƪƻƳǎǘ ƻŎƘ ƛǎŦǊƛŀ ǾŀǧŜƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƪŀƴ Ŝƴ ƳňǧƭƛƎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴǎƪŜ ǾŀǊŀ 
ƎȅƴƴǎŀƳ ŦǀǊ ǾƛƴǘŜǊǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘΣ ƳŜƴ ƻƳ ƻŎƘ ƛ ǎň Ŧŀƭƭ ƴŅǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ōƭƛǊ ŦǀǊ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪŅƴǘΦ 
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5Ŝǘ ƛƴǎǘŀōƛƭŀ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ 

{ƻƳ ŦǊŀƳƎňǧ ƻǾŀƴ ƻǊǎŀƪŀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ Ŝǧ ƻƳǊňŘŜǎ 
ƳƛƭƧǀŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 5Ŝƭǎ Ŭƴƴǎ ŘŜƴ ƳŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŜǊ Ǉň ǎƛƪǘ ŀǾ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ōƻǧƴŀǊΣ 
ŘŜƭǎ Ŝƴ ǎǘŅƴŘƛƎǘ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ ǊňŘŀƴŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜǘΦ 5Ŝƴƴŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ǎƪƛƭƧŜǊ ǎƛƎ 
ǊŀŘƛƪŀƭǘ ŦǊňƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŀǎ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ р ŘŅǊ Ǿƛ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǊŀǊ ƘǳǊ ƴňƎǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ 
ǊŜƎƭŜǊŀǎΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜǘΣ ƳŜƴ ŘŅǊƳŜŘ ƻŎƪǎň ŀǧ 
ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ǎǘŅƴŘƛƎǘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŀǎ ƳŜŘ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƛ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴ ƛ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŦȅǊŀ ƳňƴŀŘŜǊ ňǊ нлнм ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ƘǳǊ Ŝǧ ƳƻŘŜƭƭŜǊŀǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ 
όƻǊŜƎƭŜǊŀǘύ ƅǀŘŜ ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ǾŀǊƛǘ Ǉň ǎŀƳƳŀ Ǉƭŀǘǎ όǎŜ CƛƎǳǊ млύΦ ±ŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƅǳƪǘǳŜǊŀǊ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƳŜǊ ǝƭƭ 
ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ Ņƴ ŘŜǘ ƘŀŘŜ ƎƧƻǊǘ ƳŜŘ Ŝǧ ƻǇňǾŜǊƪŀǘ ƅǀŘŜΦ 

 
CƛƎǳǊ млΦ WŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ŀǾ ǳǇǇƳŅǧ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ όōƭň ƭƛƴƧŜΣ ǎƪŀƭŀ Ǉň ƘǀƎŜǊ ŀȄŜƭύ ƻŎƘ ōŜǊŅƪƴŀǘ 
ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭ ŦǀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŜƴƭƛƎǘ {aIL όƻǊŀƴƎŜ ƭƛƴƧŜΣ ǎƪŀƭŀ Ǉň ǾŅƴǎǘŜǊ ŀȄŜƭύ ƛ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴΣ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ŦȅǊŀ ƳňƴŀŘŜǊ ňǊ нлнмΦ 

LōƭŀƴŘ ƘŀǊ Ŝǧ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘŀǊƪ ǎǘǊǀƳ ŦǀǊ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ǎƴŀōōǘ ǀǾŜǊƎň ǝƭƭ ƭǳƎƴƅȅǘŀƴŘŜ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜŘ ƅǀŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƎǀǊ ŀǧ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ Ǉň Ŝƴ ƳŀƪǊƻǎƪŀƭŀ 
όмлπǘŀƭǎ ǝƭƭ мллπǘŀƭǎ ƳŜǘŜǊύ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ŀōǊǳǇǘΦ &ǾŜƴ Ǉň ƳƛƪǊƻǎƪŀƭŀΣ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ƳŜǘŜǊΣ ǎƪŜǊ ǎǘƻǊŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ŘƧǳǇΣ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ƻŎƘ ƅǀŘŜǎƳǀƴǎǘŜǊΦ LōƭŀƴŘ ŅǊ ŘŜǘ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘΣ ƛōƭŀƴŘ ǘƻǊǊƭŀƎǘΦ LōƭŀƴŘ 
ǎǘǊǀƳƳŀǊ ŦǊƛǎƪǘ ǾŀǧŜƴ ƴŜŘ ƛ ŘŜƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛǎƪŀ ȊƻƴŜƴΣ ƛōƭŀƴŘ ŀǾǎǘŀƴƴŀǊ ƅǀŘŜǘΦ  

CǀǊ ƳƛƴŘǊŜ ǊǀǊƭƛƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ǎƻƳ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊΣ ǎƴŅŎƪƻǊ ƻŎƘ ƎǊŅǾŀƴŘŜ ƛƴǎŜƪǘŜǊ ŦǀǊǎŅƳǊŀǎ 
ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻŎƘ ǝƭƭǾŅȄǘΦ CǀǊ ǊǀǊƭƛƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ǎƻƳ Ŭǎƪ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŜǘ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ŜƴŜǊƎƛŦǀǊƭǳǎǘŜǊ ƻŎƘ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ Ƴǀǘŀ ǊƻǾŘƧǳǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǳǇǇǊŜǇŀǘ ōŜƘǀǾŀ ƅȅǧŀ ǝƭƭ Ŝǧ ƴȅǧ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛōƭŀƴŘ 
ǝƭƭŦŅƭƭƛƎǘ ό.ŅǘȊ ƳΦƅΦ нлноύΦ YƻǊƳŀƴ ϧ /ŀƳǇŀƴŀ όнллфύ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ ňǊǎǳƴƎŀǊ ŀǾ ǊŜƎƴōňƎŜ ǎƻƳ ŦǀǊŜŘǊƻƎ 
ŀǧ ǳǇǇŜƘňƭƭŀ ǎƛƎ ǎǘǊŀƴŘƴŅǊŀΣ ƳŜƴ ƅȅǧŀŘŜ Ǉň ǎƛƎ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƛ ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ bňƎƻƴ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳ ƛƴǘŜ Ǉň ǎǀƴŘŀƎŀǊ ňǊ нлло ƻŎƘ Řň ƘŀŘŜ ǳƴƎŀǊƴŀ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ōŅǧǊŜ ǝƭƭǾŅȄǘ όƳŅǧŜǎ Ǿƛŀ 
ƻǘƻƭƛǘŜƴύ ǘŀŎƪ ǾŀǊŜ ŀǧ ŘŜ ƪǳƴŘŜ ǳǇǇŜƘňƭƭŀ ǎƛƎ ǎǘǊŀƴŘƴŅǊŀ ƛ ǾŀǊƳŀǊŜ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƭŅƎǊŜ ǾŀǧŜƴǎǘǊǀƳΣ 
Ŝǧ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƻƳ ƪƻǎǘŀŘŜ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŜǊƎƛƳŅǎǎƛƎǘΦ 

CǀǊ ōƛƻǘŀ ŀƴǎŜǎ ŘŜ ŘƻƳƛƴŜǊŀƴŘŜ ŘƛǊŜƪǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƘŀǎǝƎǘ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊ 
ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ǾŀǊŀ ǀƪŀŘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘǊƛƊ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎΣ ŀǧ ƘŀƳƴŀ ƛ ƳƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘ ŘŅǊ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ 
ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ōƭƛǊ ƳȅŎƪŜǘ ƭňƎǘΦ LƴŘƛǊŜƪǘŀ ŜũŜƪǘŜǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ǊŜŘǳŎŜǊŀǘ ŦǀŘƻǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ƳƛǎǎƭȅŎƪŀŘ 
ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎΣ ŦǀǊǎŅƳǊŀŘ ƪƻƴŘƛǝƻƴ ƻŎƘ ǝƭƭǾŅȄǘ ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ ¢ƛƭƭ ŘŜǧŀ ōǀǊ ƴƻƎ 
ƻŎƪǎň ƭŅƎƎŀǎ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ǀƪŀŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ όǎŜ ƻǾŀƴύΦ 
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tƭŀǘǎōŜǊƻŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛ ǇňǾŜǊƪŀƴ 

CƭŜǊŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƘŀǊ ōŜǘƻƴŀǘ ŀǧ ŘŜ ŜũŜƪǘŜǊ ǎƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ Ƙŀ Ǉň ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ŅǊ ǇƭŀǘǎōŜǊƻŜƴŘŜ 
όǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ !ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтΣ DǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмуύΦ {ŀƪƴŀǊ Ŝƴ ŅƭǾŦňǊŀ ǎǾŀƎǘ ǎƭǳǧŀƴŘŜ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ƎǊǳƴŘŀ ƪǾƛƭƭŀǊ ƳƛƴǎƪŀǊ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ Ŭǎƪ ƻŎƘ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ǾƛŘ ƅǀŘŜǎǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊΦ {ŀƳǝŘƛƎǘ ŅǊ ŘŜǎǎŀ 
ƎǊǳƴŘƻƳǊňŘŜƴ ƳȅŎƪŜǘ ǾƛƪǝƎŀ ŦǀǊ ƳňƴƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƛ ŘŜǊŀǎ ǝŘƛƎŀ ƭŜǾƴŀŘǎǎǘŀŘƛǳƳΦ 
.ƻǧŜƴǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǇňǾŜǊƪŀ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƎǊǀǾǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƎŜǊ ƅŜǊ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ŀǧ ǎǀƪŀ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴΣ ƳŜƴ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ŅǊ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ƻƊŀ 
ŀǊǜŀǩƎŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό[ƛƴŘ ϧ ²ŀǘȊ нлнмύΦ 

5Ŝƴƴŀ ǇƭŀǘǎōŜǊƻŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ ŘǊŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ǎƭǳǘǎŀǘǎŜǊ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŜũŜƪǘŜǊ 
Ǉň ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƴ ǳǘŀƴ ŀǧ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ǊƛƪǘŀŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ƛ ŦŅƭǘ ǳƴŘŜǊ ǇňƎňŜƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 

YǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ 

IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ όнлнпύ ǇňǇŜƪŀǊ ŀǧ Ǿƛ Ņƴ ǎň ƭŅƴƎŜ ōŀǊŀ ǎǘǳŘŜǊŀǘ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŦǊňƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ǎŜǇŀǊŀǘΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ōŜŀƪǘŀǘ ŘŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀΦ 5Ŝ ǇŜƪŀǊ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ Ǉň ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƅŜǊŀ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƪƻǊǘ ǝŘΦ tǊƻōƭŜƳŜǘ ƳŜŘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘǊƛƊ ǳǇǇƪƻƳƳŜǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ǾƛŘ ǾŀǊƧŜ ŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘŜƴ Ƙƻǎ ŬǎƪȅƴƎŜƭ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƭňƎ ǾƛŘ Ŝǧ Ŝƴǎǘŀƪŀ 
ǝƭƭŦŅƭƭŜ ǎň ƪƻƳƳŜǊ ŘŜƴ ƪǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ǎǘƻǊ ό{ŎƘƳǳǘȊ 
ƳΦƅΦ нлмрύΦ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ όнлнпύ ƳƻŘŜƭƭŜǊŀŘŜ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ Ǉň лΣм ǎŀƳǘ лΣн ŎƳ ǇŜǊ 
Ƴƛƴǳǘ Ǉň ƘŀǊǊȅƴƎŜƭ ƻŎƘ Ŧŀƴƴ ŀǧ ŜƊŜǊ нл ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ƪŀƴ ƳŅƴƎŘŜƴ ƘŀǊǊȅƴƎŜƭ Ƙŀ ǊŜŘǳŎŜǊŀǘǎ ƳŜŘ ƳŜƭƭŀƴ 
сс ƻŎƘ уу ҈Φ CǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎǇŜƭŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘƻǊ ǊƻƭƭΦ 

!ƪǾŀǊƛŜŦǀǊǎǀƪ ƪŀƴ Ǿƛǎŀ ƘǳǊ ŬǎƪŀǊ ƪƭŀǊŀǊ Ŝǧ ǾŀǊƛŜǊŀǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŜƭƭŜǊ ƅǀŘŜƴΣ ƳŜƴ Řň ƛ ŦǀǊǎǀƪ ŘŅǊ ōŀǊŀ 
Ŝƴ ǎǘƻǊƭŜƪǎƪƭŀǎǎ ŬǎƪŀǊ ǳƴŘŜǊǎǀƪǎΣ ŘŅǊ ƴŅǊƛƴƎǎǝƭƭƎňƴƎŜƴ ŅǊ ƎƻŘ ƻŎƘ ŘŅǊ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ƛƴǘŜ ŬƴƴǎΦ 
5ŜǎǎǳǘƻƳ ǾŀǊƛŜǊŀǎ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƛƴƻƳ ǾŀŘ ŬǎƪŜƴ ƴƻǊƳŀƭǘ ǘƻƭŜǊŜǊŀǊ ƻŎƘ ƛƴƎŀ ǇǊŜŘŀǘƻǊŜǊ Ŭƴƴǎ 
ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜΦ aŀƴ ƳňǎǘŜ ƪƻƳƳŀ ƛƘňƎ ŀǧ ǎňŘŀƴŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ōŀǊŀ ōŜƭȅǎŜǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ŘŜƭ ŀǾ 
ǎƪŜŜƴŘŜƴŀ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ŘŀƳƳŀǊ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪΦ 
¦ǝŦǊňƴ ŘŜ ŦŅƭǘǎǘǳŘƛŜǊ ǎƻƳ ƎǀǊǎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƻƊŀ ƛƴǘŜ ǇŜƪŀ ǳǘ ŜȄŀƪǘ Ǿƛƭƪŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ 
ŬǎƪōŜǎǘňƴŘŜƴ ǳǘŀƴ ŦňǊ Ŝǧ ǎŀƳƭŀǘ ǳǜŀƭƭΦ !ǊƴŜƪƭŜƛǾ ƳΦƅΦ όмффпύ ŀƴǘŀǊ ŀǧ ŘŜƴ ǳǘŀǊƳŀŘŜ 
ōƻǧŜƴŘƧǳǊǎŦŀǳƴŀƴ ƛ ƪƻǊǩŘǎǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴŀǾǎƴƛǧ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ Ŭǎƪ ƴŜƎŀǝǾǘΦ 

¢ŀƳŀǊƛƻ ƳΦƅΦ όнлмуύ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ ±ŅǎǘƳŀƴƭŀƴŘ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ŦŅƭǘƪŀǊǘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ DL{ ŀǾ ŘƛƎƛǘŀƭŀ ƘǀƧŘŘŀǘŀ ƛ ǘƻǘŀƭǘ оп ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎǘƻǊƭŜƪΦ 5ŅǊƛƎŜƴƻƳ 
ƛŘŜƴǝŬŜǊŀŘŜǎ ǾŀǊ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊŜƪƻƳΣ ǎŀƳǘ ƘǳǊ ƭňƴƎŀ ŘŜǎǎŀ ǎǘǊŅŎƪƻǊ ŅǊΦ DŜƴƻƳ ŀǧ 
ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ DL{πŀƴŀƭȅǎŜƴ ƻŎƘ ŜƭŬǎƪŜŘŀǘŀ ŦǊňƴ {9w{ ό{ǾŜƴǎƪǘ 9ƭŬǎƪŜwŜƎƛ{ǘŜǊ ǾƛŘ {[¦ύ 
ƎƧƻǊŘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜŘƛƪǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǊŅƪƴŀ ǎŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ ŀǧ Ŝǧ ǀǊƛƴƎōŜǎǘňƴŘ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǘ ŀǾ ǳƴƎŀ 
ŬǎƪŀǊύ ŦǀǊŜƪƻƳ Ǉň ƛŘŜƴǝŬŜǊŀŘŜ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊΦ 

tňǾŜǊƪŀƴ ŦǊňƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŀǊ ƘŀŘŜ ǎǘƻǊ ƎŜƴƻƳǎƭŀƎǎƪǊŀƊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ мύΦ {ŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ 
ŀǧ ǀǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ Ǉň Ŝƴ ǎǘǊŅŎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ǘǾň ŦŀƪǘƻǊŜǊΥ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳ ƻŎƘ 
ƭǳǘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǎǘǊŅŎƪŀƴ ǳǇǇ ǝƭƭ ŘŀƳƳŜƴΦ LƴƻƳ рлл Ƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴ ǾŀǊ ǎŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ ŀǧ 
ǀǊƛƴƎōŜǎǘňƴŘ ŦǀǊŜƪƻƳ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ǀǾŜǊ со҈ ŜƴŘŀǎǘ ǾƛŘ Ŝƴ ƭǳǘƴƛƴƎ Ǉň ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ Ǉň нΣн҈Φ [ŅƎǊŜ ƭǳǘƴƛƴƎ 
ŜƭƭŜǊ ƪƻǊǘŀǊŜ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ ŘŀƳƳŜƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǎŅƴƪŜǊ ǎŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ ŀǧ ǀǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ 
ƧŅƳŦǀǊŀǎ ƳŜŘ ŀǧ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǀǊƛƴƎ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ǾŀǊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ о ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ Ŝƴ ŦǊŀƴǎƪ 
ƅƻŘ ό[ƛŜōƛƎ ƳΦƅΦ мфффύ ƻŎƘ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ƛ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŀ ŅƭǾŜƴ {ǘƻǊňƴŜ ǎƻƳ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ǘŅǘƘŜǘŜƴ ŀǾ 
ǀǊƛƴƎ ǎƧǀƴƪ ŘǊŀǎǝǎƪǘ ƴŅǊ ƅǀŘŜǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜǎ ό{ŀƭǘǾŜƛǘ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 5Ŝ ǎŜƴŀǊŜ ŀƴǎŜǊ ŀǧ Ŝƴ ǊƛƳƭƛƎ 
ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾŀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎ ǀǊƛƴƎΦ 
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¢ŀōŜƭƭ мΦ {ŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ όлςмлл ҈ύ ŀǧ ŘŜǘ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ Ŝǧ ǀǊƛƴƎōŜǎǘňƴŘ Ǉň Ŝƴ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ 
ŘŅƳƳŜƴ ǳǘƎňŜƴŘŜ ŦǊňƴ ǎǘǊŅŎƪŀƴǎ ƭǳǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ ƴŅǊƳŀǎǘŜ ŘŀƳƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ŦǊňƴ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪŀƴǎ 
ƴŜŘǊŜ ŘŜƭΦ bƻǘŜǊŀ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǧ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ ŘŀƳƳ ōŜǊŅƪƴŀǎ ŦǊňƴ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪŀƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭΦ млл ƳŜǘŜǊ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ 
ŘŀƳƳ ƛƳǇƭƛŎŜǊŀǊ ŘŅǊŦǀǊ Ŝƴ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪŀ Ǉň млл ƳŜǘŜǊ ό¢ŀƳŀǊƛƻ ƳΦƅΦ нлмуύΦ 

 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

¶ bŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŭƴƴǎ ǘȅŘƭƛƎǘ ōŜƭŀƎŘŀ ŦǀǊ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƎǊǳǇǇŜǊ ǎƻƳ 
ƭŜǾŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴΦ 

¶ &ǾŜƴ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ƳƛƭƧǀƴ ǇňǾŜǊƪŀǎ ƳŜŘ ǀƪŀŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǾ ōƻǧƴŀǊ ƻŎƘ ǎǘǊŅƴŘŜǊΣ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊΣ ǎŀƳǘ ƳƛƴǎƪŀŘ ƛǎǘŅŎƪƴƛƴƎ ǾƛƴǘŜǊǝŘΦ 

¶ .ƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ōƭƛǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀǊǘǊƛƪ ƻŎƘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ǝƭƭ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ƴŜŘƎǊŅǾŘŀ ŜƭƭŜǊ ƘňǊǘ ŦŅǎǘŀŘŜ ǾƛŘ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǎƴŀōōǘ ǀƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴΦ 

¶ CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭƻǊ ǎŀƪƴŀǊ ƻƊŀ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎ ǳǇǇ ǝƭƭ р ƪƳ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

¶ tňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ Ŭǎƪ ŅǊ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜΣ ƳŜƴ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀ όǘǊƻƭƛƎŜƴ ŅǾŜƴ ōŜǊƎǎƛƳǇŀύ 
ǾŜǊƪŀǊ ƎȅƴƴŀǎΦ 

¶ ¸ƴƎǊŜ ŬǎƪŀǊ ŅǊ ƳŜǊ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ŦǀǊ ǎƴŀōōŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǀƪŀŘ Ǌƛǎƪ ŀǧ 
ǎǘǊŀƴŘŀ ƎŜƴƻƳ ǎƛƴ ǎŅƳǊŜ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀΦ 

¶ &ƭŘǊŜ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ǳǇǇǾƛǎŀǊ ƛ ŦǀǊǎǀƪ Ŝƴ ŦǀǊƳňƎŀ ŀǧ ǝƭƭ ŘŜƭ ŀƴǇŀǎǎŀ ǎƛƎ ǝƭƭ ǾŀǊƛŜǊŀƴŘŜ 
ƅǀŘŜƴΣ ŅǾŜƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ  

¶ aŜŘŀƴ ƭŀȄ ǾŜǊƪŀǊ ƪƭŀǊŀ ǎƛƴ ƭŜƪ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ōǊŀ ƛ ŘŜ ǎǘǊǀƳǳǘǎŀǧŀ ǇŀǊǝŜǊƴŀ ŅǊ ǀǊƛƴƎ ƳŜǊ 
ƪŅƴǎƭƛƎΦ 5ƻŎƪ ŘǊŀōōŀǊ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǎƴŀōōŀ ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ŘŜ ȅƴƎǎǘŀ ǎǘŀŘƛŜǊƴŀ ŀǾ ōňŘŀ ŀǊǘŜǊƴŀΦ  

¶ [Ŝƪ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ŦňǊ ǎŅƴƪǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŜƭƭŜǊ ǊŜƴǘ ŀǾ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎ ƭǀǇŜǊ ǎǘƻǊ 
Ǌƛǎƪ ŀǧ Ŧň ƘǀƎ ŘǀŘƭƛƎƘŜǘ Ƙƻǎ ǊƻƳκƎǳƭŜǎŅŎƪǎȅƴƎŜƭΦ  

¶ [ŜƪǾŀƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ǎƳƻƭǘǳǘǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƅǳƪǘǳŜǊŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴΦ ±ƛŘ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎκƭňƎ ǘŀǇǇƴƛƴƎ ƪŀƴ ǾŀƴŘǊƛƴƎ ŀǾǎǘŀƴƴŀΦ 

¶ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ŦȅǎƛƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘǊŜǎǎ ƻŎƘ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǘ ƳŜŘ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ƻŎƘ Ŝǧ ƭŅƎǊŜ ŦǀŘƻǳǘōǳŘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƳƛƴǎƪŀŘ ŘǊƛƊŦŀǳƴŀ ǇňǾŜǊƪŀǎ 
ƭŀȄŬǎƪǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊ ƴŜƎŀǝǾǘΦ  

¶ Cň ǎǘǳŘƛŜǊ Ŭƴƴǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ŘŅƎƎŘƧǳǊ ƻŎƘ ŦňƎŜƭΦ 

¶ {ǘǳŘƛŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳŀƪǾŀǊƛŜǊ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻƊŀ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƘǳǊ ƭŀȄŬǎƪ 
ƪƭŀǊŀǊ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛƴƻƳ ŘŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭǘ ƭŜǾŜǊ ƛƴƻƳΣ ƳŜƴ ƎŜǊ ƭƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƳ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘŜǘŜƴ ŀǾ ŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜǎǎŀ 
ōǀǊ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴǘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ǎƻƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦǀǊ ŀǧ Ŭǎƪ ƪƭŀǊŀǊ ŀǾ ŀǧ ƘŀƴǘŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

¶ tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƪǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ ōǀǊ ŀƴǘŀƭŜǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǎƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛƴǘŜ 
ǀǾŜǊǎǝƎŀ нл ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǇŜǊ ňǊΦ 
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τȢ "ÅÄÏȃÍÎÉÎÇ ÁÖ ÒÅÇÌÅÒÉÎÇ ÏÃÈ ÐÁȏÖÅÒËÁÎ 

пΦм YŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭǘ ƘŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǝŘ ōŜŀƪǘŀǘ ƻƳŦŀǧƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ ǎǘŀǘǳǎōŜŘǀƳƴƛƴƎ 
ŀǾ ǾŀǧŜƴΣ ǝƭƭǎǘňƴŘǎƎƛǾƴƛƴƎ ƻŎƘ ǝƭƭǎȅƴΦ L {ŎƘǿŜƛȊ ōŜŀƪǘŀǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ǾŀǧŜƴƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ ǎŜŘŀƴ 
ōǀǊƧŀƴ ŀǾ нлллπǘŀƭŜǘ ό.ǊŀǘǊƛŎƘ ƳΦƅΦ нллпύΦ L bƻǊƎŜ ǎƪŜǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜũŜƪǘ 
ǀǾŜǊ м a² ƎŜƴƻƳ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ƪƻƴǎŜǎƧƻƴΣ Ŝǧ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎπ ƻŎƘ ŜƴŜǊƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘŜǘ όb±9Σ 
нлнсύΣ ŘŅǊ Ǿƛǎǎŀ ōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǎŅǧŀǎ ŜƴƭƛƎǘ ƭŀƎ ό[h±πмфмтπмнπмпπмтΣ [h±πнлллπммπ
нпπунύΦ ±ƛƭƭƪƻǊŜƴ ŦǀǊ ǝƭƭǎǘňƴŘŜƴ ǊŜǾƛŘŜǊŀǎ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ƭňƴƎŀ ƳŜƭƭŀƴǊǳƳΣ ǾŀƴƭƛƎǘǾƛǎ ол ňǊΦ L ƻŎƘ ƳŜŘ 9¦Υǎ 
wŀƳŘƛǊŜƪǝǾ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴ ό5ƛǊŜŎǝǾŜ нлллκслκ9/ύ ƛƴƎňǊ Ŝƴ ǎǘŀǘǳǎōŜŘǀƳƴƛƴƎ ǾŀǊ ǎƧŅǧŜ ňǊ ŀǾ ȅǘǾŀǧŜƴ ƻŎƘ 
ŘŅǊ ŅǊ ǎƧŅƭǾŦŀƭƭŜǘ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾƛƪǝƎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ǎň ŅǾŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

9ƴƭƛƎǘ 9¦Υǎ έwŀƳŘƛǊŜƪǝǾ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴέ ǎƪŀ Ŝǧ ǾŀǧŜƴǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƪŀ ǊŜƎƛƳ ōŜŘǀƳŀǎΦ IŀǾǎπ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƘŀǊ ƎŜǧ ŦǀǊŜǎƪǊƛƊŜǊ ŦǀǊ ƘǳǊ ŘŜǧŀ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎ όIŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ 
ŦǀǊŜǎƪǊƛƊŜǊ ƻƳ ƪƭŀǎǎƛŬŎŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƪǾŀƭƛǘŜǘǎƴƻǊƳŜǊ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ȅǘǾŀǧŜƴΣ I±aC{ нлмоΥмфύΦ L ŘŜƴƴŀ 
ǎǘŀǘǳǎōŜŘǀƳƴƛƴƎ ƛƴƎňǊΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬƪ ƅǀŘŜǎŜũŜƪǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

¶ ±ƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

¶ !ǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ ƅǀŘŜǘǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

¶ ±ŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ 

±ŀǊƧŜ ŦŀƪǘƻǊ ōŜŘǀƳǎ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ Ŝǧ ǊŜŦŜǊŜƴǎǝƭƭǎǘňƴŘΦ ±ŀǊƧŜ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻŅƴƎǎŅǧǎ ŦǊňƴ м ǝƭƭ рΣ ƛōƭŀƴŘ ŜƴōŀǊǘ 
нΣо ƻŎƘ рΣ ŘŅǊ рҐōǊŀ ǎǘŀǘǳǎΦ ±ƛŘ ǎŀƳƳŀƴǾŅƎƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ŘŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŅƳǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǾŀǊŀ 
ǳǘǎƭŀƎǎƎƛǾŀƴŘŜΦ 5Ŝƴƴŀ ƪƭŀǎǎƛŬŎŜǊƛƴƎ ōǀǊ ƪǳƴƴŀ ŦňƴƎŀ ǳǇǇ ǾŀǧŜƴ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ŀƴƎŜǎ 
ŀǧ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀ Řŀǘŀ ƳŜŘ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŜƭƭŜǊ ŘȅƎƴΦ !ƴǾŅƴŘǎ ŘȅƎƴǎŘŀǘŀ ŅǊ ŘŜǧŀ Ŝƴ ƳŜǘƻŘ 
ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƪ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ǘȅǾŅǊǊ ǳǘŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ƪƭŀǎǎƛŬŎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŦǊňƴ 
ǎǇŜŎƛŬƪǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭǘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǘŀƎƛǘ ŦǊŀƳ ƻƭƛƪŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň 
ǝƳŘŀǘŀΦ bŜŘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ǘǾň ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ǳǘƎňǊ ŦǊňƴ ǝƳŘŀǘŀΦ 
5ŜǎǎǳǘƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ Ŝǧ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ƳŜŘ ǎǘǀŘ ŀǾ ŜȄƛǎǘŜǊŀƴŘŜ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎŀǘǎ ŦǀǊ 
ŘŜƴ Řŀǘŀ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ bŅǊ Ƴŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀǊ ƻƭƛƪŀ ƛƴŘŜȄ Ǉň ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ 
Ǉň ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ ǘǊǀǎƪŜƭǾŅǊŘŜƴ ŦǀǊ ƴŅǊ ƛƴŘŜȄŜǘ ǾƛǎŀǊ Ǉň Ŝƴ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ŦǊňƴ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊΦ 

/ƻǳǊǊŜǘ ƳΦƅΦ όнлнмύ ƻŎƘ /ƻǳǊǊŜǘ όнлмлύ ōŜǊŅƪƴŀǊ ŘŜƴ ƘǀƎǎǘŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ŦǀǊ ōňŘŜ 
ǎǝƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎƧǳƴƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎǘƻǊƭŜƪ ǎƻƳ Ŝƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊƴŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ƨǳ ƘǀƎǊŜ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛ Ŝǧ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ŘŜǎǘƻ ƭŅƎǊŜ ŅǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ Ƨǳ ƭňƴƎǎŀƳƳŀǊŜ 
ŅǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ {ƻƳ ƳŜǎǘ ǳǇǇƎňǊ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ Ǉň ол Ƴоκǎ ƻŎƘ Ҕрл Ƴоκǎ ǝƭƭ пт҈ 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ нл҈ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ŦǀǊŜƎňŜƴŘŜ ǝƳƳŜ όǎŜ CƛƎǳǊ мм ƻŎƘ CƛƎǳǊ мнύΦ L ƳƛƴŘǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƪŀƴ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǾŀǊŀ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƘǀƎǊŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŦǀǊƪƭŀǊŀǎ ŀǾ ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘǎ ǎǘƻǊƭŜƪΣ 
ǾƛƭƪŜǘ ǎǘȅǊ ƘǳǊ ŦƻǊǘ ƴŜŘŜǊōǀǊŘ ƴňǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƻŎƘ ƘǳǊ ǎƴŀōōǘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƪŜǊΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ 
ŦǀǊŜƭƛƎƎŀƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ǎǘǀǊǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƭƛƎƎŜǊ ŘŜƴƴŀ ƘǀƎǎǘŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǝƭƭ 
ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ƎǊŅƴǎŘǊŀƎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ŘŜƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŀǘǎ ǾƛŘ Ŝƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ŀǾ ƅǀŘŜǘ Ǉň 
рл҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘǎ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴΦ 
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оо 

 
CƛƎǳǊ ммΦ CƭǀŘŜǘǎ ƘǀƎǎǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǾƛŘ ǀƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŀǾ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǎǎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ ōǀǊ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ƪŀƴ ŘŅǊŜƊŜǊ ǎŅǧŀǎ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘΦ .ŜǊŅƪƴŀǘ ŜƴƭƛƎǘ /ƻǳǊǊŜǘ όнлмлύΦ 

 
CƛƎǳǊ мнΦ CƭǀŘŜǘǎ ƘǀƎǎǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǾƛŘ ƳƛƴǎƪŀƴŘŜ ƅǀŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭ Ŧǳƴƪǝƻƴ ŀǾ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǎǎŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ ōǀǊ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƳŜŘ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ƪŀƴ ŘŅǊŜƊŜǊ ǎŅǧŀǎ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘΦ .ŜǊŅƪƴŀǘ ŜƴƭƛƎǘ /ƻǳǊǊŜǘ όнлмлύΦ 

wƛŎƘŀǊŘǎς.ŀƪŜǊ ƅŀǎƘƛƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄ όw.Cύ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘŜƴ ǾƛŘ ƅǀŘŜǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ LƴŘŜȄŜǘ ōŜǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ 
ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ ƅǀŘŜ όǉύ ŦǊňƴ ǝƳƳŜ ǝƭƭ ǝƳƳŜ όǉƛπǉƛπмύ ƛ ŀōǎƻƭǳǘŀ ǾŅǊŘŜƴ ŘƛǾƛŘŜǊŀǘ ƳŜŘ 
ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ƅǀŘŜƴ όǉƛύ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ нпπǝƳƳŀǊǎ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭƭǘǎň ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ ƅǀŘŜ όŀōǎƻƭǳǘŀ 
ǾŅǊŘŜƴύ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ǝƳƳŜ ǳƴŘŜǊ ŘȅƎƴŜǘ ŘƛǾƛŘŜǊŀǘ ƳŜŘ ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ƅǀŘŜƴ ό.ŀƪŜǊ ƳΦƅΦ нллпΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ 
ƳΦƅΦ нлмлΤ 9ƪǾŀǝƻƴ мύΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ŀƴǾŅƴǘǎ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ŀǾ !ƘƻƴŜƴ όнлмоύ ƻŎƘ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ 
ϧ !ƘƻƴŜƴ όнлмоύΦ DǊƻǾǘ ƪŀƴ ǾŅǊŘŜƴ ǀǾŜǊ лΣлр ǎŅƎŀǎ Ǿƛǎŀ Ǉň ƘǀƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ ƻŎƘ ǾŅǊŘŜƴ ǀǾŜǊ лΣмл Ǉň 
ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘΦ 9ǧ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ōŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾǎŜŜƴŘŜ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ƛ CƛƎǳǊ 
моΦ 
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оп 

9ƪǾŀǝƻƴ мΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾ wƛŎƘŀǊŘπ.ŀƪŜǊǎ ƅŀǎƘƛƴŜǎǎ όǳǇǇǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƘŅƳǘŀŘ ǳǊ .ŀƪŜǊ ƳΦƅΦ нллпύΦ 

 

 

 
CƛƎǳǊ моΦ wƛŎƘŀǊŘπ.ŀƪŜǊǎ ƅŀǎƘƛƴŜǎǎ ƛƴŘŜȄ ό9ƪǾŀǝƻƴ мύ ōŜǊŅƪƴŀǘ ŦǀǊ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ňǊŜƴ 
нллпςнлнп Ǉň ǝƳŘŀǘŀΦ .ƭň ǎǘŀǇƭŀǊ ǾƛǎŀǊ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ǎƻƳ ōŜŘǀƳǎ ǾŀǊŀ ƘǀƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ 
ƻŎƘ ƎǊǀƴŀ ǎǘŀǇƭŀǊ ŀƴǘŀƭ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘΦ 

¦ǝŦǊňƴ ŜƎƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ Ŝǧ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǊŅƪƴŀ ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘΣ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ŘŅǊ ōňŘŜ ǀƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ōŜŀƪǘŀǎΦ CǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŘƛǾƛŘŜǊŀ ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ƅǀŘŜ ŦǊňƴ ŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ ŦǀǊŜƎňŜƴŘŜ 
ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ όvǘπмύ ǝƭƭ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ όvǘύ ƻŎƘ ŦǊňƴ ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ όvǘύ ǝƭƭ ŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ 
ŜƊŜǊŦǀƭƧŀƴŘŜ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ όvǘҌмύ ƳŜŘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ǝŘ ŦǊňƴ ŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ ŦǀǊŜƎňŜƴŘŜ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ ό¢ǘπмύ 
ǝƭƭ ŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ ŜƊŜǊŦǀƭƧŀƴŘŜ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ ό¢ǘҌмύ ό9ƪǾŀǝƻƴ нύΦ 5Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ŜǊƘňƭƭǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŘƛǾƛŘŜǊŀ ŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ όɲv¢ǘύ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ 
ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƳŅǩƭƭŦŅƭƭŜǘ όvǘύ ό9ƪǾŀǝƻƴ оύΦ 

9ƪǾŀǝƻƴ нΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘΦ 

 
 

9ƪǾŀǝƻƴ оΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴΦ 

 
5Ŝƴƴŀ ōŜǊŅƪƴƛƴƎ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ŦǀǊ ǎŀƳƳŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘ ǎƻƳ ƛ CƛƎǳǊ мн ƻŎƘ ƴǳ ŦǊŀƳƎňǊ ŅǾŜƴ 
ǊƛƪǘƴƛƴƎŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ мпύΦ CǊňƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ňǊ нлмт ƘŀǊ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ōƭƛǾƛǘ 
ŀōǊǳǇǘŀǊŜ όƻōǎŜǊǾŜǊŀ ŀǧ ŬƎǳǊŜƴ ŜƴŘŀǎǘ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ŀƴǘŀƭ ŘŀƎŀǊ Řň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ǾŀǊƛǘ Ƴƛƴǎǘ рлл ҈ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǾƛŘ Ƴƛƴǎǘ Ŝǧ ǝƭƭŦŅƭƭŜΣ ƳŜƴ ƅŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀ ŘŀƎύΦ 
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ор 

 
CƛƎǳǊ мпΦ wŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ό9ƪǾŀǝƻƴ н ϧ оύ ōŜǊŅƪƴŀǘ ŦǀǊ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ňǊŜƴ 
нллпςнлнпΦ 9ƴŘŀǎǘ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƳŜŘ рлл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŅǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀŘŜΦ WŅƳŦǀǊ 
ƳŜŘ CƛƎǳǊ мо έw.CπƛƴŘŜȄέ ƻǾŀƴΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň ŀƴŘǊŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ƪǊŅǾŜǊ ƻƊŀ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ƛ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ƴŜǊ 
Ǉň ƪǾŀǊǘǎ ǝƳƳŜ όDǊŜƛƳŜƭ ƳΦƅΦ нлмсύΦ 5ŀǘŀ ƳŜŘ ǎň ƘǀƎ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ŭƴƴǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƛƴǘŜ ŀǧ ǝƭƭƎň ƛŘŀƎΣ 
ōƻǊǘǎŜǧ ŦǊňƴ Ŝƴ ƘŀƴŘŦǳƭƭ ƳŅǘǎǘŀǝƻƴŜǊ ǎƻƳ {aIL ŅǊ ŘŀǘŀǾŅǊŘ ŦǀǊΦ !ƴŀƭȅǎ ŀǾ Řŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ 
ƛ Řŀǘŀ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŜƭƭŜǊ ƪǾŀǊǘǎ ǝƳƳŜ ƛƴǘŜ ƎŜǊ ǎň ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ƛ ǳǜŀƭƭΣ ƳŜŘŀƴ ŘŅǊŜƳƻǘ Řŀǘŀ Ǉň ŘȅƎƴǎƴƛǾň 
ƛƴǘŜ ǾƛǎŀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜǘ όǎŜ CƛƎǳǊ мрύΦ 

 
CƛƎǳǊ мрΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл 
҈ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ŀƎŀƴΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀΦ bƻǘŜǊŀ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ 
ŘȅƎƴǎŘŀǘŀ όǊǀŘ ǎǘŀǇŜƭύ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀΦ 

5ŀǘŀ Ǉň ŘȅƎƴǎƴƛǾň ƪŀƴ ŘƻŎƪ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜ Ŝƴ ōƛƭŘ ŀǾ ƘǳǊ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ŘŜǘ ǎƪŀǧŀŘŜ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜǘ όŜƴƭƛƎǘ {aILύΦ {Ŝ ƻǾŀƴ ƻƳ IŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ŦǀǊŜǎƪǊƛƊŜǊ ƻƳ ƪƭŀǎǎƛŬŎŜǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƪǾŀƭƛǘŜǘǎƴƻǊƳŜǊ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ȅǘǾŀǧŜƴ όI±aC{ нлмоΥмфύΦ ±ƛ ǘŀǊ ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭ ƅǀŘŜǘ ƎŜƴƻƳ 
&ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ &ǘǊŀƴ όCƛƎǳǊ мсΣ ǎŜ ƳŜǊ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ рύΦ ±ƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ό±ǉύ ōŜǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ 
ǊŜƎƭŜǊŀǘ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭƅǀŘŜ όvǊŜƎύ ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ ŘŜǘ ǎƪŀǧŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭƅǀŘŜǘ ŜƴƭƛƎǘ {aIL όvƴŀǘύΦ 
.ŜǊŅƪƴƛƴƎŜƴ ƎǀǊǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ŘȅƎƴ ƻŎƘ ǳǧǊȅŎƪǎ ǎƻƳ Ŝǧ ňǊǎƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘ όŜƪǾŀǝƻƴ пύΦ 
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9ƪǾŀǝƻƴ пΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜΦ 

 

CǀǊ &ǘǊŀŦƻǊǎ ňǊ нлно ǾŀǊ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ мун҈Σ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ƪƭŀǊǘ ǀǾŜǊ ŘŜƴ ƎǊŅƴǎ ǎƻƳ ǎŀǧǎ ŦǀǊ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ 
ǾƛŘ мр҈ όǎŜ ŅǾŜƴ ǘŀōŜƭƭ т ƛ ƴŅǎǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭύΦ 5Ŝǧŀ ǘǊƻǘǎ ŀǧ ŘŜƴ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŅƎǊŜ 
ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΣ ǝƭƭ ǎȅƴŜƴǎ ŦǀƭƧŘŜ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ CŀƪǘǳƳ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ƛ ŦǀǊŜǎƪǊƛƊŜǊƴŀ ŦǊňƴ IŀǾǎπ 
ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ŀƴƎŜǎ ŀǧ Ŝƴ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ǀǾŜǊ млл҈ ƛƴƴŜōŅǊ ŘňƭƛƎ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 
CƛƎǳǊ мсΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ &ǘǊŀƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ 
ŦǊňƴ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлноΦ 5ȅƎƴǎƳŜŘŜƭŘŀǘŀ ŦǀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŦǊňƴ {aILΥǎ ƳƻŘŜƭƭ 
{πƘȅǇŜΣ ǎŀƳǘ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭŘŀǘŀ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǊňƴ ¦ƴƛǇŜǊΦ 

пΦн YŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀƴ 

!ǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ǎƧŅƭǾŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ Ŝƴ ǎŀƪΣ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ōŜŘǀƳŀ ŘŜƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŘŜǧŀ ƘŀǊ Ǉň ƳƛƭƧǀ 
ƻŎƘ ōƛƻƭƻƎƛǎƪǘ ƭƛǾ ŅǊ Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴƴŀƴΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ǾŀǊƧŜ Ǉƭŀǘǎ ŅǊ ǳƴƛƪ ƪǊŅǾǎ ƻƊŀ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ŀǧ ǘŀ 
ŦǊŀƳ ōǊŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊΦ aŜƴ ǎƻƳ Ŝǧ ǎǘǀŘ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 

CǊňƴ ƴƻǊǎƪŀ ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ƘŀǊ Ŝǧ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ƭŀȄŬǎƪ ƛ ƴŀǘǳǊŅƭǾŀǊΦ {ȅǎǘŜƳŜǘ ōŜŀƪǘŀǊ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀŘŜ ŅƭǾŀǊΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ 
ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ŜƭƭŜǊ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ƪǊŀƊƛƎǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ŘŜƭŀǊΦ 5ŅǊ ƛƴƎňǊ ǎŜȄ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ 
όǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎΣ ǘƻǊǊƭŀƎŘ ŀǊŜŀƭΣ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƛ ƅǀŘŜΣ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ŘȅƎƴǎƴƛǾňΣ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ 
ǀǾŜǊ ňǊŜǘ ƻŎƘ ǝŘǇǳƴƪǘ Ǉň ňǊŜǘύ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ нύΦ 

¢ŀōŜƭƭ нΦ {ȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ōŜŘǀƳŀ ƘǳǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŅƭǾŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƭŀȄŬǎƪ 
ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ ±ŀǊƧŜ ƪƭŀǎǎ ƎŜǎ Ŝƴ ǇƻŅƴƎ ŦǊňƴ м όҐ[ƛǘŜƴ ǇňǾŜǊƪŀƴύ ǝƭƭ п όҐaȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊύΦ 
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от 

tƻŅƴƎ ǎŅǧǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ǎǳƳƳŜǊŀǎ ǇƻŅƴƎŜƴ ŦǀǊ ŘŜ ŦȅǊŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ 
ŦǊŜƪǾŜƴǎΣ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ƻŎƘ ǝŘǇǳƴƪǘΦ tƻŅƴƎŜƴ ŦǀǊ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ ǘƻǊǊƭŀƎŘ ŀǊŜŀƭ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŜǊŀǎ ƳŜŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ƭŅƎƎǎ ǝƭƭ ǘƻǘŀƭǎǳƳƳŀƴΦ ¦ǝŦǊňƴ ŘŜƴƴŀ ǘƻǘŀƭǎǳƳƳŀ ǳǘƭŅǎŜǎ ƘǳǊ ǎǘƻǊ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ōŜŘǀƳǎ Ƙŀ Ǉň ƭŀȄŬǎƪōŜǎǘňƴŘΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ƎŜ Ŝƴ ƛƴŘƛƪŀǝƻƴ Ǉň ŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ 
ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴΦ 5Ŝǘ ƴƻǊǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƘŀǊ ǎŜŘŀƴ ŅǾŜƴ ŀƴǇŀǎǎŀǘǎ ŦǀǊ ƛŎƪŜπƭŀȄŬǎƪŀǊ Ǉň LōŜǊƛǎƪŀ ƘŀƭǾǀƴ όǎŜ 
¢ŀōŜƭƭ оύΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǎŀƳƳŀ ǎŜȄ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊΣ ƳŜƴ ƴǳ ōŀǊŀ ƎǊŀŘŜǊŀŘŜ ƛ Ŝƴ ǘǊŜƎǊŀŘƛƎ ǎƪŀƭŀΦ 

¢ŀōŜƭƭ оΦ {ȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ōŜŘǀƳŀ ƘǳǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀ ŅƭǾŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƛŎƪŜπƭŀȄŬǎƪŀǊ Ǉň 
LōŜǊƛǎƪŀ ƘŀƭǾǀƴ όDƻŘƛƴƘƻ ƳΦƅΦ нлннύΦ 

 

CǀǊ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ǎǘǀǊǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎŘŀǘŀ ƛ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ 
ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ŜƴƭƛƎǘ ƻǾŀƴΣ ƳŜƴ ŘŜ Ŭƴƴǎ ƻƊŀǎǘ ƛƴǘŜ ŀǧ ǝƭƭƎň ŀƴƴŀǘ Ņƴ ǾƛŘ ŦǀǊŦǊňƎŀƴΦ aŜŘ 
ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň Ŝƴ ǝƳƳŜ ƪŀƴ ŘƻŎƪ ŜƴōŀǊǘ ŦȅǊŀ ŀǾ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŀ ƻǾŀƴ ōŜŘǀƳŀǎ 
όŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ŦǊŜƪǾŜƴǎΣ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ǀǾŜǊ ňǊŜǘ ƻŎƘ ǝŘǇǳƴƪǘύΦ ¦ǇǇƭǀǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŅǊ 
ŦǀǊ ƭňƎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜŘǀƳŀ ƴňƎƻƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊΦ CǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ŅƭǾŀǊ ǎŀƪƴŀǎ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ƻƳ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƻŎƘ ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ŀǊŜŀƭŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŀǊΣ ƪŀƴǎƪŜ ƳŜŘ ƴňƎǊŀ Ŧň ǳƴŘŀƴǘŀƎ ŘŅǊ 
ŅǾŜƴ ƴƛǾňŘŀǘŀ Ŭƴƴǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǎŀƳƭŀǘǎ ƛƴ ƛ ƻƭƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

5Ŝǘ ƎǀǊ ŀǧ ŘŜƴ ŦǊňƴ bƻǊƎŜ ŦǀǊǎƭŀƎƴŀ ǎŀƳƳŀƴǾŅƎŘŀ ǘƻǘŀƭǇƻŅƴƎŜƴ ŦǀǊ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ 
ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǳǘŀƴ ŀǧ ƴȅŀ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎΦ 5ƻŎƪ ƪŀƴ Ŝǧ ƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜ όŜƭƭŜǊ ǘƻǘŀƭǎǳƳƳŀύ ŀǾ 
ŘŜ ŦȅǊŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŀ ǎƻƳ ƪŀƴ ōŜǊŅƪƴŀǎ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ƳŜŘ ǝƳǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ 
Ŧň Ŝƴ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ƻƳ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƛƭƧǀƴΦ 5ŜǎǎǾŅǊǊŜ ǎŀƪƴŀǎ ŘŜ ǘǾň ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ƎŜǎ ǎǘǀǊǎǘ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ 
ƛ ŘŜƴ ƴƻǊǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴΣ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ǘƻǊǊƭŀƎŘ ŀǊŜŀƭΦ 

CǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴ Ǿƛ ŀǇǇƭƛŎŜǊŀ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŀ ŦǀǊǎƭŀƎŜǘ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ нύΣ ƳŜƴ ƳŜŘ ōŜŀƪǘŀƴŘŜ ŀǾ 
ǾƛƭƪŜƴ ǘȅǇ ŀǾ ŬǎƪŦŀǳƴŀ ǎƻƳ ŘƻƳƛƴŜǊŀǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ όƧŅƳŦǀǊ ƳŜŘ ¢ŀōŜƭƭ оύΦ 5ŅǊǳǘǀǾŜǊ ōǀǊ Ƴŀƴ ōŜŀƪǘŀ 
ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎŀƳǘ ǾƻƭȅƳŀǾǾƛƪŜƭǎŜΦ 5Ŝƴ ǎŜƴŀǊŜ ŅǊ ƛƴǘŜ Ŝǧ ŘƛǊŜƪǘ Ƴňǧ Ǉň 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜƴ ƎŜǊ Ŝǧ ǎŀƳƭŀǘ Ƴňǧ Ǉň ƻƳŦŀǧƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ  

{ňƭŜŘŜǎΤ   

¶ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǀǾŜǊ рлл҈ ƎŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴΣ  

¶ ǎƪŜǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƻŀǾǎŜǧ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƳŜǊ Ņƴ тр҈ ŀǾ ňǊŜǘǎ ŘŀƎŀǊ ŅǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊΣ  

¶ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ŦňǊ Ƴŀƴ ōŜŀƪǘŀ ƴŅǊ ŘŜƴƴŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǳƴŘŜǊ 
ŘȅƎƴŜǘΦ 

¶ CǀǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ǎŅƪŜǊ Ǉň ŜũŜƪǘŜǊƴŀ Ǉň ŬǎƪŦŀǳƴŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀƴǘŀ ŀǧ Ŝƴ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ Ǉň мр ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŅǊ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴΦ 

5Ŝǧŀ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƛƴŘƛƪŀǝƻƴŜǊ Ǉň ƳȅŎƪŜǘ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴΣ ƳŜƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ŅǊ Ǿƛ ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ŀǾ ŘŜ ƴƛǾňŜǊ 
Řň ǇňǾŜǊƪŀƴ ŅǊ ƭňƎ ŜƭƭŜǊ ƛƴƻƳ ŘŜ ƎǊŅƴǎŜǊ ǎƻƳ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŜǘ ƪŀƴ ƘŀƴǘŜǊŀΦ .Ŝŀƪǘŀ Řň ŀǧ {ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ 
όнлмрύ ŀƴƎŜǊ ŀǧΥ  

¶ hƳ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƪŀ Ƙňƭƭŀ ǎƛƎ ƛƴƻƳ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ǎŅƪǊŀ ƎǊŅƴǎŜǊ ōǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ 
ǎƪŜ ƳŜǊ Ņƴ ǳƴŘŜǊ нл ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǇŜǊ ňǊΦ 

¶ CǊňƴ ǘŀōŜƭƭ о ƻŎƘ п ƻǾŀƴ ǎŜǊ Ǿƛ ƻŎƪǎň ŀǧ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ƛƴǘŜ ōǀǊ ǀǾŜǊǎǝƎŀ рл҈ ǀƪƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 

¶ hŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ǾƛŘ ǎŅƴƪƴƛƴƎ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ǾŀǊŀ ǀǾŜǊ р ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

оу 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

¶ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ōŜŘǀƳŀ 
ŘŜǎǎ ŜũŜƪǘŜǊΦ  

¶ 5Ŝǘ ƎňǊ ƛƴǘŜ ŀǧ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ Ņƴ ŀǧ Řŀǘŀ ƳŜŘ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň 
ǝƳƳŜ ŀƴǾŅƴŘǎΦ mǾŜǊǾŀƪƴƛƴƎ Ǿƛŀ ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜƴ ŅǊ ŦǀǊƭŜƎŀŘ ƳŜŘ ƘŅƴǾƛǎƴƛƴƎ ǝƭƭ ŘŀƎŜƴǎ 
ŜƴŜǊƎƛƳŀǊƪƴŀŘΦ 

¶ CǀǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŜǊƛƴƎ ƘŀǊ Ǿƛ ǘŀƎƛǘ ŦǊŀƳ Ŝǧ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ǊŜƭŀǝǾŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΣ 
ǀƪƴƛƴƎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǎŅƴƪƴƛƴƎΦ 

¶ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ Ŝƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊŀƴŘŜ ŀƴŀƭȅǎ ǎƻƳ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ƘǳǊ ƅǀŘŜǘ Ǉň 
ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƅǀŘŜǘΣ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜΦ 

¶ CǀǊ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƪŀƴ ŘŜǘ ƴƻǊǎƪŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀΤ ¢ŀōŜƭƭ 
нύ ƎŜ ŦȅǊŀ ǾƛƪǝƎŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊ όŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ŦǊŜƪǾŜƴǎΣ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ǀǾŜǊ ňǊŜǘ ƻŎƘ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊύΣ 
ƳŜƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƻŎƘ ǘƻǊǊƭŀƎŘ ŀǊŜŀƭ ǎŀƪƴŀǎ ƻƊŀǎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎ 
ŦǀǊ ŀǧ ōŜŘǀƳŀΦ 

¶ IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǎŅƴƪƴƛƴƎ ƻŎƘ ǘƻǊǊƭŀƎŘ ŀǊŜŀƭ ōǀǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŀǎ ǎň ŀǧ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ 
ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƭŀȄŬǎƪ ōƭƛǊ ƧŅƳŦǀǊōŀǊ ƳŜŘ ŜǘŀōƭŜǊŀŘŜ ƴƻǊǎƪŀ ƻŎƘ ƛōŜǊƛǎƪŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ 5Ŝǘ ōǀǊ Ǝň ŀǧ ǳǘƎňŜƴŘŜ ŦǊňƴ ŘŜǎǎŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎǎƎǊǳƴŘŜǊ Ŧň Ŝƴ ƎƻŘ ǳǇǇŦŀǧƴƛƴƎ ƻƳ Ǌƛǎƪ ŦǀǊ 
ǇňǾŜǊƪŀƴ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŀǊΦ 

¶ ±ƛ ƎŜǊ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊ όǎŜ 
ŦŜǘǎǝƭ ƻǾŀƴύΦ 

¶ {ƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ŅƭǾŜƪƻǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊŀ ƭƛǘŜƴΣ ŜƭƭŜǊ άƛƴƻƳ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ǎŅƪǊŀ ƎǊŅƴǎŜǊέ ōǀǊ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ǎƪŜ ƅŜǊ Ņƴ нл ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ǀǾŜǊǎǝƎŀƴŘŜ рл҈ 
ǀƪƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 
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оф 

υȢ .ÁȏÇÒÁ ÅØÅÍÐÅÌ ÐÁȏ ÒÅÇÌÅÒÉÎÇ ÆÒÁȏÎ 3ÖÅÒÉÇÅ 
CǀǊ ŀǧ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ Ŝƴ ǎǾŜƴǎƪ ƪƻƴǘŜȄǘ ƘŀǊ ŦŜƳ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ŦŜƳ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ Ǿŀƭǘǎ 
ǳǘ όǎŜ CƛƎǳǊ мтύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ŅǊ ōŜƭŅƎƴŀ ƭňƴƎǘ ƴŜǊ ƛ ǎƛƴŀ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘ ƘŀǊ ŘŅǊƳŜŘ Ŝƴ 
ƪƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦǀǊ ǎƛƴ ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ŀƴŘǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ 
{ŀƳǘƭƛƎŀ ǳǘǾŀƭŘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ƪƭŀǎǎ мπƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎŜǘ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎ 
ǳǇǇƎňǊ ǝƭƭ Ƴƛƴǎǘ лΣло ҈ ό9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΣ нлмсύΦ [ŀȄ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƛ 
ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΣ ƳŜƴ ƛŘŀƎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ǎƧŅƭǾǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǾ ōŜǎǘňƴŘŜƴ ƛ [ŀƎŀƴ ƻŎƘ 
)ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴΦ !ǾƎǀǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ǾŀƭŜǘ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŦŜƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊ ƻŎƪǎň ŀǧ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ ǝƭƭƎňƴƎ Ǉň 
ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ƳŜŘ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 9ƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ƛƴƻƳ {ǾŜǊƛƎŜ ŜƊŜǊǎǘǊŅǾŀŘŜǎ ƻŎƪǎňΦ 

 
CƛƎǳǊ мтΦ mǾŜǊǎƛƪǘǎƪŀǊǘŀ ǀǾŜǊ ŅƭǾŀǊƴŀ ŘŅǊ ŘŜ ŦŜƳ ǎǘǳŘŜǊŀŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƭƛƎƎŜǊΦ 

5Ŝ ǳǘǾŀƭŘŀ ƪǊŀŦǘǾŜǊƪŜƴǎ ƪŀǊŀƪǘŅǊ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ŀǾǎŜǾŅǊǘΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜŦŦŜƪǘ ƳŜƭƭŀƴ мм ƻŎƘ см a² ƻŎƘ 
Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭ ňǊǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƳŜƭƭŀƴ ос ƻŎƘ нфу D²Ƙ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ пύΦ &ǾŜƴ ŘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎƪŀ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊƴŀ 
ǾƛŘ ŘŜǎǎŀ ƪǊŀŦǘǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ŀǾǎŜǾŅǊǘ ƳŜŘ ƳŜŘŜƭǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎŀǊ ƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǘ поςрмр ƳоκǎΦ 
 

xċŊċŰ

,ƣƖċŰ

]ƨũũƚƓğŰŊƚęũƻĲŰ

xŢƨŰŊċŰ

2ŰŊĲƖůċŰęũƻĲŰ



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

пл 

¢ŀōŜƭƭ пΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŀ Řŀǘŀ ŦǀǊ ŘŜ ǳǘǾŀƭŘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ hōǎŜǊǾŜǊŀ ŀǧ ƴƻǊƳŀƭňǊǎǇǊƻŘǳƪǝƻƴΣ 
ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ƻŎƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎƪŀ ƅǀŘŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǾƛƭƪŜƴ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŀǎΦ aƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ 
ǎƭŅǇǇǎ ƛ ƘǳǾǳŘŦňǊŀƴ ǾƛŘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǀǊǳǘƻƳ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŘŅǊ о Ƴоκǎ ǎƭŅǇǇǎ Ǿƛŀ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴ ƛ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŦƻǊǎŜƴΦ 

Kraftverk 
och älv 

Installerad 
effekt (MW) 

Normalårs- 
Produktion 

(GWh) 

Relativt 
reglerbidrag 

enligt ER 
2016:11 (%) 

Slukförmåga 
(m3/s) 

Antal 
turbiner 

Mintappning 
(m3/s) 

Av SMHI beräknad 
naturlig vattenföring 

(m3/s) 

Dygn År MLQ MQ MHQ 

Laholm, 
Lagan 

11 36 0,132 0,062 185 1 

0 (vatten via 
ålyngelledare 
och läckage 
försumbart) 

18,4 79,6 219 

Ätrafors, 
Ätran 

13 52 0,035 0,141 72 3 

7 (frivilligt  
11 om 

tillrinningen 
medger) 

5,5 43,4 161 

Gullspång, 
Gullspångs- 

älven 
41 98 0,188 0,316 230 2 9 (6+3) 8,3 66,5 193 

Viforsen, 
Ljungan 

10 79 0,000 0,060 165 1 
20 (frivilligt 
30 okt-maj) 

38,1 134 418 

Sollefteå, 
Ångerman-

älven 
61 298 0,409 0,215 790 3 

95 sommar, 
75 övrig tid 

167 512 1420 

YǾŀƭƛǘŜǘǎŦŀƪǘƻǊƴ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜΣ ǎƻƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘŜǎ ƻǾŀƴ ό9ƪǾŀǝƻƴ пύΣ ƘŀǊ ōŜǊŅƪƴŀǘǎ ŦǀǊ ŘŜ ŦŜƳ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ !ǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ōǀǊ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŀ мр ҈ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ƪƭŀǎǎƴƛƴƎŜƴ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎΦ 9ƴ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜ 
ǀǾŜǊ млл ҈ ŦǊňƴ ǊŜŦŜǊŜƴǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘ ŅǊ ŀǧ ōŜǘǊŀƪǘŀ ǎƻƳ ŘňƭƛƎ ǎǘŀǘǳǎΦ {ŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŜǊ 
ƎǊŅƴǎŜƴ ŦǀǊ έƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎέ ǾƛŘ ƅŜǊǘŀƭŜǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǾŀǊƧŜ ňǊ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ рύΦ 

¢ŀōŜƭƭ рΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ Řň ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ƳŜŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ Ǉň ƪǾŀƭƛǘŜǘǎŦŀƪǘƻǊƴ 
ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ όǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ŀǾǾƛƪŜǊ ƳŜŘ ƳŜǊ Ņƴ мр ҈ ŦǊňƴ ǊŜŦŜǊŜƴǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘύΦ CǀǊ ŘŜ 
ŦŅƭǘ ǎƻƳ ƳŀǊƪŜǊŀǘǎ ƳŜŘ Ŝǧ ǎǘǊŜŎƪ ǎŀƪƴŀǎ Řŀǘŀ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ƘŀǊ ƛƴƎŀ ōŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ƎƧƻǊǘǎΦ 

)Ǌ [ŀƘƻƭƳǎ Yw± &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw± DǳƭƭǎǇňƴƎǎ Yw± ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ Yw± {ƻƭƭŜƊŜň Yw± 

нлмл нмл нрт ооп π онр 

нлмм мфф нпт олф π нтм 

нлмн мст нлм нут π нтн 

нлмо ноу нтп омф π нум 

нлмп мсл нлу нсо нпм нрт 

нлмр нлн нлр омр нрл нрф 

нлмс ноо нру онм нуф оло 

нлмт π нпр олп олт нтн 

нлму нон нпт ооп нфр нфм 

нлмф моу нсм олр ноф нср 

нлнл ннп ннл нфт нну нро 

нлнм нлу ннн олу нфл нул 

нлнн нпр нор онф π нфс 

нлно мрф мун олс π нуф 

нлнп нлс π нут π нрм 

 
  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

пм 

{ƻƳ ŦǊŀƳƎňǊ ŀǾ ¢ŀōŜƭƭ с ƘŀǊ ŦȅǊŀ ŀǾ ŦŜƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪ Ŝƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳ ƘŀǊ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ όŀǧ ƛƴƎŜǘ ƅǀŘŜ ǎƭŅǇǇǘŜǎ ŦǀǊōƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾƛŘ Ƴƛƴǎǘ Ŝǧ ǝƭƭŦŅƭƭŜ ǇŜǊ ŘȅƎƴύ ƛ ƎŜƴƻƳǎƴƛǧ нлс 
ŘŀƎŀǊ ƻƳ ňǊŜǘ ŘŜ ňǊ ǎƻƳ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǘǎΦ L ǀǾǊƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘǊƛƊǎǇǊƻōƭŜƳ Ŝƴǎǘŀƪŀ ňǊ ƳŜŘ 
ƪƻǊǘŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΦ 

¢ŀōŜƭƭ сΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ Řň έƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎέ ƘŀǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ƴňƎƻƴ ƎňƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘȅƎƴŜǘΦ 
bƻǘŜǊŀ ŀǧ ƅŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴ Ƙŀ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀ ŘȅƎƴΣ ǎŀƳǘ ŀǧ ƪƻǊǘŀǊŜ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ƳŜŘ ǾŀǊŀƪǝƎƘŜǘ 
ǳƴŘŜǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň Řŀǘŀ όŜƴ ǝƳƳŜύ ƛƴǘŜ ƪŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǎΦ 

)Ǌ [ŀƘƻƭƳǎ Yw± &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw± DǳƭƭǎǇňƴƎǎ Yw± ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ Yw± {ƻƭƭŜƊŜň Yw± 

нллп   м   

нллс ф с    

нллт фу     

нллу моф     

нллф олр     

нлмл мсм     

нлмм мпр     

нлмн мтп     

нлмо нуу    м 

нлмп нос м    

нлмр ноф   м  

нлмс олл   п  

нлмт    м  

нлму нто     

нлмф мут   п  

нлнл нпс   н  

нлнм ноу   о  

нлнн нуо     

нлно мпс     

нлнп ноф     

 
CǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōŜǊŅƪƴŀŘŜǎ ŜƴƭƛƎǘ 9ƪǾŀǝƻƴ н ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ пΦ 5Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōŜǊŅƪƴŀŘŜǎ ŘŅǊŜƊŜǊ ŜƴƭƛƎǘ 9ƪǾŀǝƻƴ о ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ пΦ  CǀǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ƛ ŘŜǧŀ 
ƪŀǇƛǘŜƭ Ŝƴ ǀǾŜǊǎƛƪǘƭƛƎ ōƛƭŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ aŜǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊŀŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻŎƘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŦǊňƴ ƅŜǊ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘŜǊ 
ňǘŜǊŬƴƴǎ ŦǀǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ōƛƭŀƎƻǊƴŀ !мπ!рΦ 

5ŀǘŀ ƘŀǊ ŜǊƘňƭƭƛǘǎ ŦǊňƴ ŀƴǝƴƎŜƴ {aIL ŜƭƭŜǊ ŦǊňƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊƴŀΦ {ň ƭňƴƎŀ ǝŘǎǎŜǊƛŜǊ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘ 
ƘŀǊ ŜƊŜǊǎǀƪǘǎΣ ƳŜƴ ŀƴǘŀƭŜǘ ňǊ ƻŎƘ ƳŜƭƭŀƴ Ǿƛƭƪŀ ňǊ Řŀǘŀ ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ŦǀǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ CǀǊ 
ŀǧ Ŧň Ŝƴ ǎň ƧŅƳŦǀǊōŀǊ ōƛƭŘ ǎň ǎŜƴǘ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘ ƘŀǊ Ŝƴ ƳŜǊ ƘǀƎǳǇǇƭǀǎǘ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ŀǾ Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ 
ǝŘǎǇŜǊƛƻŘ ƎƧƻǊǘǎ ŦǀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǳƴŘŀƴǘŀƎŜǘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ŘŅǊ Řŀǘŀ ƛƴǘŜ Ŧŀƴƴǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎΣ 
ŦǀǊ ňǊ нлно όǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪύΦ 5Ŝǘ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜǘ ŘŅǊ Řŀǘŀ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ 
нлнмΣ ƳŜƴ ǾŅǊƭŘǎƭŅƎŜǘ Řň ǇňǾŜǊƪŀŘŜǎ ŀǾ ǇŀƴŘŜƳƛƴ ƻŎƘ ǇƻŅƴƎŜƴ ƳŜŘ ŀǧ ƎǀǊŀ Ŝƴ ƳŜǊ ƘǀƎǳǇǇƭǀǎǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǾƛƴǘŜǊǇŜǊƛƻŘ ōŜŘǀƳŘŜǎ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ǇŀƴŘŜƳƛƴΦ DǊŀŦŜǊ ŦǀǊ 
ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴŘŜǊ ƅŜǊŀ ňǊ ƪŀƴ ǎŜǎ ƛ .ƛƭŀƎƻǊƴŀ !мπ!рΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

пн 

[ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ŀƎŀƴ 

[ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ōŜƭŅƎŜǘ ŎƛǊƪŀ у ƪƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ [ŀƎŀƴǎ ƳȅƴƴƛƴƎ ƛ YŀǧŜƎŀǧ Ǿƛŀ [ŀƘƻƭƳǎōǳƪǘŜƴ όǎŜ 
CƛƎǳǊ мт ƻŎƘ CƛƎǳǊ муύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅƎǎ ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ {ǘŀǘƪǊŀƊΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǘƻƎǎ ƛ ŘǊƛƊ мфон ƻŎƘ ƘŀǊ Ŝƴ 
ǘǳǊōƛƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň ŎƛǊƪŀ мур Ƴоκǎ ƻŎƘ Ŝƴ ŜũŜƪǘ Ǉň ŎƛǊƪŀ мм a²Φ L ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŦňǊŀ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ Ŝƴ ōňƎŜ Ǌǳƴǘ ŘŜƴ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ŦǀǊ ƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎƻŘƭƛƴƎ ŀǾ ƭŀȄ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ Ǉň 
ƘƻƭƳŜƴ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ όCƛƎǳǊ мтύΦ bňƎƻƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ǝƭƭ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴ ƳŜǊ Ņƴ ƭŅŎƪŀƎŜǾŀǧŜƴ ǎƪŜǊ ƛƴǘŜΦ 
[ŅƴƎǎ ǎǘǊŅŎƪŀƴ ŦǊňƴ [ŀƘƻƭƳ ǝƭƭ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ƘŀǾŜǘ Ŭƴƴǎ ŜƴŘŀǎǘ ƴňƎƻǘ Ŝƴǎǘŀƪŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ƭŜƪπ ƻŎƘ 
ǳǇǇǾŅȄǘƻƳǊňŘŜ ŦǀǊ ƭŀȄ ƻŎƘ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ƴňƎƻƴ ƭŜƪ ǎƪŜǊ ƛƴǘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ό¢ŀōŜƭƭ тύΦ [ŀȄōŜǎǘňƴŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ňǊƭƛƎŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƎŜǊ 
ǳǇǇƘƻǾ ǝƭƭ Ŝǧ ǇƻǇǳƭŅǊǘ ǎǇƻǊǜƛǎƪŜ ŜƊŜǊ ƭŀȄΦ 

[ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ Ŝǧ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ όǎƭŀǾƪǊŀƊǾŜǊƪύ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƛ 
[ŀƘƻƭƳ ƻŎƘ ŘŜǘ ƴŅǊƳŀǎǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾƛŘ YŀǊǎŜŦƻǊǎ ƛƴǘŜ Ŭƴƴǎ ƴňƎƻǘ ƳŀƎŀǎƛƴ ƳŜǊ Ņƴ 
ŘŜƴ ƛƴŘŅƳŘŀ ŅƭǾŦňǊŀƴΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ǎƪŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ 
YŀǊǎŜŦƻǊǎΦ 5Ŝǧŀ ŦňǊ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ Ǉň ƪƻǊǘ ǝŘ όƛƴƻƳ Ŝǧ ǇŀǊ 
ǝƳƳŀǊύ ƪŀƴ Ǝň ŦǊňƴ ƴňƎǊŀ ƭƛǘŜǊ ǇŜǊ ǎŜƪǳƴŘ Ǿƛŀ ňƭȅƴƎŜƭƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ ƭŅŎƪŀƎŜǾŀǧŜƴ ǝƭƭ ǀǾŜǊ млл ƳоκǎΦ 9ƴƭƛƎǘ 
9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ όнлмсύ ǳǇǇƎňǊ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ лΣмон ҈ Ǉň ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ лΣлсн ҈ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎΦ 

 
CƛƎǳǊ муΦ YŀǊǘŀ ǀǾŜǊ [ŀƎŀƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ƻŎƘ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

5ŀǘŀ ŦǀǊ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ ŦǊňƴ {aIL ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллсςнлнр ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ 
Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ǎǘƻǊǘ ŦǀƭƧŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǎŜǧ ǝƭƭ ŘȅƎƴǎǾŅǊŘŜƴ ǀǾŜǊ ňǊŜǘ όǎŜ 
CƛƎǳǊ мфύΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ƘŀǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴƻƳ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŘȅƎƴ ƻƊŀ ǾŀǊƛǘ ǎǘƻǊΣ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ŦǀǊŜǘǊŅŘŜǎǾƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ǾƛƴǘŜǊ όǎŜ CƛƎǳǊ нлύΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ǾƛŘ ƴňƎƻǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜ 
όǎŜ .ƛƭŀƎŀ !мύΦ L ōƛƭŀƎŀƴ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ƅŜǊ ŀƴŀƭȅǎǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

?ċůů
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по 

 
CƛƎǳǊ мфΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ [ŀƎŀƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ 
ŦǊňƴ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлноΦ WŅƳŦǀǊ ǘŀōŜƭƭ т ƻǾŀƴ ƻƳ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜΦ 

 
CƛƎǳǊ нлΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ Řŀǘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊΦ 

±ƛŘŀǊŜ ǾƛǎŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǧ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ Řň ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл ҈ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ ǾŀǊ ǎǘƻǊǘ ƻŎƘ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ƳŜƭƭŀƴ ŎƛǊƪŀ мрлςолл ňǊƭƛƎŜƴΣ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ 
ƘǀƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƛ [ŀƎŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ  bňƎǊŀ ǎǘǀǊǊŜ ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ƳŜŘ 
ŀǾǎŜŜƴŘŜ Ǉň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎ ŦǀǊŜƭňƎ ƛƴǘŜ όǎŜ CƛƎǳǊ нмύΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴŘƛƪŜǊŀǊ ŀǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
ōňŘŜ ǎǘŀǊǘŀǎ ƻŎƘ ǎǘŅƴƎǎ ŀǾ ƛ ǎƴŀōō ǘŀƪǘΦ  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

пп 

 

 
CƛƎǳǊ нмΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ  
рл ҈ όǀǾŜǊǎǘύ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

пр 

&ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ &ǘǊŀƴ 

&ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ōŜƭŅƎŜǘ ŎƛǊƪŀ нт ƪƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ &ǘǊŀƴǎ ƳȅƴƴƛƴƎ ƛ YŀǧŜƎŀǧ ǾƛŘ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ όǎŜ CƛƎǳǊ 
мт ƻŎƘ CƛƎǳǊ ннύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅƎǎ ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ ¦ƴƛǇŜǊΦ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŬŎƪ ǎƛǧ ŦǀǊǎǘŀ ǝƭƭǎǘňƴŘ мфлс ƻŎƘ 
ōȅƎƎƴŀǝƻƴŜƴ ŀǾ &ǘǊŀŦƻǊǎŘŀƳƳŜƴ ǇňƎƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴ мфмуςмфнрΦ .ȅƎƎŜǘ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǇňōǀǊƧŀŘŜǎ 
мфнс ƻŎƘ ŦŅǊŘƛƎǎǘŅƭƭŘŜǎ мфолΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƘŀŘŜ Řň Ŝƴ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň рл ƳоκǎΦ tň мфрлπǘŀƭŜǘ ǎƪŜŘŘŜ Ŝƴ 
ǝƭƭōȅƎƎƴŀŘ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ŘŜǘ ŬŎƪ Řň ǎƛƴ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ ƳŜŘ ǘǊŜ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǎŀƳƳŀƴƭŀƎŘ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň тн Ƴоκǎ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜũŜƪǘ Ǉň мо a²Φ L ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŦňǊŀΣ ǎƻƳ ǳǘƎǀǊ Ŝǧ ƳǀƧƭƛƎǘ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻƳǊňŘŜ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ 
ǾŀǧŜƴōŜƎƧǳǘŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘǀǊǎǘŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻƳǊňŘŜƴŀ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪ ƛ &ǘǊŀƴ ŅǊ ƛŘŀƎ ōŜƭŅƎƴŀ ƳŜƭƭŀƴ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƻŎƘ ±ŜǎǎƛƎŜōǊƻΣ 
Ŝƴ ŎƛǊƪŀ т ƪƳ ƭňƴƎ ǎǘǊŅŎƪŀ ƳŜŘ ƻƳǾŅȄƭŀƴŘŜ ǎǘǊǀƳƳŀǊ ƻŎƘ ŦƻǊǎŀǊ ƳŜŘ ƳŜƭƭŀƴƭƛƎƎŀƴŘŜ ƭǳƎƴǾŀǧŜƴΦ &ǾŜƴ 
ƛ ŎŜƴǘǊŀƭŀ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ Ŭƴƴǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ IŜǊǝƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ 
ƛ ŘŜƴ ŘŅǊ ňǘŜǊǎǘŅƭƭŘŀ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴΦ {ǘǊŀȄ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƳȅƴƴŀǊ IǀƎǾŀŘǎňƴ όǎŜ CƛƎǳǊ ннύ ǎƻƳ ŅǾŜƴ 
ŘŜƴ ŅǊ ƭŀȄŦǀǊŀƴŘŜΦ .ňŘŜ &ǘǊŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ IǀƎǾŀŘǎňƴ ǳǘƎǀǊ ǇƻǇǳƭŅǊŀ ǎǘǊŅŎƪƻǊ ŦǀǊ 
ǎǇƻǊǜƛǎƪŜ ŜƊŜǊ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƭŀȄΦ IŜƭŀ ǎǘǊŅŎƪŀƴ ŀǾ &ǘǊŀƴ ƳŜƭƭŀƴ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƻŎƘ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ƘŀǾŜǘ ŅǊ ǳǘǇŜƪŀǘ 
ǎƻƳ Ŝǧ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜ ŜƴƭƛƎǘ 9¦Υǎ !Ǌǘπ ƻŎƘ ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǝǾ ό[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ IŀƭƭŀƴŘǎ ƭŅƴΣ нлмоύΦ 

 
CƛƎǳǊ ннΦ YŀǊǘŀ ǀǾŜǊ &ǘǊŀƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ƻŎƘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

¢ƛƭƭǎǘňƴŘŜǘ ŦǀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻƳǇǊǀǾŀŘŜǎ мфофςмфпм ŀǾ ŘňǾŀǊŀƴŘŜ ±ŀǧŜƴŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ǎƻƳ ōŜǎƭǳǘŀŘŜ ƻƳ 
ŀǧ ƛƴŦǀǊŀ Ŝƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ Ǉň т ƳоκǎΣ ǘǊƻǘǎ ŀǧ ƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ŦǀǊƻǊŘŀŘŜ мм ƳоκǎΦ aŀƴ ǝƭƭŅƳǇŀǊ ŘƻŎƪ 
ƛŘŀƎ Ŝƴ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ Ǉň мм Ƴоκǎ ƻƳ ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘƎŜǊ ŘŜǧŀΦ aƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ǎƪŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ Ǿƛŀ 
ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀ ƻŎƘ ƛƴǘŜ Ǿƛŀ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴΣ ŘŅǊ ŘŜǘ ŜƴōŀǊǘ ǎǇƛƭƭǎ ǾŀǧŜƴ Řň ƅǀŘŜǘ ǀǾŜǊǎǝƎŜǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ 
ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜƴŀǊŜ ňǊΣ ǎŜƴŀǎǘ нлнрΣ ƘŀǊ ŘŜǘ ŘƻŎƪ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ǎň ƭňƎ ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎ ŀǧ 
ŘŜƴ ǾƛƭƭƪƻǊŀŘŜ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ Ǉň т Ƴоκǎ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƪǳƴƴŀǘ ǳǇǇǊŅǧƘňƭƭŀǎΦ 
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пс 

¦ǘǀǾŜǊ ŘŜ ƪǊŀǾ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ ŘƻƳŀǊ ƘŀǊ ¦ƴƛǇŜǊ ňǘŀƎƛǘ ǎƛƎ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƎǊŀŘǾƛǎ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ǀƪƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎŀǊ ƛ ƅǀŘŜ ƎŜƴƻƳ 
ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ǊŀƳǇƴƛƴƎΦ 5Ŝǧŀ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ƴŀƴ ƎňǊ ŦǊňƴ Ŝǧ ŀǾǎǘŅƭƭǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘ ǝƭƭ Ŧǳƭƭ ŜũŜƪǘ Ǉň 
ŎƛǊƪŀ ол ƳƛƴǳǘŜǊ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ƻƳŜŘŜƭōŀǊǘΦ aŀƴ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭǘ ŀǧ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǎƭŅǇǇŀ ŦǊŀƳ 
ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƻǾŅƴǘŀŘŜ ŘǊƛƊǎǘƻǇǇΦ  9ƴƭƛƎǘ 9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ όнлмсύ 
ǳǇǇƎňǊ &ǘǊŀŦƻǊǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ лΣлор ҈ Ǉň ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ лΣмпм ҈ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎΦ 

5ŀǘŀ ŦǀǊ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ ŦǊňƴ ¦ƴƛǇŜǊ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллсπнлно ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ 
ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜƴ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ƛ &ǘǊŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ǎǘƻǊǘ ǇňƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΣ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ŘȅƎƴǎƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ ноύΦ ±ƛŘ Ŝƴ ƴŅǊƳŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ 
ƪƻǊǘŀǊŜ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘŜǊ ŦǊŀƳƎňǊ ŘŜǘ ŘƻŎƪ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴƻƳ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŘȅƎƴ ƪŀƴ ǎƪŜ ƅŜǊŀ ǎǘǀǊǊŜ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
Ǉň ƪƻǊǘ ǝŘ όǎŜ CƛƎǳǊ нпύΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ǾƛŘ ƴňƎƻǘ 
ǝƭƭŦŅƭƭŜ όǎŜ .ƛƭŀƎŀ !нύΦ L .ƛƭŀƎŀ !н ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ŅǾŜƴ ƅŜǊ ŀƴŀƭȅǎǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

 

 
CƛƎǳǊ ноΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ &ǘǊŀƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ 
ŦǊňƴ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлноΦ 

 
CƛƎǳǊ нпΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ Řŀǘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň м ǝƳƳŜΦ 
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пт 

±ƛŘŀǊŜ ǾƛǎŀǊ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǧ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ Řň ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ 
ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл ҈ ǾŀǊ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ƭňƎǘ ŦǊŀƳ ǝƭƭ нлмп ŦǀǊ ŀǧ ŘŅǊŜƊŜǊ ǀƪŀ ƳŀǊƪŀƴǘ ƻŎƘ 
ƪǳƭƳƛƴŜǊŀ нлмфΦ CǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǘŅƳƭƛƎŜƴ ƧŅƳǘΦ CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ŜƴŘŀǎǘ Ŝǧ Ŧňǘŀƭ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рлл ҈ ǳƴŘŜǊ ƘŜƭŀ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŀ 
ǝŘǎǇŜǊƛƻŘŜƴ нллсςнлно όǎŜ CƛƎǳǊ нрύΦ 5Ŝƴ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎŘŀ ōƛƭŘŜƴ ŅǊ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ǊŜƎƭŜǊŀǎ ƻƊŀΣ ƳŜƴ ŀǧ 
ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƻƊŀǎǘ ŅǊ ƳŜƭƭŀƴ рл ƻŎƘ олл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ όǎŜ ōƛƭŀƎŀ !нύΦ 
 

 

 
CƛƎǳǊ нрΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ŦƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǘƛƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǘƛƎƛǘ рл ҈ 
όǀǾŜǊǎǘύ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ рлл ҈ όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀŦǘǾŜǊƪΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ŦƭǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 
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пу 

DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ 

DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ōŜƭŅƎŜǘ ŎƛǊƪŀ р ƪƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴǎ ƳȅƴƴƛƴƎ ƛ ±ŅƴŜǊƴ ǾƛŘ )ǊňǎǾƛƪŜƴ 
όǎŜ CƛƎǳǊ мт ƻŎƘ CƛƎǳǊ нсύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅƎǎ ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ CƻǊǘǳƳΦ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦŅǊŘƛƎǎǘŅƭƭŘŜǎ мфлу 
ƻŎƘ ōŜǎǘƻŘ Řň ŀǾ ǝƻ ƳƛƴŘǊŜ ǘǳǊōƛƴŜǊΦ tň мфтлπǘŀƭŜǘ ŜǊǎŀǧŜǎ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŀǾ ŘŜǘ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ 
ƻŎƘ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǘǳǊōƛƴ ƳŜŘ Ŝƴ ŜũŜƪǘ Ǉň ŘǊȅƎǘ пл a² ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘŜǎΦ {ŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜǘ ƴȅŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
ōȅƎƎŘŜǎ ƎǊŅǾŘŜǎ YƻƭǎǘǊŀƴŘǎƪŀƴŀƭŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǀƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀƴ ƻŎƘ Ŝƴ ŘŀƳƳ 
όŘƛǾŜǊƎŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳύ ŀƴƭŀŘŜǎ ƛ ƛƴƭƻǇǇŜǘ ǝƭƭ ƪŀƴŀƭŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊŘŜƭŀ ǾŀǧŜƴ ƳŜƭƭŀƴ YƻƭǎǘǊŀƴŘǎƪŀƴŀƭŜƴ ƻŎƘ 
ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ŦňǊŀƴ ŘŅǊ )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ ŅǊ ōŜƭŅƎƴŀΦ L ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŦňǊŀΣ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŦƻǊǎŜƴΣ ǎƻƳ ǳǘƎǀǊ Ŝǧ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻƳǊňŘŜ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪΦ CǀǊ ŀǧ ƴň DǳƭƭǎǇňƴƎǎŦƻǊǎŜƴ 
ōŜƘǀǾŜǊ ŬǎƪŜƴ ǇŀǎǎŜǊŀ ǳǇǇ Ǿƛŀ Ŝƴ ōǊŀƴǘ ōŀǎǎŅƴƎǘǊŀǇǇŀ ǎƻƳ ŀƴƭŀŘŜǎ ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ǳǘƭƻǇǇŜǘ ŦǊňƴ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ нллпΦ 

5Ŝ ǎǘǀǊǎǘŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎƻƳǊňŘŜƴŀ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ŅǊ ŜƳŜƭƭŜǊǝŘ ōŜƭŅƎƴŀ ŎƛǊƪŀ п ƪƳ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƛ [ƛƭƭŀ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ {ǘƻǊŀ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴΣ ƴŅǊŀ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊƴ όǎŜ CƛƎǳǊ нсύΦ 
.ŜǎǘňƴŘŜǘ ŀǾ ƭŀȄ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ŅǊ ƪǊƛǝǎƪǘ ƭňƎǘ ƻŎƘ ǳǘƎǀǊǎ ŀǾ ŎƛǊƪŀ пл ňǊƭƛƎŜƴ ƭŜƪŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊΦ LƴƎŜǘ 
ǎǇƻǊǜƛǎƪŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜƭƭŜǊ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŦƻǊǎŜƴΦ IŜƭŀ 
ǎǘǊŅŎƪŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ŘŀƳƳŜƴ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎ ƻŎƘ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊƴ ŅǊ ǳǘǇŜƪŀǘ ǎƻƳ Ŝǧ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜ 
ŜƴƭƛƎǘ 9¦Υǎ !Ǌǘπ ƻŎƘ ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǝǾ όŦňƎŜƭŘƛǊŜƪǝǾŜǘύΦ 

 
CƛƎǳǊ нсΦ YŀǊǘŀ ǀǾŜǊ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ƻŎƘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

¢ƛƭƭǎǘňƴŘŜǘ ŦǀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻƳǇǊǀǾŀŘŜǎ нллр ƻŎƘ aƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ǾƛŘ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎǎ ǝƴƎǎǊŅǧ ōŜǎƭǳǘŀŘŜ 
Řň ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀǧ ǳǇǇ ǝƭƭ нол Ƴоκǎ ŦňǊ ŀǾƭŜŘŀǎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ǎŀƳǘ ŀǧ Ŝƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ Ǉň ф Ƴоκǎ ǎƪŀ 
ǎƭŅǇǇŀǎΣ ǾŀǊŀǾ с Ƴоκǎ Ǿƛŀ Ŝƴ ǊǀǊǘǳǊōƛƴ ǝƭƭ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƻŎƘ ǊŜǎǘŜǊŀƴŘŜ о Ƴоκǎ Ǿƛŀ ŘŀƳƳŜƴ ǝƭƭ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŦƻǊǎŜƴΦ ±ƛŘŀǊŜ ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǎƪŜ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нл ŀǇǊƛƭ π мф 
ŀǳƎǳǎǝΦ {ŜŘŀƴ ƴňƎƻǘ ňǊ ǝƭƭōŀƪŀ ǇňƎňǊ ŅǾŜƴ ŦǀǊǎǀƪ ƳŜŘ ŀǧ ǎǘŀǊǘŀ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ǘǳǊōƛƴŜƴ ƳƧǳƪŀǊŜΣ ǾƛŘ ŎƛǊƪŀ 
нр Ƴоκǎ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ǾƛŘ ŎƛǊƪŀ рр Ƴоκǎ ǎƻƳ ǾŀǊ ŦŀƭƭŜǘ ǝŘƛƎŀǊŜΦ 9ƴƭƛƎǘ 9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ όнлмсύ ǳǇǇƎňǊ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ лΣмуу ҈ Ǉň ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ лΣомс ҈ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎΦ 

uŸũƚƣƖċŰĬƚťċŰċũĲŰ

2ƖğƚŉŸƖƚċƖŰċ

éęŰĲƖŰ

ÉťċŊĲƖŰ

]ƨũũƚƓğŰŊƚШ
ťƖċŉƣƻĲƖť

]ƨũũƚƓğŰŊƚŉŸƖƚĲŰ

?ċůů

]ƨũũƚƓğŰŊ
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пф 

5ŀǘŀ ŦǀǊ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ Ǿƛŀ {aILΥǎ ǿŜōōǘƧŅƴǎǘ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллпςнлмс ƻŎƘ 
ŦǊňƴ CƻǊǘǳƳ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмтςнлнрΦ ¢ƛŘǎŜǊƛŜƴ ǎƻƳ ƻƳŦŀǧŀǊ ŎƛǊƪŀ рол ллл ƳŅǘǾŅǊŘŜƴ ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ ŦǊňƴ 
ŘŜƴ мΥŀ ƧŀƴǳŀǊƛ нллп ǝƭƭ ŘŜƴ мрΥŜ Ƨǳƴƛ нлнрΦ tŜǊƛƻŘŜƴ нллпςнлмс ŜǊƘǀƭƭǎ Řŀǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň 
мр ƳƛƴǳǘŜǊΣ ƳŜŘŀƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмтςнлнр ŅǊ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ 
ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ǾƛŘ ƴňƎƻǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜ όǎŜ .ƛƭŀƎŀ !оύΦ L .ƛƭŀƎŀ !о ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ 
ŅǾŜƴ ƅŜǊ ŀƴŀƭȅǎǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜƴ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ƛ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŀǾǾƛƪŜǊ ƳŀǊƪŀƴǘ ŦǊňƴ ŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘΣ ƛ ǎȅƴƴŜǊƘŜǘ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƘǀǎǘπǾƛƴǘŜǊπǾňǊ όǎŜ CƛƎǳǊ нтύΦ ±ƛŘ Ŝƴ ƴŅǊƳŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜ ŀǾ 
ƪƻǊǘŀǊŜ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘŜǊ ŦǊŀƳƎňǊ ŘŜǘ ŅǾŜƴ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴƻƳ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŘȅƎƴ ƪŀƴ ǎƪŜ ƅŜǊŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƳŜŘ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǉň мрлςнлл Ƴоκǎ Ǉň ƪƻǊǘ ǝŘ όǎŜ CƛƎǳǊ нуύΦ 

 
CƛƎǳǊ нтΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлноΦ 

 
CƛƎǳǊ нуΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ Řŀǘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň м ǝƳƳŜΦ 
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рл 

±ƛŘŀǊŜ ǾƛǎŀǊ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǧ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ Řň ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ 
ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл ҈ ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ǎǘŀōƛƭǘ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллпςнлнпΣ ǎŀƳǘ ŀǧ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎŅƴƪƴƛƴƎŀǊ ǾŀǊƛǘ ǘŅƳƭƛƎŜƴ ƧŅƳǘΦ 5ŅǊŜƳƻǘ ŦǊŀƳǘǊŅŘŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ōƛƭŘ 
ǎŜǧ ǝƭƭ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ Řň ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рлл ҈Φ {ŜŘŀƴ нлмт 
ƘŀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƘǀƧƴƛƴƎŀǊΣ ǀǾŜǊ рлл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōƭƛǾƛǘ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ όǎŜ CƛƎǳǊ нфύΦ 
 

 

 
CƛƎǳǊ нфΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ  
рл ҈ όǀǾŜǊǎǘύ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 
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рм 

±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ 

±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ōŜƭŅƎŜǘ ŎƛǊƪŀ нл ƪƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ [ƧǳƴƎŀƴǎ ƳȅƴƴƛƴƎ ƛ .ƻǧŜƴƘŀǾŜǘ ǾƛŘ 
{ǳƴŘǎǾŀƭƭǎōǳƪǘŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ мт ƻŎƘ CƛƎǳǊ олύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅƎǎ ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ {ǘŀǘƪǊŀƊΦ 5Ŝƴ ŦǀǊǎǘŀ 
ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ōȅƎƎŘŜǎ ǾƛŘ ŦǀǊǊŀ ǎŜƪŜƭǎƪƛƊŜǘΦ 5Ŝǘ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ǘƻƎǎ ƛ ŘǊƛƊ мфун ƻŎƘ 
ƘŀǊ Ŝƴ ǘǳǊōƛƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň ŎƛǊƪŀ мср Ƴоκǎ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜũŜƪǘ Ǉň ŎƛǊƪŀ мл a²Φ bňƎƻƴ 
ǘƻǊǊŦňǊŀ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ CǊňƴ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ƴŜŘ ǝƭƭ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ƘŀǾŜǘ όCƛƎǳǊ нфύ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƳňƴƎŀ ƎƻŘŀ ƭŜƪπ ƻŎƘ ǳǇǇǾŅȄǘƘŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎΦ tň ǎǘǊŅŎƪŀƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ōƭŀƴŘ 
ŀƴƴŀǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŀƴŘŜ ƭŀȄΣ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎΣ ƅƻŘƴŜƧƻƴǀƎŀΣ ǎƛƪΣ ƘŀǊǊ ƻŎƘ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀΦ 9ǧ ǇƻǇǳƭŅǊǘ 
ǎǇƻǊǜƛǎƪŜ ŜƊŜǊ ŦǊŅƳǎǘ ƭŀȄ ƻŎƘ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ mǾǊŜ [ƧǳƴƎŀƴ ŅǊ ƴǳƳŜǊŀ 
ǎƪȅŘŘŀŘ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƴŀŘ ŜƴƭƛƎǘ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ƻŎƘ ƻƳǊňŘŜǘ ǾƛŘ DǊŜƴŦƻǊǎŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳ ±ƛŦƻǊǎŜƴ 
ŅǊ ǳǘǇŜƪŀǘ ǎƻƳ Ŝǧ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜ ŜƴƭƛƎǘ 9¦Υǎ !Ǌǘπ ƻŎƘ ƘŀōƛǘŀǘŘƛǊŜƪǝǾΦ 

±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ ŜƴƭƛƎǘ Ŝƴ ǾŀǧŜƴŘƻƳ ŦǊňƴ мфуо ƛƴǘŜ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ ƅǀŘŜǘ ƛ [ƧǳƴƎŀƴΦ 
YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ŘŅǊŜƳƻǘ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΣ ƳŜƴ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƘŜƭǘ 
ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊŀǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴΦ ±ƛŘ ŘŜƴƴŀ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǝƭƭňǘǎ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƛ ǎƧǀƴ aŀǊƳŜƴ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀ сл ŎƳ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ƻŎƘ ол ŎƳ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊƘŀƭǾňǊŜǘΦ 
)ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƪƻƳǇƭƛŎŜǊŀŘ Řň ŘŜǘ ŅǊ ƅŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ƪǊŀƊŦǀǊŜǘŀƎ ƛƴōƭŀƴŘŀŘŜ ƻŎƘ ōŜǊǀǊ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ мр 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ aƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǳǇǇƎňǊ ǝƭƭ нл ƳоκǎΦ ±ƛŘŀǊŜ ƘŀǊ 
{ǘŀǘƪǊŀƊ ŜƴƭƛƎǘ ŀǾǘŀƭ ňǘŀƎƛǘ ǎƛƎ ŀǧ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ƛƴǘŜ ǎƪŀ ǳƴŘŜǊǎǝƎŀ ол Ƴоκǎ ǳƴŘŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻƪǘƻōŜǊπƳŀƧΦ 9ƴƭƛƎǘ 9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ όнлмсύ ǳǇǇƎňǊ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ 
лΣллл ҈ Ǉň ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ лΣлсл ҈ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎΦ 

 
CƛƎǳǊ олΦ YŀǊǘŀ ǀǾŜǊ [ƧǳƴƎŀƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ƻŎƘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 
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5ŀǘŀ ŦǀǊ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ ŦǊňƴ {ǘŀǘƪǊŀƊ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмпςнлнм ƳŜŘ Ŝƴ 
ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜƴ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳƳƛǘ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŀǾǾƛƪŜǊ ŦǊňƴ ŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀŘŜ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊƴ ƻŎƘ ǾňǊŜƴ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ŘŜƴ ǳǘƧŅƳƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜƴŀ ǎƻƳ ǎƪŜǊΣ ŦǀǊ ŀǧ 
ŘŅǊŜƊŜǊ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ŦǀƭƧŀ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƻŎƘ ƘǀǎǘŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ 
омύΦ ¦ǘƧŅƳƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƅǀŘŜƴŀ ŅǊ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŘ ŘƻƳŜƴ ŦǀǊ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴƻƳ ƻŎƘ ƳŜƭƭŀƴ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŘȅƎƴ ƘŀǊ ƻƊŀǎǘ ǾŀǊƛǘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ƻŎƘ ƭňƴƎǎŀƳ όǎŜ CƛƎǳǊ 
онύΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ǾƛŘ ƴňƎƻǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜ όǎŜ .ƛƭŀƎŀ !пύΦ L 
.ƛƭŀƎŀ !п ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ŅǾŜƴ ƅŜǊ ŀƴŀƭȅǎǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

 
CƛƎǳǊ омΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлнмΦ 

 
CƛƎǳǊ онΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнмΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ Řŀǘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
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.ŀǎŜǊŀǘ Ǉň ŘŜ ǾƛŘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŦǊŀƳƎňǊ ŀǧ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ Řň ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл ҈ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ ŦŜƳ ŘŀƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ƴňƎƻǘ ňǊΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƅŜǊŀ ŀǾ 
ŘŜǎǎŀ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǉň ǀǾŜǊ рлл҈ όǎŜ CƛƎǳǊ ооύΦ 

 

 
CƛƎǳǊ ооΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ  
рл ҈ όǀǾŜǊǎǘύ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 
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YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

рп 

{ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ 

{ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ōŜƭŅƎŜǘ ŎƛǊƪŀ рр ƪƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴǎ ƳȅƴƴƛƴƎ ƛ .ƻǧŜƴƘŀǾŜǘ ǾƛŘ 
YǊŀƳŦƻǊǎ όǎŜ CƛƎǳǊ мт ƻŎƘ CƛƎǳǊ опύΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǎƻƳ ŅƎǎ ƻŎƘ ŘǊƛǾǎ ŀǾ {ƻƭƭŜƊŜň ƪƻƳƳǳƴ ŀƴƭŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊ 
мфслπǘŀƭŜǘ ƻŎƘ ƘŀǊ ǘǊŜ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǎŀƳƭŀŘ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň ŎƛǊƪŀ тфл Ƴоκǎ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜũŜƪǘ 
Ǉň ŎƛǊƪŀ см a²Φ bňƎƻƴ ǘƻǊǊŦňǊŀ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ L ǎŀƳōŀƴŘ ƳŜŘ ŀƴƭŅƎƎŀƴŘŜǘ ŀǾ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǊŜƴǎŀŘŜǎ ŅƭǾŦňǊŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ CǊňƴ {ƻƭƭŜƊŜň ƴŜŘ ǝƭƭ ƳȅƴƴƛƴƎŜƴ ƛ ƘŀǾŜǘ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛƴƎŀ 
ōŜǘȅŘŀƴŘŜ ŀǊŜŀƭŜǊ ƳŜŘ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƭŜƪπ ƻŎƘ ǳǇǇǾŅȄǘƘŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ƭŀȄ ƻŎƘ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎΣ ǳǘŀƴ ōŜǎǘňƴŘŜƴ ŅǊ 
ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ό{ƧǀƭŀƴŘŜǊ ƳΦƅΦ нлммύΦ 5ƛǊŜƪǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ōŜŘǊƛǾǎ Ŝǧ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ǎǇƻǊǜƛǎƪŜΣ ŘŜǘ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ έbƛǇǎǘŀŘǎŬǎƪŜǘέΣ ŜƊŜǊ ƭŀȄΦ 

¢ƛƭƭǎǘňƴŘ ǝƭƭ ŀƴƭŅƎƎŀƴŘŜǘ ŀǾ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ ŀǾ aŜƭƭŀƴōȅƎŘŜƴǎ ǾŀǧŜƴŘƻƳǎǘƻƭΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅǊ 
ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƭŅƴƎǊŜ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ ƻŎƘ CŀȄŅƭǾŜƴΣ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ǊŜƎƭŜǊōŀǊŀ 
ǾƻƭȅƳŜƴ ƛ ƳŀƎŀǎƛƴŜǘΣ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ƛƴŘŅƳƴƛƴƎ ŀǾ ŅƭǾŦňǊŀƴΣ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘΦ 5ŅǊƳŜŘ 
ǎǇŜƎƭŀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǝƭƭ Ǿƛǎǎ ŘŜƭ ŘŜƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ &ƭǾƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
ŦňǊ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ Ŝƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ Ǉň мΣнр ƳΦ aŀƴ ƘŀǊ ŅǾŜƴ ƪǊŀǾ Ǉň Ŝƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ 
ƻƳ фр Ƴоκǎ ǳƴŘŜǊ ǝŘŜƴ мр ƳŀƧπмр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŎƘ тр Ƴоκǎ ǳƴŘŜǊ ǀǾǊƛƎ ǝŘ ŀǾ ňǊŜǘΦ 9ƴƭƛƎǘ 
9ƴŜǊƎƛƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ όнлмсύ ǳǇǇƎňǊ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜƎƭŜǊōƛŘǊŀƎ ǝƭƭ лΣплф ҈ Ǉň ŘȅƎƴǎōŀǎƛǎ 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ лΣнмр ҈ Ǉň ňǊǎōŀǎƛǎΦ 

 
CƛƎǳǊ опΦ YŀǊǘŀ ǀǾŜǊ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭŀǊ ƻŎƘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 
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5ŀǘŀ ŦǀǊ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜǊƘǀƭƭǎ ŦǊňƴ {ƻƭƭŜƊŜň ƪƻƳƳǳƴ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нллуςнлнп ƳŜŘ Ŝƴ 
ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŀǾ ƅǀŘŜǎŘŀǘŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪŜǊ Ŝƴ 
ǳǘƧŅƳƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜƴŀ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎŜǧ ǀǾŜǊ ňǊŜǘ όǎŜ CƛƎǳǊ орύΦ 
±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ ƅǀŘŜ ƛƴƻƳ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ŘȅƎƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƳŜƭƭŀƴ ƴŅǊƭƛƎƎŀƴŘŜ ŘȅƎƴ ƘŀǊ ŘŅǊŜƳƻǘ ǾŀǊƛǘ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ǎǘƻǊ όǎŜ CƛƎǳǊ осύΦ .ŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴǘŜ ǳǇǇƴňǎ ǾƛŘ 
ƴňƎƻǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜ όǎŜ .ƛƭŀƎŀ !рύΦ L .ƛƭŀƎŀ !р ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ƅŜǊ ŀƴŀƭȅǎǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 

 
CƛƎǳǊ орΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴ ŀǾ {aIL ōŜǊŅƪƴŀŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƘǳǊ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ňǊ нлноΦ 

 
CƛƎǳǊ осΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǘǾň ŦǀǊǎǘŀ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ 
ŦŜōǊǳŀǊƛ нлноΦ ¦ƴŘŜǊƭƛƎƎŀƴŘŜ Řŀǘŀ ƘŀǊ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň м ǝƳƳŜΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

рс 

.ŀǎŜǊŀǘ Ǉň ŘŜ ǾƛŘŀǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊƴŀ ŦǊŀƳƎňǊ ŘŜǘ ŀǘǘ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ Řň ŦƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ 
ǘƛƳƳŜ ǀǾŜǊǎǘƛƎƛǘ рл ҈ ƘŀǊ Ƴƛƴǎƪŀǘ ŦǊňƴ ŘǊȅƎǘ млл ǘƛƭƭ олςпл ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŀ 
ǘƛŘǎǇŜǊƛƻŘŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ отύΦ 9ƴŘŀǎǘ ǾƛŘ Ŝǘǘ ǘƛƭƭŦŅƭƭŜ ǾƛƴǘŜǊƴ нлмо ǀǾŜǊǎǘŜƎ ŦƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ 
ǇŜǊ ǘƛƳƳŜ рлл ҈Φ 

 

 
CƛƎǳǊ отΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎǝƎƛǘ рл҈ 
όǀǾŜǊǎǘύ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ рлл ҈ όƴŜŘŜǊǎǘύ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ DǊǳǇǇŜǊŀǘ Ǉň ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴǎ ǊƛƪǘƴƛƴƎΦ 
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Ǌ CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрлл҈ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň Yw± 

IǀƧƴƛƴƎ {ŅƴƪƴƛƴƎ



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

рт 

WŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ňǊǎǝŘ ƻŎƘ ŘȅƎƴǎǾƛǎ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ 

CǀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƪŜǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ Ǉň ǀǾŜǊ 
рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǳƴŘŜǊ Ƙǀǎǘ ƻŎƘ ǾƛƴǘŜǊ όǎŜ CƛƎǳǊ оуύΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎŀƳƳŀƴŦŀƭƭŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƘǀƎǊŜ 
ŜƊŜǊŦǊňƎŀƴ Ǉň Ŝƭ ƻŎƘ ŀǧ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴ ǎǇŜƭŀǊ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ōŀƭŀƴǎŜǊŀ ŜƭƴŅǘŜǘ ƻŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀ Ŝƭ 
ǾƛƴǘŜǊǝŘΣ Řň ǎƻƭŜƭ ƛƴǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǎ ƛ ƭƛƪŀ ǎǘƻǊ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊƘŀƭǾňǊŜǘΦ 

DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ ƅŜǊŀ ňǊ ƘǀƎǎǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ǳƴŘŜǊ Ƙǀǎǘ ƻŎƘ ǾƛƴǘŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ǝƭƭ ŘŜƭ 
ƪŀƴ ōŜǊƻ Ǉň ŀǧ ǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ŦňǊ ŅƴŘǊŀǎ ƻƊŀǊŜ Ņƴ Ŝƴ ƎňƴƎ ǇŜǊ ǾŜŎƪŀ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлΥŜ ŀǇǊƛƭ ǝƭƭ 
мфΥŜ ŀǳƎǳǎǝΣ ǎŀƳǘ ǝƭƭ ŘŜƭ Ǉň ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ǊŜƎƭŜǊŦǀǊƳňƎŀΦ [ŀƘƻƭƳǎ ƻŎƘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ 
Ǿƛǎǎŀ ňǊ Ŝƴ ōŜǘȅŘŀƴŘŜ ŘŜƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ ǀǾŜǊ рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǾňǊ ƻŎƘ ǎƻƳƳŀǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƪŀƴ ōŜǊƻ Ǉň 
ŀǧ ŘŜ ƘŀǊ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ǎƳň ƳŀƎŀǎƛƴ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ōŜƘǀǾŜǊ ǎƭŅǇǇŀ ǾƛŘŀǊŜ ƛƴƪƻƳƳŀƴŘŜ ƅǀŘŜƴΣ Ǿƛƭƪŀ ƛ 
ǎƛƴ ǘǳǊ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŀ ƳȅŎƪŜǘΦ 9ƴ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǘŜƴŘŜƴǎ ƪŀƴ ǎŜǎ ŦǀǊ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 9ƴŘŀǎǘ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǊŀƳƎňǊ Ŝƴ ǘȅŘƭƛƎ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƭŅƴƎǊŜ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ǾƛǎŀǊ ǎƛƎ ƛ ŘŜǘ ƭňƎŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǎƻƳ ƎƛǾƛǘ ǳǘǎƭŀƎ ƛ ŀƴŀƭȅǎŜƴΦ {ƻƳ ƪŀƴ ǎŜǎ ƛ ōƛƭŀƎŀ 
!мπ!р ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ŅǾŜƴ ƴŅǊ Ǉň ŘȅƎƴŜǘ Řň ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜŘŘŜ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ŅǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ 
ƪǊƛǝǎƪŀ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ŦǀǊ ŬǎƪŜƴǎ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘΦ wŜƎƭŜǊƛƴƎ ŘŀƎǝŘ ǳƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊƴ ŀƴǎŜǎ Ƙŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ƭŀȄŬǎƪ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ 
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ {ƻƭƭŜƊŜň Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ CƛƎǳǊ оуΦ CƭǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǀǾŜǊ рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜ 
ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƛ [ŀƘƻƭƳ ό!ύΣ &ǘǊŀŦƻǊǎ ό.ύΣ 
DǳƭƭǎǇňƴƎ ό/ύΣ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ό5ύ ǎŀƳǘ {ƻƭƭŜƊŜň ό9ύΣ 
ƎǊǳǇǇŜǊŀŘŜ Ǉň ňǊǎǝŘΦ ̧πŀȄŜƭƴ ŀƴƎŜǊ ŀƴǘŀƭ ŘŀƎŀǊ 
ǇŜǊ ňǊ ŘŅǊ Ƴƛƴǎǘ Ŝƴ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ǀǾŜǊ рл ҈ ǇŜǊ 
ǝƳƳŜ ƘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǘǎ ǳƴŘŜǊ Ŝǧ ŘȅƎƴΣ ƳŜƴ ƅŜǊŀ 
ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀ ŘȅƎƴΦ 
5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ƪŀƴ ǎŜǎ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛ ōƛƭŀƎŀ !мπ!рΦ 

! . 
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YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ру 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

¶ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŀǾǾŜƪ ŦǊňƴ ŘŜ ǀǾǊƛƎŀ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƪǊŀǾ Ǉň ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊ 
ŘŅǊƳŜŘ ƳňƴƎŀ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎΦ 

¶ {ŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀŘŜ Ŝƴ ǾƻƭȅƳǎŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ǎƻƳ ǾƛǎŀŘŜ Ǉň ŘňƭƛƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ ¢ȅŘƭƛƎŀǎǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǀǾŜǊ рл ҈ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƛ ŘŜ ŦŜƳ ǳƴŘŜǊǎǀƪǘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ 
ŦǀǊŜƭňƎ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ŀƎŀƴΣ ŦǀƭƧǘ ŀǾ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴΦ 

¶ L ŘŜǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǀǾŜǊǎǘŜƎ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ рл ҈ ǾƛŘ ŎƛǊƪŀ мрлςолл 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŎƛǊƪŀ мллςнлл ŘŀƎŀǊ ňǊƭƛƎŜƴΣ ƳŜŘŀƴ ŘŜǘ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ƧǳƴƎŀƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇ 
ƛƴǘŜ ŦǀǊŜƪƻƳ ƴňƎƻƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǀǾŜǊ рл ҈ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 

¶ ±ƛŘŀǊŜ ŦǊŀƳƎƛŎƪ ŘŜǘ ŀǧ ǎŜŘŀƴ ŀƴŘǊŀ ƘŀƭǾŀƴ ŀǾ нлмлπǘŀƭŜǘ ǀƪŀŘŜ ŀƴǘŀƭŜǘ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ 
ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ όҔрлл ҈ύ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎŀƳƳŀƴŦŀƭƭŜǊ ƳŜŘ 
ƛƴŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜ ŦȅǊŀ ŜƭƻƳǊňŘŜƴŀ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ ǀǾŜǊƎňƴƎŜƴ ǝƭƭ мр ƳƛƴǳǘŜǊǎ ǝŘǎǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň 
ŜƭƳŀǊƪƴŀŘŜƴ όǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ мΦ .ŀƪƎǊǳƴŘύΦ 

¶ wŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ ǀǾŜǊ рлл҈ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƎǊŀŘ ǾƛŘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ {ň ǎǘƻǊŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ǎǘƻǊŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ Ǉň ƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛƴΣ ƳŜƴ ǝƭƭňǘǎ ƛƴƻƳ ŘŜ ƴǳ ǊňŘŀƴŘŜ 
ǝƭƭǎǘňƴŘŜƴ ŦǀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴΦ 

¶ ¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ Ŝƴ ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎ ǝƭƭ ŀǧ ŘŜǘ ǾƛŘ Ǿƛǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŦǀǊŜƭňƎ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƅŜǊ ŀƴǘŀƭ ŘŀƎŀǊ ƳŜŘ 
ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ όҔрлл ҈ύ ƪŀƴ ǘǊƻƭƛƎŜƴ Ŭƴƴŀǎ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ōŀǎƅǀŘŜǘ 
όƻƊŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎύ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴ ƻŎƘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴǎ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀΦ 5Ŝǎǘƻ ƭŅƎǊŜ ōŀǎƅǀŘŜ ƻŎƘ 
ƘǀƎǊŜ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ƨǳ ǘǊƻƭƛƎŀǊŜ ŅǊ ŘŜǘ ŀǧ ƅǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōƭƛǊ ǎǘƻǊΦ 

¶ CǀǊŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƴŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜƪƻƳ Ǉň ōňŘŜ ŘȅƎƴǎπ ƻŎƘ ňǊǎǝŘǎōŀǎƛǎ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜƭƭŀƴ 
ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ όCƛƎǳǊ оуύΦ 9ƴ ǘȅŘƭƛƎ ǘŜƴŘŜƴǎ ƪŀƴ ǎŜǎ ŦǀǊ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧň 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ǾňǊ ƻŎƘ ǎƻƳƳŀǊΦ 5Ŝ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎŅƳǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŀǧ 
ƳŀƎŀǎƛƴŜǊŀ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎŘŜǊ ǾŀǧŜƴ ǳǇǇǾƛǎŀǊ Ŝƴ ƧŅƳƴŀǊŜ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ 
ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ǇŜǊ ňǊǎǝŘΦ 
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IƛǎǘƻǊƛǎƪ ǝƭƭōŀƪŀōƭƛŎƪ 

5Ŝǘ ƘŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ ƎǊŀŘ ǘŀƎƛǘǎ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ǾƛŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾňǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƎŜƴƻƳ ǝŘŜǊƴŀΦ L 
ōǀǊƧŀƴ ǾŀǊ ǎƧǀŦŀǊǘΣ ƅƻǧƴƛƴƎΣ ƪǳƴƎǎňŘǊƻǊΣ ŬǎƪňŘǊƻǊ ƻŎƘ ŬǎƪŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ƻŎƘ ŘŜ ŀƭƭƳŅƴƴŀǎ ǊŅǧ ǝƭƭ ǾŀǧƴŜǘǎ 
ŦǊƛŀ ƎňƴƎ ǎǘŀǊƪ όǎŜ CƛƎǳǊ офύΦ {ǇŜŎƛŜƭƭǘ ǝƭƭǎǘňƴŘ ƪǊŅǾŘŜǎ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ōȅƎƎŀ ǀǾŜǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΦ L ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ 
ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ŦǊňƴ ňǊ мфму ǎǝƊŀŘŜǎ ŀǧ ŘŜǘ ǝƭƭǊƛƴƴŀƴŘŜ ǾŀǧƴŜǘ ƛƴǘŜ ŬŎƪ ƛƴƴŜƘňƭƭŀǎ ǝƭƭ ƴŀŎƪŘŜƭ ŦǀǊ 
ŀƭƭƳŅƴƴŀ ŜƭƭŜǊ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴΣ ǳǘŀƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ǊŅǩƎƘŜǘΥ 

έ&ƴŘň ŀǧ Ǿƛǎǎ ǝƭƭňǘŜƴ ŘŅƳƴƛƴƎǎƘǀƧŘ ŅǊ ōŜǎǘŅƳŘΣ Ƴň ŜƧ ŘŜǘ ǝƭƭǊƛƴƴŀƴŘŜ ǾŀǧƴŜǘΣ ƳŜŘ ƳƛƴŘǊŜ  
ǎŅǊǎƪƛƭŘ ǊŅǩƎƘŜǘ ŘŅǊǝƭƭ ŦǀǊŜŬƴƴŜǎΣ ƛƴƴŜƘňƭƭŀǎ ǝƭƭ ŦǀǊŦňƴƎ ŦǀǊ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ŜƭƭŜǊ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴΣ  

ǎƻƳ ŅǊƻ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ǾŀǧƴŜǘǎ ƭƻǇǇ ƴŜŘƻƳ ŘŀƳƳŜƴΦέ όн ƪŀǇ ол ϠΣ {C{ мфмуΥрноύ 

aŀƴ ŬŎƪ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜ ǎƭŅǇǇŀ ƛ ǾŅƎ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ǾŀǧŜƴ Ǉň Ŝƴ ƎňƴƎ ŀǧ ŀƭƭƳŅƴ ŜƭƭŜǊ ŜƴǎƪƛƭŘ ǊŅǧ ǎŀǧŜǎ ƛ ŦŀǊŀΥ 

έ9Ƨ Ƴň ǾƛŘ ŀǾǘŀǇǇƴƛƴƎ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ǾŀǧŜƴ Ǉň Ŝƴ ƎňƴƎ ŦǊŀƳǎƭŅǇǇŀǎΣ ŀǧ ŀƭƭƳŅƴ ŜƭƭŜǊ ŜƴǎƪƛƭŘ ǊŅǧ  
ǎŅǧŜǎ ƛ ŦŀǊŀέ όн ƪŀǇ он ϠΣ {C{ мфмуΥрноύ 

L ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ ƪǳƴƎǎňŘǊŀ ƎŅƭƭŘŜ ŀǧ оо ҈ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ŜƭƭŜǊ оо ҈ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴ ƪǳƴŘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ 
ŦǀǊōŅǧǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŀƭƭƳŅƴƴŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴ ǎƻƳ ŬǎƪŜǘ όм ƪŀǇ с ϠΣ {C{ мфмуΥрноύΦ hƳ ǾŀǧŜƴŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƭŅƳƴŀǘ 
ǝƭƭǎǘňƴŘ ŀǧ ōȅƎƎŀ ǀǾŜǊ ƪǳƴƎǎňŘǊŀƴ ǎň ƪǳƴŘŜ Ƴŀƴ ŜƊŜǊ нл ňǊ ōǀǊƧŀ ōŜƎŅǊŀ ǝƭƭōŀƪŀ ǾŀǧŜƴ ǝƭƭ ƪǳƴƎǎňŘǊŀƴ 
ƻŎƘ ŜƊŜǊ пл ňǊ ƪǳƴŘŜ ƘŜƭŀ ƪǳƴƎǎňŘǊŀƴǎ ƅǀŘŜ ōŜƎŅǊŀǎ ǝƭƭōŀƪŀ όн ƪŀǇ т ϠΣ {C{ мфмуΥрноύΦ 5Ŝƴ ƻƛƴǎƪǊŅƴƪǘŀ 
ǊŅǩƎƘŜǘŜƴ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ǀǾŜǊōȅƎƎŘ ƪǳƴƎǎňŘǊŀ ǾŀǊ ŘŅǊƳŜŘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ƛ ǝŘΦ L ƘǳǊ ǎǘƻǊ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ŘŜǧŀ ǳǘƴȅǧƧŀŘŜǎ ŅǊ ƻƪƭŀǊǘΣ ƳŜƴ ƻǘǾƛǾŜƭŀƪǝƎǘ ŦǊŀƳƎňǊ ŀǧ ǊŜŘŀƴ ǾƛŘ ŘŜƴƴŀ ǝŘ ǾŀǊ ŘŜǘ ƪƭŀǊǘ ŦǀǊ 
ƭŀƎǎǝƊŀǊƴŀ ŀǧ ŀǾǎǘŅƴƎŘŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƻŎƘ ǇƭǀǘǎƭƛƎǘ ƛƴƴŜƘňƭƭŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƳǎƭŅǇǇŀƴŘŜ ŀǾ ǾŀǧŜƴ ƪǳƴŘŜ 
ƻǊǎŀƪŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŬǎƪŜƴΦ Wǳǎǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ŦǀǊ Ŭǎƪ ƪǳƴŘŜ ŀǾƘƧŅƭǇŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ 
ǾŀǧŜƴ ƪǾŀǊƘǀƭƭǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƛ ƪǳƴƎǎňŘǊŀƴΦ

CǀǊ ŘŜ ƳƛƴŘǊŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴ Ŧŀƴƴǎ ŦǊňƴ мтсс ňǊǎ 
ŬǎƪŜǎǘŀŘƎŀ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜ ƻƳ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ 
ƪǳƴƎǎňŘǊŀ ƻƳ мκсπŘŜƭ ŀǾ ǾŀǧƴŜǘ όwǀƴƴƎǊŜƴΣ 
нлнрύΦ YǳƴƎǎňŘǊƻǊƴŀ Ŧŀƴƴǎ ƪǾŀǊ ǝƭƭ ŘŜƴ ƴȅŀ 
ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ƪƻƳ ňǊ мфуо ƻŎƘ ŜǊǎŀǧŜǎ ǎŜƴ ŀǾ 
ōŜƎǊŜǇǇŜǘ ŬǎƪňŘǊŀ ǎƻƳ ǳǘƎǀǊ Ŝƴ ǎƧŅǧŜŘŜƭ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ōǊŜŘŘ Ǉň ŘƧǳǇŀǎǘŜ ǎǘŅƭƭŜǘΣ ǎƻƳ 
ǎƪŀ ƭŅƳƴŀǎ ŦǊƛǧ ŦǊňƴ ŬǎƪŜǊŜŘǎƪŀǇ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ 
ŀƴƻǊŘƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀǊ ŬǎƪǾŀƴŘǊƛƴƎ όϠ муΣ 
{C{ мффоΥтутύΦ ±ŅǊǘ ŀǧ ƴƻǘŜǊŀ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊ 
ŘŀƳƳŀǊ ǳǘŀƴ ǾŀǧŜƴŘƻƳ ŜƭƭŜǊ ƭƛƪŀƴŘŜ ǝƭƭǎǘňƴŘ 
ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ǝƭƭ ƎŀƳƳŀƭ ƘŅǾŘ ōƻǊŘŜ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň 
ƪǳƴƎǎπ ŜƭƭŜǊ ŬǎƪňŘǊŀ Ƙŀ ǾŀǊƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ŦǀǊ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ Ŭƴƴŀǎ ƪǾŀǊ ƻƳ ƛƴǘŜ ƘŅǾŘŜƴ 
ŅǊ ōǊǳǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀǘ ƪŀƴ ǎǘȅǊƪŀǎΦ 

¦ƴŘŜǊ мфллπǘŀƭŜǘǎ ŦǀǊǎǘŀ ƘŅƭƊ ƪŅƴŘŜ ōŜƘƻǾŜǘ 
ŀǾ ŜƴŜǊƎƛΣ ƴȅōȅƎƎŀǊŀƴŘŀƴ ƻŎƘ ƛƴƎŜƴƧǀǊǎƪƻƴǎǘŜƴ 
ƛƴƎŀ ƎǊŅƴǎŜǊ ƻŎƘ ƛ ƳňƴƎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŜǊǎŀǧŜǎ 
ƪǳƴƎǎňŘǊƻǊ ƻŎƘ ŬǎƪňŘǊƻǊ ƳŜŘ ƭŀȄǘǊŀǇǇƻǊΦ 
9ƴŜǊƎƛƴ ōƭŜǾ ǾƛƪǝƎŀǊŜ ƻŎƘ ǾŅǊŘŜǘ ŀǾ ŬǎƪŜƴ ǎƻƳ 
ŦǀŘƻƪŅƭƭŀ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ƛ ǘŀƪǘ ƳŜŘ ŀǧ ōŜǎǘňƴŘŜƴ 
ƎƛŎƪ ƴŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴΦ &ƭǾŜƴǎ 
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ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ōƭŜǾ Ǉň ƳňƴƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŀǧ ŘŀƳƳŜƴ ǎǘŅƴƎŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΣ Ŝƴ ŘňƭƛƎǘ ŦǳƴƎŜǊŀƴŘŜ ŬǎƪǘǊŀǇǇŀ 
ŜǊǎŀǧŜǎ Ǉň ƳňƴƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƳŜŘ ƻŘƭŀŘ Ŭǎƪ ǎƻƳ ƪƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǎƻƳ ƛ ƳňƴƎŀ Ŧŀƭƭ ŦǀǊƘŀƴŘƭŀŘŜǎ ƻƳ ǝƭƭ Ŝƴ 
ŬǎƪŜŜǊǎŅǧƴƛƴƎ ƛ ǇŜƴƎŀǊΦ hƊŀ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ŘŜǘ ǝƭƭ ǎƛǎǘ ƛ ŀǧ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ōƭŜǾ ǀǾŜǊŘŅƳŘŀ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭǘ 
ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ŦǀǊǳǘƻƳ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴΣ ǾƛŘ ƳŀǎƪƛƴǊŜǇŜǊŀǝƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ƴŅǊ ƭǳŎƪƻǊ ōŜƘǀǾŘŜ ǘŜǎǘƪǀǊŀǎΦ

9ƴ ŀǾ ŘŜ ŦǊŀƳǎǘňŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴōȅƎƎŀǊƴŀ ǾŀǊ /ƛǾƛƭƛƴƎŜƴƧǀǊ ±ŀƭǘŜǊ CǳǊǳǎƪƻƎ όмфлм ς мфутύΦ 5Ŝ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ 
ǾŀǧƴŜƴ ƪƻƳ ŀǧ ǇǊŅƎƭŀ Ƙŀƴǎ ƭƛǾΦ ±ŀƭǘŜǊ ŀǊōŜǘŀŘŜ ƳŜǊ Ņƴ пл ňǊ ŦǀǊ !. ±ŀǧŜƴōȅƎƎƴŀŘǎōȅǊňƴ ƳŜŘ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ό{ŀƴŎǘŜ mǊƧŜƴǎ DƛƭƭŜΣ нлнрύΣ ƳŜƴ Ƙŀƴ ƛƴǎňƎ ƻŎƪǎň ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴΦ bŅǊ Ƙŀƴ ňǊ 
мфпт ǊŜŎŜƴǎŜǊŀǊ ōƻƪŜƴ ά[ŀȄ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘέ ŀǾ tΦIΦ ²ƻƭũ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀǊ CǳǊǳǎƪƻƎ ŀǧΥ 
 

έ.ƻƪŜƴ ōƧǳŘŜǊ ƳȅŎƪŜǘ ŀǾ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ŘŜƳΣ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ ƛ ƻŎƘ ǾƛŘ ǾňǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ  
5Ŝǘ ǘƻǊŘŜ Ŧň ŀƴǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ōƛǎǘŜǊ ǎŀƴƴƛƴƎΣ ŀǧ ǾňǊǘ ǊŜŘŀƴ ǎǘŀǊƪǘ ŘŜŎƛƳŜǊŀŘŜ  
ƭŀȄōŜǎǘňƴŘ ŀƭƭǘƳŜǊŀ Ƙƻǘŀǎ ŀǾ ŘŜ ŦƻǊǘƎňŜƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎōȅƎƎŜƴŀ ƻŎƘ ŀǾ  
ŦǀǊƻǊŜƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ƻŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊΦέ CǳǊǳǎƪƻƎΣ мфптΦ 

 
{ƻƳ ǎȅƴŜǎ ǾŀǊ ±ŀƭǘŜǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ǾŀǧŜƴōȅƎƎŀǊŜ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ ŬǎƪŜǊƛƛƴƎŜƴƧǀǊ ƻŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŀŘŜ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ 
ŘŜƴ ǝŘƛƎŀǊŜ ƭŀȄǘǊŀǇǇŀƴ ƛ IŜǊǝƴƎΦ wŜŘŀƴ ŦǀǊ тл ňǊ ǎŜŘŀƴ ƪǳƴŘŜ Ƙŀƴ ǎǳƳƳŜǊŀ ǎƛƴ ƻǊƻ ƻŎƘ ǎǘŀǘǳǎŜƴ ŦǀǊ 
ƳňƴƎŀ ŀǾ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ƛŘŀƎΦ 5Ŝƴ ŀƴŘǊŀ ƘŀƭǾŀƴ ŀǾ мфллπǘŀƭŜǘ ōŜǎǘƻŘ ǝƭƭ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ 
ǎǘƻǊǎƪŀƭƛƎ ǳǘōȅƎƎƴŀŘΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ŀǾ Ŝƴ ƴȅ ƳƛƭƧǀƘŅƴǎȅƴΦ CǊŜŘŜƴ ƛ {ŀǊŜƪ мфсм ƻŎƘ bŀǝƻƴŀƭŅƭǾŀǊƴŀǎ 
ǝƭƭƪƻƳǎǘ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ƳƛƭƧǀŦǊňƎŀƴ ŬŎƪ ƴȅǧ ƭƛǾ ƻŎƘ ŅƭǾƳƛƭƧǀŜǊ ǾŅǊƴŀŘŜǎΦ 

)Ǌ мфуо ǊŜǾƛŘŜǊŀŘŜǎ ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ ±ŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ƴȅŀ ±ŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ό{C{ мфуоΥнфмύ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊΦ 5Ŝƴ 
ŦǀǊǎǘŀ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƴ ƛ ŘŜǘ ŦǀǊǎǘŀ ƪŀǇƛǘƭŜǘ ƭȅŘŜǊΥ έ±ŀǧŜƴ ǎƪŀƭƭ ǎƪȅŘŘŀǎ ƻŎƘ ǾňǊŘŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳ 
ƴŀǘǳǊǝƭƭƎňƴƎΦέ bňƎƻǘ ƭƛƪƴŀƴŘŜ Ŧŀƴƴǎ ƛƴǘŜ ƛ ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǧŀ ǾƛǎŀǊ Ǉň ŀǧ ƭŀƎŜƴ ƴǳ ƘŀǊ Ŝƴ 
ŀƴƴŀƴ ƛƴǊƛƪǘƴƛƴƎ Ņƴ ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ǾŀǊǎ ǝƭƭƪƻƳǎǘ ŦǊŅƳǎǘ ǾŀǊ ƳƻǝǾŜǊŀŘ ŀǾ Ŝƴ ǀƴǎƪŀƴ ŀǧ 
ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ Ŝƴ ǳǘōȅƎƎƴŀŘ ŀǾ ƭŀƴŘŜǘǎ ǎǘƻǊŀ ǝƭƭƎňƴƎŀǊ Ǉň ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ό{ǘǊǀƳōŜǊƎ мфупύΦ 

¦ƴŘŜǊ мфулπ ƻŎƘ флπǘŀƭŜǘ ōǀǊƧŀŘŜ Ŝƴ ƴȅ ŬǎƪŜǾňǊŘǎǇŜǊƛƻŘ Řň Ŧƻƪǳǎ ƭňƎ Ǉň ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ƻŎƘ ŬǎƪǾŅƎŀǊΦ 5Ŝ 
ǊŜƭŀǝǾǘ Ŧň ŬǎƪǾŅƎŀǊ ǎƻƳ ōȅƎƎŘŜǎ ǾŀǊ ƻƊŀǎǘ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ǘǊŀǇǇƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ƻƊŀ ōȅƎƎŘŜǎ ŀǾ ŀƴŘǊŀ 
ŀƪǘǀǊŜǊ Ņƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴ ƻŎƘ ƅǀŘŜǘ ōƭŜǾ ƻƊŀǎǘ ŀƴǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊΣ ƛ 
ǎŅƭƭǎȅƴǘŀ ŦŀƭƭΣ р ҈ ŀǾ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎΦ Cƻƪǳǎ ƭňƎ ƻƊŀ Ǉň ŀǧ ňǘŜǊŜǘŀōƭŜǊŀ ƭŀȄπ ŜƭƭŜǊ 
ǀǊƛƴƎǎǘŀƳƳŀǊ ƎŜƴƻƳ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦǀǊȅƴƎǊƛƴƎ ŦǀǊ Ŝǧ ƴŀǘǳǊπ ƻŎƘ ŬǎƪŜƛƴǘǊŜǎǎŜΦ 5ŅǊǝƭƭ ƘŀŘŜ ǾŀǧŜƴƪǾŀƭƛǘŞƴ ƛ 
{ǾŜǊƛƎŜǎ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŦǀǊōŅǧǊŀǘǎ ŀǾǎŜǾŅǊǘ ƎŜƴƻƳ ŀǾƭƻǇǇǎǊŜƴƛƴƎǎǾŜǊƪ ƻŎƘ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ό.ŜǊƴŜǎ мффмύΦ 

bŅǊ ǎŜŘŀƴ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ό{C{ мффуΥулуύ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊ мффу ǘƻƎǎ ƴŅǎǘŀ ǎǘŜƎ ƛ ƳƛƭƧǀŀǊōŜǘŜǘΦ {ǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ 
±ŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ƛƴŦǀǊŘŜǎ ƛ ƳƛƭƧǀōŀƭƪŜƴΣ ƳŜŘŀƴ ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŀǊ ōŜƘǀƭƭǎ ƛ [ŀƎ όмффуΥумнύ ƳŜŘ ǎŅǊǎƪƛƭŘŀ 
ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ǾŀǧŜƴǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ {ȅƊŜǘ ƳŜŘ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴΣ ŀǧ ǾŅǊƴŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀ όм ƪŀǇ мϠύΣ 
ōƭŜǾ ǘȅŘƭƛƎǘ ƛ ƻŎƘ ƳŜŘ ŦǀǊǎƛƪǝƎƘŜǘǎǇǊƛƴŎƛǇŜƴ όн ƪŀǇ оϠύΣ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň ōŅǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ǘŜƪƴƛƪ όн ƪŀǇΦ о Ϡύ ƻŎƘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜƴ ƻƳ ŀǧ ŘŜƴ ǎƻƳ ǎƪŀŘŀǊ ƳƛƭƧǀƴ ŅǊ ŘŜƴ ǎƻƳ ǎƪŀ ŀǾƘƧŅƭǇŀ ŘŜǎǎŀ ǎƪŀŘƻǊ ǝƭƭǎ ŘŜ ǳǇǇƘǀǊ όн ƪŀǇΦ у 
ϠύΣ ŀƭƭƳŅƴǘ ƪŅƴŘ ǎƻƳ έǇƻƭƭǳǘŜǊ ǇŀȅǎέπǇǊƛƴŎƛǇŜƴΦ 

aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ƻŎƘ wŀƳǾŀǧŜƴŘƛǊŜƪǝǾŜǘ ŦǊňƴ 9¦ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀŀǊōŜǘŜǘ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ǀƪŀŘŜ ƻŎƘ Ŧƻƪǳǎ 
ǎƪƛƊŀŘŜ ŘŜƭǾƛǎ ŦǊňƴ ŬǎƪŜǾňǊŘŀƴŘŜ ƛƴǎŀǘǎŜǊ ǝƭƭ ŀǧ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ōŜƘǀǾŜǊ ǎŜ ǀǾŜǊ ƘǳǊ ŘŜ ƪŀƴ 
Ƴƛƴǎƪŀ ǎƛƴ ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ǝƭƭǎǘňƴŘ ǎŀƳǘ ǾƛƭƭƪƻǊ ǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ƻŎƘ ōŜƘǀǾŜǊ Ƙŀ ŦǀǊ ǎƛƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΦ 
5ƻŎƪ ŦǀǊǎǾňǊŀŘŜǎ ŘŜǧŀ ŀǊōŜǘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ƳňƴƎŀ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀŘŜ ŘƻƳŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǾŀǊ 
ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŀǊ ŀǧ ƳňƴƎŀ ǝƭƭǎǘňƴŘ ƛƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀŘŜ ŘŜƴ ƴȅŀΣ ƳŜǊ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎŀŘŜ 
ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎŜƴΦ  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

см 

5Ŝǘ ǾŀǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊǊŅƴ Ŝƴ ǊŀŘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ŀƴƎňŜƴŘŜ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊ 
ňǊ нлмф ǎƻƳ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎŜƴ ƪǳƴŘŜ ǇňǾŜǊƪŀ ŅǾŜƴ ŘƻƳŀǊ ǳǘŀƴ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎΦ )ǘƪƻƳǎǘŜƴ ǝƭƭ ǝŘƛƎŀǊŜ 
ŘƻƳŀǊ ƎŀǾ ŦǀǊōŅǧǊŀŘŜ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǀƪŀŘ ƳƛƭƧǀƘŅƴǎȅƴ ƛ ŘŜ Ŧŀƭƭ ƻŎƘ ǾƛŘ ŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ǝŘƛƎŀǊŜ 
ƛƴǘŜ ƻƳŦŀǧŀǘǎ ŀǾ ǳǇǇŘŀǘŜǊŀŘ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎΦ 9ƴ ŀǾ ŘŜ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ǎƻƳ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ǾŀǊ 
ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŜƭƭŀ ǇƭŀƴŜƴ ŦǀǊ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΣ ǎƻƳ ǎǘŅƭƭŜǊ ƪǊŀǾ Ǉň ŀǧ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǎŜƭ ǎƪŀ Ƙŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƳƛƭƧǀǝƭƭǎǘňƴŘ 

bǳ ƭƛƎƎŜǊ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ŀǊōŜǘŜ ŦǊŀƳňǘ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ǝƭƭ ōǊŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ōŀƭŀƴǎŜǊŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ǾŅǊŘŜƴ ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛπ ƻŎƘ ŜũŜƪǘǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 5Ŝ ǾƛƪǝƎŀǎǘŜ ƎǊǳƴŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŘŜǧŀ ƪŅƴŘŜ Ƴŀƴ 
ǊŜŘŀƴ ǝƭƭ ŦǀǊ ǀǾŜǊ ƘǳƴŘǊŀ ňǊ ǎŜŘŀƴΥ ŀǧ Ƙŀ Ŝǧ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ŦǊƛǧ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŀǾǾƛƪŀ ŦǀǊ ƳȅŎƪŜǘ ŦǊňƴ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΦ 

9ȄŜƳǇŜƭ ŦǊňƴ ǎŜƴǝŘŀ ŘƻƳŀǊ 

L Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ŀƴŘǊŀ ƭŅƴŘŜǊ Ŭƴƴǎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ŀƴǇŀǎǎŀ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƎŜƴƻƳ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ 
ƭƛŎŜƴǎƛŜǊƛƴƎǎǊǳǝƴŜǊΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ bƻǊƎŜ ƘŀǊ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ƪƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜǊΦ 5ŅǊ ƎŅƭƭŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ рл ňǊǎ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ƳŜƴ ŦǀǊ ǎǘǀǊǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ōȅƎƎŘŀ ŜƊŜǊ мффн ƎŅƭƭŜǊ ол ňǊǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΦ aƛƴŘǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊ 
мл a² ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ŜũŜƪǘΣ ƻƊŀ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƘŀǊ ƛ ǊŜƎŜƭ ƛ ƪƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜƴ ƪǊŀǾ Ǉň έƧŅƳƴ ŘǊƛƊέ ƻŎƘ 
ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ŅǊ ǝƭƭňǘŜƴ όaƻƭƪŜǊǎǊǄŘ ƳΦƅΦ нлмфύΦ ¢Ǌƻǘǎ ŘŜǧŀ ŦǀǊŜƪƻƳ 
ƳňƴƎŀ ǎǘŀǊǘ ƻŎƘ ǎǘƻǇǇ ŅǾŜƴ ƛ ŘŜǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǾƛŘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎ нллрςнлмпΦ hǊǎŀƪŜƴ ǾŀǊ ƻƊŀǎǘ ƭňƎ 
ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ƻŎƪǎň ōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎŀǊ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎƴŅǘŜǘ ǎŀƳǘ ŘǊƛƊǎǘƻǇǇ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ƻǊǎŀƪŜǊΦ 

L ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƎŜǎ ƴȅŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƭƛŎŜƴǎ ŦǀǊ ол ňǊΣ ƳŜŘŀƴ ŅƭŘǊŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŀ ǝƭƭǎǘňƴŘΦ L ¦{! 
ǝƭƭŅƳǇŀǎ Ŝƴ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƭƛŎŜƴǎƛŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ έCŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴέΣ ǾŀǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜǊ 
ƎŅƭƭŜǊ олςрл ňǊΦ [ƛƪƴŀƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƎŅƭƭŜǊ ƛ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΦ L YŀƴŀŘŀ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ŘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ǇǊƻǾƛƴǎŜǊ ŘŅǊ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƘŀǊ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ƪƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜǊΦ L mǎǘŜǊǊƛƪŜ ƻŎƘ {ŎƘǿŜƛȊ Ŭƴƴǎ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ ǎƻƳ 
ǊŜƎƭŜǊŀǊ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ό!ǳǎǘǊƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ 
ŦǊňƴ нлмм ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ŏǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǎΤ ǎŜ aƻŜƛǊŀ ƳΦƅΦ нлмфΣ {ŀƭƳƻǎƻ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 
L ƎŅƭƭŀƴŘŜ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ Ŭƴƴǎ ƪǊŀǾ ǎƻƳ ǊŜƎƭŜǊŀǊ ƘǳǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦňǊ ǳǜǀǊŀǎ ƛ mǎǘŜǊǊƛƪŜΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ 
{ǇŀƴƛŜƴ ƻŎƘ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ L mǎǘŜǊǊƛƪŜ ŦňǊ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ŜƧ ǀǾŜǊǎǝƎŀ олл ҈Φ 5Ŝƴ ǎŎƘǿŜƛȊƛǎƪŀ 
ŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ƪǊŅǾŜǊ ƳƻǘňǘƎŅǊŘŜǊ Ƴƻǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜ ňǊ нлол ό{ǿƛǎǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǘ нлммΤ 
¢ƻƴƻƭƭŀ ƳΦƅΦ нлмтύΦ 

{ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ƪƻƳƳƛǘ ƭňƴƎǘ ƛ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ŀǧ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎŀ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛƪŅƭƭŀ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ƎǀǊŀǎ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƳƛƭƧǀǾŅƴƭƛƎŀǊŜ ǝƭƭ ƭňƎŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊƭǳǎǘŜǊ ŜƴƭƛƎǘ ƳňƴƎŀ ǎǘǳŘƛŜǊ όǎŜ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ²ƛŘŞƴ 
ƳΦƅΦ нлннōύΦ L CƛƴƭŀƴŘ ƻŎƘ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ǾŀǊƛǘ ǳǘŀƴ ǝŘǎōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ŅǊ ǳƴƛƪǘ ŦǀǊ Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǘƻǊ ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻƳ ŘŜƴ ƛƴǘŜ ŀƴǇŀǎǎŀǎΦ L ƻŎƘ ƳŜŘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ 
ǎƻƳ ǘǊŅŘŘŜ ƛ ƪǊŀƊ нлмф ό{C{ нлмуΥмплтύ ǎň ǎƪŀ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ƴƻǊƳŀƭŦŀƭƭŜǘ Ƙŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊ 
ǎƻƳ ŅǊ ƘǀƎǎǘ ŦȅǊǝƻ ňǊ ƎŀƳƭŀΣ ǎň ƭŅƴƎŜ ƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ƎƛƭǝƎƘŜǘǎǝŘ ōŜǎǘŅƳǘǎ ƛ Ŝƴ ŘƻƳΦ 5ƻŎƪ ŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ 
ŦǊňƎŀ ƻƳ ƴȅǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ŘŅǊ ŘŜƴ ǘƻǘŀƭŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ōŜŘǀƳǎΣ ǳǘŀƴ ŜƴŘŀǎǘ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ 
ǾƛƭƭƪƻǊ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ǝƭƭ ǎƪȅŘŘ ŦǀǊ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊǎ ƘŅƭǎŀ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƴΦ 

5Ŝ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴǎ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ Ŭƴƴǎ ƴǳƳŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ŜƴƪƭŀǊŜ ǎǀƪŀǎ ƛƎŜƴƻƳΦ 9ƴ ǎǀƪƴƛƴƎ 
ƛ ŘŀǘŀōŀǎŜƴ WtπƛƴŦƻƴŜǘ ŜƊŜǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǎŘƻƳŀǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ нл ňǊŜƴ ŦǊňƴ aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŀǊƴŀ 
ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ǀǾŜǊƛƴǎǘŀƴǎŜǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ƻƳƪǊƛƴƎ молл ŘƻƳŀǊ ǎƻƳ ǘŀǊ ǳǇǇ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊΦ /ƛǊƪŀ нул ŀǾ 
ŘŜǎǎŀ ŘƻƳŀǊ όŜƴ ŦŜƳǘŜŘŜƭύ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƻǊŘŜǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƛ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊǘȅŘƭƛƎŀǎ ŜƴŘŀǎǘ 
ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ŦňǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀΦ L пп ŘƻƳŀǊ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ǘŜǊƳŜǊƴŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ 
έƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊέΣ ƳŜŘŀƴ ǘŜǊƳŜƴ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ Ǉň ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ŜƴŘŀǎǘ ƎŜǊ ǘǊŜ ǘǊŅũŀǊΦ 
5Ŝǘ ǎŜǎ ŀǧ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ Ŧƻƪǳǎ ǾƛŘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ƘŀǊ ƭŜƎŀǘ Ǉň ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ŀǧ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜŘ 
ƘŀǎǝƎǘ ŅƴŘǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŅǾŜƴ ŘŅǊΣ ƳŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ōŜǘȅŘƭƛƎǘ ƭŅƎǊŜ ŦǊŜƪǾŜƴǎΦ 
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сн 

.ƭŀƴŘ ǎŜƴǝŘŀ ŘƻƳŀǊ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ǎň ŅǊ Ŝǧ ŀǾ ŘŜ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ŀǧ έƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƧ ŦňǊ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŀέΦ 5Ŝǧŀ ǎȅƊŀǊ ǝƭƭ ŀǧ ǾŀǧŜƴ ƛƴǘŜ ǎƪŀ ƳŀƎŀǎƛƴŜǊŀǎ ǳǘŀƴ ŦǊňƴƅǀŘŜǘ ǎƪŀ ŀƭƭǝŘ ǾŀǊŀ ŘŜǘǎŀƳƳŀ 
ǎƻƳ ǝƭƭƅǀŘŜǘΦ ±ƛƭƭƪƻǊŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǳǘƳŀƴŀƴŘŜ ŦǀǊ Ŝǧ ǎǘǊǀƳƪǊŀƊǾŜǊƪ ƴŅǊ ƅǀŘŜǘ ǇŜƴŘƭŀǊ Ǌǳƴǘ ƴƛǾňƴ ŦǀǊ 
ƭŅƎǎǘŀ ŘǊƛǾǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎΣ ŘŜǘ ƭŅƎǎǘŀ ƅǀŘŜ ǎƻƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ǘǳǊōƛƴ ŘǊƛǾŀǎ ƳŜŘΣ ƻŎƘ ǘǳǊōƛƴŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ ǎƭň 
ŀǾ ƻŎƘ Ǉň ǳǘŀƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǘŀǇǇƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴΦ 

¸ǧŜǊƭƛƎŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƪŀƴ ǳǇǇǎǘň ƻƳ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǇƭǀǘǎƭƛƎǘ ǎƭňǊ ƛŦǊňƴ ƻŎƘ ǳǇǇŜƘňƭƭ ŜƭƭŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭƛƎŀ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎŀǊ 
ǳǇǇǎǘňǊ ƛ ƅǀŘŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŀƳƳŜƴΦ 5ňƭƛƎǘ ŦǳƴƎŜǊŀƴŘŜ ǎǘȅǊǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ǘǳǊōƛƴŘǊƛƊ ƻŎƘ ƭǳŎƪƻǊ ƪŀƴ ǎƪŀǇŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ƛ ǇǊŀƪǝƪŜƴ ƛƴƴŜōŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 5ƻƳŀǊƴŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ǎŅƭƭŀƴ Ŝƴ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǾ ǾŀŘ ǎƻƳ ƳŜƴŀǎ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ƘǳǊ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ǎƪŀ ŦǀƭƧŀ 
ǳǇǇ ǎň ŀǧ ƛƴƎŜƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǧΦ tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ŘŜ ǾŀƎŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴŜǊƴŀ ƛ ƳňƴƎŀ ŘƻƳŀǊ ōƭƛǊ 
ǝƭƭǎȅƴŜƴ ǎǾňǊ ŀǧ ǳǘǀǾŀ ƻŎƘ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ ƛŎƪŜ ǝƭƭǎǘňƴŘǎƎƛǾŜƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŝǧ ŜƧ ƘŀƴǘŜǊŀǘ 
ƳƛƭƧǀǇǊƻōƭŜƳΣ ǾŀǊǎ ƳǀǊƪŜǊǘŀƭ ǘǊƻƭƛƎŜƴ ŅǊ ǎǘƻǊǘΦ 

aƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ 

5Ŝƴ ǾŀƴƭƛƎŀǎǘŜ ňǘƎŅǊŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǎƪŀŘƻǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΣ 
ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŀǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǎƭŅǇǇŜǊ Ŝǧ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ƎŜƴƻƳ ǘǳǊōƛƴŜǊ ŜƭƭŜǊ Ǿƛŀ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŜƴ ƛ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ŦňǊŀƴ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ Wǳ ƘǀƎǊŜ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ŘǊƛǾǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŘŜǎǘƻ ƳƛƴŘǊŜ ōƭƛǊ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ 
ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ {ƻƳ Ŝƴ ŦǀƭƧŘ ŀǾ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ƻŎƘ ŅƭŘǊŜ ƭŀƎǎǝƊƴƛƴƎ ƘŀǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊƴŀ ǾƛŘ Ŝƴ 
ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ƻƊŀ ŦŀǎǘǎƭŀƎƛǘǎ ǝƭƭ Ǌǳƴǘ р ҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾŅǊŘŜǘΣ ŅǾŜƴ ƻƳ 
ƭŀƎǳǘǊȅƳƳŜ ƘŀǊ Ŧǳƴƴƛǘǎ ŦǀǊ ŀǧ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ǎƪŀ ǘňƭŀ Ŝǧ ōƻǊǜŀƭƭ Ǉň ǳǇǇ ǝƭƭ нл ҈ ǳǘŀƴ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎΣ 
ŜƭƭŜǊ Ņƴƴǳ ƘǀƎǊŜ Ƴƻǘ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎΦ 5Ŝǎǎŀ Ŧŀǎǘŀ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎŦǊƛŀ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎǎǳǘǊȅƳƳŜƴ ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ ňǊ нлнф 
ƎŜƴƻƳ ƭŀƎ нлмуΥмплуΦ tň ǎŜƴŀǊŜ ǝŘ ƘŀǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ŀƭƭǘ ƻƊŀǊŜ ōŜǎǘŅƳǘǎ ǳǝŦǊňƴ ƻǊŜƎƭŜǊŀŘ 
ƳŜŘŜƭƭňƎǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ Ŧŀǎǘŀ ǇǊƻŎŜƴǘǎŀǘǎŜǊΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ƛƴǘŜ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ŀǧ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭŀƎǎǘŀŘƎŀŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ǾƛŘ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎň ǘŀǇǇŀǎ Ŝǧ 
ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōŀǎƛǎ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘǎ ŀǧ ŘŜǘ 
ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜǘ ŅǊ ƳŜǊ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΦ 9ȄŜƳǇŜƭ ŅǊ ƅǀŘŜǘ ƛ &ǘǊŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ 
{ǾŀǊǘňƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǎƧǀƴ {ƻƳƳŜƴ ǎŀƳǘ Ŝǧ ƘǀƎǊŜ ƅǀŘŜ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ňǊŜǘ ǾƛŘ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ƧǳƴƎŀƴΦ 
CǀǊŘŜƭŜƴ ŅǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ƎƻŘ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƪŀƴ ǇǊǀǾŀ ǎƛƎ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊΣ ǎƻƳ ǎŜŘŀƴ 
ƪŀƴ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎ ǾƛŘ Ŝƴ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎΦ {ň ƎƧƻǊŘŜǎ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǾƛŘ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŜƴ ǾƛŘ 
[ŀȄōŜǊƎ ƛ {ƻƳƳŜƴǎ ǳǘƭƻǇǇ ňǊ нлнн1Φ 

5Ŝƴ ƛ ŘƻƳŜƴ ŦŀǎǘǎƭŀƎƴŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƛōƭŀƴŘ ǾŀǊƛŜǊŀ ǳƴŘŜǊ ňǊǎǝŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀǧ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ƎŜ Ŝǧ ǎǘŀǝǎƪǘ ƅǀŘŜΦ hƊŀ ŅǊ ŘŜ ňǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ƘǀƎǊŜ ǳƴŘŜǊ Ƙǀǎǘ 
ƻŎƘ ǾňǊ ǎŀƳǘ ƭŅƎǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊ ƻŎƘ ǾƛƴǘŜǊΦ ¢ȅǾŅǊǊ ƪŀƴ ǎňŘŀƴŀ ƭňƎŀ ǾƛƴǘŜǊƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƛ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ Ƴƛƴǎƪŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǎŜƴΣ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƳƻǘǎǘňƴŘǎƪǊŀƊΣ Ƴƻǘ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ǝŘ ƴŅǊ ŘŜƴ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ƳŜǎǘΦ  

9ƴƭƛƎǘ нс ƪŀǇΦ мф Ϡ aƛƭƧǀōŀƭƪŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊƻǊŘƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜǎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ όC±9ύ ǎƪŀ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ŦƻǊǘƭǀǇŀƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ 
Ǉň ƳƛƭƧǀƴΦ ±ŀŘ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ǊƛƳƭƛƎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ŦǀǊ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ Ŭƴƴǎ ōŜǎƪǊƛǾŜƴ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ έwƛƳƭƛƎ 
ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭέ ό[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŀΣ нлнмύΦ tň ǎŜƴŀǊŜ ǝŘ ƘŀǊ ŘŜǘ ŅǾŜƴ ōƭƛǾƛǘ ǾŀƴƭƛƎŀǊŜ ŀǧ ǾƛƭƭƪƻǊ ǎǘŅƭƭǎ ŀǧ ŘŜǘ 
ǎƪŀ Ŭƴƴŀǎ ƳŅǘƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŀǘŀƭŀƎǊƛƴƎ ǎň ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴ ƭŅǧŀǊŜ ƪŀƴ Ǿƛǎŀ ŀǧ ǾƛƭƭƪƻǊŜǘ ƻƳ 
ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ŦǀƭƧǎΣ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƳƛƴŘǊŜ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΦ ¦ǘŀƴ ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ŅǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ 
ŀǧ Ǿƛǎŀ ŀǧ Ƴŀƴ ŦǀƭƧŜǊ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ  

  

 
1 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅȄƧǀ ŘƻƳ нлннπлмπнл ƛ Ƴňƭ ƴǊ a пууфπнм 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

со 

9ȄŜƳǇŜƭ Ŭƴƴǎ Ǉň ŘƻƳŀǊ ǎƻƳ ǎŅƎŜǊ ŀǧ ƪƻƴǘǊƻƭƭǇǊƻƎǊŀƳ ǎƪŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ƳŅǘƴƛƴƎ ǎƻƳ ŦǀǊǳǘƻƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ 
ƻŎƘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴȅǘŀ ǎƪŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ŘŜ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ǎƻƳ ōŜƘǀǾǎ ŦǀǊ ŀǧ Ǿƛǎŀ ŀǧ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ 
ǀǾǊƛƎŀ ǾŀǧŜƴƘǳǎƘňƭƭƴƛƴƎǎōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ŦǀƭƧǎΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŀǾƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ǘǳǊōƛƴŜƴ2Φ L ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ŦŀƭƭŜǘ 
ǎƪǳƭƭŜ Řŀǘŀ ƛƴǎŀƳƭŀǎ ƳŜŘ ƳƛƴǳǘǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΣ ƳŜƴ Ŝƴ ƳŅǘƴƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎ Ǉň ƪǾŀǊǘ ŜƭƭŜǊ ǝƳƳŜ ōǀǊ ƛ ŘŜ 
ƅŜǎǘŀ Ŧŀƭƭ ǾŀǊŀ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘΦ 

aƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊκǊŀƳǇƴƛƴƎ 

aƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŅǊ Ŝǧ ŦǀǊǎǀƪ ǝƭƭ ŀǧ ƎŜ ǾŀǧŜƴƭƛǾŜǘ ǝŘ ŀǧ ŀƴǇŀǎǎŀ ǎƛƎ ǝƭƭ ŦǀǊŅƴŘǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜǊΦ LōƭŀƴŘ ƪŀƭƭŀǎ ŘŜǘ ŅǾŜƴ ǊŀƳǇƴƛƴƎΣ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǎ ƻƊŀ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǇňŘǊŀƎŜǘ ƎŜƴƻƳ 
ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀ ǀƪŀǎ ŜƭƭŜǊ Ƴƛƴǎƪŀǎ ǎǘŜƎǾƛǎ ƛƴƻƳ Ŝǧ Ǿƛǎǎǘ ǝŘǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭΦ 5Ŝǘ ŅǊ Řň ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǾƛƭƭƪƻǊŜǘ ƛ ǝƭƭǎǘňƴŘŜǘ 
ƛƴǘŜ ōƭƛǊ ƎƻŘǘȅŎƪƭƛƎǘΣ ǳǘŀƴ ǘȅŘƭƛƎǘ ŀƴƎŜǊ ƘǳǊ ŘŜǘ ǎƪŀ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ƻŎƘ ŦǀƭƧŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ǎƛǧ ǎȅƊŜΦ 5Ŝǘ 
ǾŀƴƭƛƎŀǎǘŜ ǾƛƭƭƪƻǊŜǘ ŅǊ ŀǧ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳƧǳƪ ƪǀǊƴƛƴƎ ǎƪŀ ǝƭƭŅƳǇŀǎΣ ƳŜƴ ƛ ŘŜ ƅŜǎǘŀ Ŧŀƭƭ ǎŀƪƴŀǎ 
Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀǾ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ƳƧǳƪ ƪǀǊƴƛƴƎΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ŦǀǊǎǘň ƛƴƴŜōǀǊŘŜƴ ŀǾ 
ǾƛƭƭƪƻǊŜǘ ŦǀǊ ōňŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜΣ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘΦ LōƭŀƴŘ ňǘŜǊŬƴƴǎ ǊŜǎƻƴŜƳŀƴƎ 
ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ǾƛƭƭƪƻǊ ƻƳ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƻƳ ŀǧ ŘǊƛƊǎǘǀǊƴƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘǊŀ ŜȄŎŜǇǝƻƴŜƭƭŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ 
ŅǊ ǳƴŘŀƴǘŀƎƴŀ ŦǊňƴ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ ¢ǊŜ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǾƛƭƭƪƻǊ ƻƳ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƭȅŘŜǊΥ

έL ǀǾǊƛƎǘ ǎƪŀ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǘƛƭƭ ƘǳǾǳŘŦňǊŀƴ 
ǎƪŜ ƳŜŘ ǎň ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǘŜƪƴƛǎƪǘ 

ƳǀƧƭƛƎǘΦέ π a нтсрπмо3 

έ{ǘŀǊǘ ƻŎƘ ǎǘƻǇǇ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǎƪŀ ǎƪŜ ƳŜŘ ǎň 
ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ƳǀƧƭƛƎǘΦέ π  

a ппумπмр4 

έaƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŀǾǎŜŜƴŘŜ 
ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŜƴ 
ǎƪŀ ƛ ƳǀƧƭƛƎŀǎǘŜ Ƴňƴ ǝƭƭŅƳǇŀǎΣ ƳŜŘ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ 
ǝƭƭǎǘňƴŘǎƎƛǾŜƴ ŘǊƛƊ ƻŎƘ ŘŀƳƳǎŅƪŜǊƘŜǘŜƴ ǾƛŘ 

ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴΦέ πa рртуπмо5 

.ŜƎǊŜǇǇŜǘ έǎňǾƛǧ ŘŜǘ ŅǊ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ƳǀƧƭƛƎǘέ ǎƻƳ 
ňǘŜǊŬƴƴǎ ƛ Ǿƛǎǎŀ ŘƻƳŀǊ ōƭƛǊ Ŝǧ ǎǾňǊǘƻƭƪŀǘ ǾƛƭƭƪƻǊΦ 
CǊňƎŀƴ ōƭƛǊ Řň ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ǊƛƳƭƛƎǘ ŀǧ ƪǊŅǾŀ ŀǧ Ŝƴ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ǎƪŀ ƎǀǊŀ ŀƭƭǘ ǎƻƳ ŅǊ 
ǘŜƪƴƛǎƪǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƭŘǊƛƎ ǎƪŀ 
ƪǳƴƴŀ ǳǇǇǎǘň ŜƭƭŜǊ ƻƳ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴ 
ƪŀƴ ƘŅƴǾƛǎŀ ǝƭƭ Ŝǧ ǘŜƪƴƛǎƪǘ ŦŜƭ ƴŅǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ƘŀǊ ǳǇǇǎǘňǧ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ όǎŜ 
CƛƎǳǊ плύΦ .ŅǧǊŜ ŅǊ ŀǧ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊ ŦňǊ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ƛ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴǎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻŎƘ ƎƛǾŜǘǾƛǎ ŅǾŜƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǎ ǝƭƭ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊ плΦ LōƭŀƴŘ ŅǊ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜŘ ǎƴŀōōŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎň ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǊƛǎƪŜǊƴŀ ǎň 
ǎǘƻǊŀ ŀǧ ǾŀǊƴƛƴƎǎǎƪȅƭǘŀǊ ƘŀǊ ƳƻƴǘŜǊŀǘǎ ŦǀǊ 
ƭŅǎƪǳƴƴƛƎŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ Ǉň ƭŀƴŘΦ aŜƴ ŦǀǊ ƭƛǾŜǘ ƛ 
ǾŀǧƴŜǘ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǎǾňǊŀǊŜ ŀǧ ǳƴŘƪƻƳƳŀ ŘŜ ǇƭǀǘǎƭƛƎŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀΦ 

  

 
2 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎ ŘƻƳ нлнрπлмπом ƛ Ƴňƭ ƴǊ a оптнπнн 
3 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅȄƧǀ ŘƻƳ нлмпπлрπнт ƛ Ƴňƭ ƴǊ a нтсрπмо 
4 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎ ŘƻƳ нлмсπлфπлр ƛ Ƴňƭ ƴǊ a ппумπмр 
5 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ bŀŎƪŀ ŘƻƳ нлмтπммπно ƛ Ƴňƭ ƴǊ a рртуπмо 
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9ƴ ƘǀƎǎǘŀ ǝƭƭňǘƴŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ōǀǊ Ŭƴƴŀǎ ƳŜŘ ƛ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ L ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŘƻƳŀǊ ŦǊňƴ ŘŜ 
ǎŜƴŀǎǘŜ нл ňǊŜƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ р πнл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ǎƻƳ ƘǀƎǎǘŀ ǝƭƭňǘƴŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘΣ ŘŅǊ млπмо ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŅǊ ǾŀƴƭƛƎŀǎǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŅǾŜƴ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜǘ ƛ Ŝƴ ŘƻƳ Ŧŀǎǘǎƭňǎ 
ƳŅǘǇƭŀǘǎΣ ƳŅǝƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎƎǀǊŀƴŘŜ ŀǾ Řŀǘŀ ƻŎƘ ƘǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ǀǾŜǊǘǊŅŘŜƭǎŜǊ ƎňǊ ǝƭƭΣ ǎň ǎƻƳ 
ƛ ǾƛƭƭƪƻǊŜǘ ƴŜŘŀƴΥ 

έ±ƛŘ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎǊŜŘǳƪǝƻƴŜǊ ǾƛŘ ǳǘǎƪƻǾǎŘŀƳƳŜƴΣ {ƳŜŘŘŀƳƳŜƴΣ ǎƪŀ ǊŜŘǳƪǝƻƴ ŀǾ ǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ǎƪŜ ƳŜŘ 
ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎň ŀǧ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ŀƴƎƛǾŜƴ ƳŅǘǇǳƴƪǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŬǎƪǾŅƎŜƴǎ ƻŎƘ ŘŜ  

ǀǾǊƛƎŀ ǳǘǎƪƻǾŜƴǎ ƅǀŘŜ ƛƴǘŜ ǎƧǳƴƪŜǊ ǎƴŀōōŀǊŜ Ņƴ мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ aŅǘǇǳƴƪǘŜƴǎ  
ƴŅǊƳŀǊŜ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ǎƪŀ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦ 

±ƛŘ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ǾƛŘ ǳǘǎƪƻǾǎŘŀƳƳŜƴΣ {ƳŜŘŘŀƳƳŜƴΣ ǎƪŀΣ ǎňǾƛǧ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƛƴǾŜǊƪŀǊ ƴŜƎŀǝǾǘ Ǉň 
ŘŀƳƳǎŅƪŜǊƘŜǘ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎǘ ǎƪȅŘŘ ŀǾ ǾŀǧŜƴŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΣ ǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ǎƪŜ ƳŜŘ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎň  
ŀǧ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ŀƴƎƛǾŜƴ ƳŅǘǇǳƴƪǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŬǎƪǾŅƎŜƴǎ ƻŎƘ ŘŜ ǀǾǊƛƎŀ ǳǘǎƪƻǾŜƴǎ  

ƅǀŘŜ ƛƴǘŜ ǀƪŀǊ ǎƴŀōōŀǊŜ Ņƴ нл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ aŅǘǇǳƴƪǘŜƴǎ ƴŅǊƳŀǊŜ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ  
ǎƪŀ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦέ a нлнуπмт6 

L {ǾŜǊƛƎŜ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻƊŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ǎƻƳ Ƴňǧ ŦǀǊ ǝƭƭňǘŜƴ ǇňǾŜǊƪŀƴΣ ƳŜƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎǘȅǊǎ 
ǾŀƴƭƛƎŜƴ ŜƊŜǊ ŜũŜƪǘ ǎƻƳ Ǝŀƴǎƪŀ ŜƴƪŜƭǘ ƎňǊ ŀǧ ƻƳǾŀƴŘƭŀ ǝƭƭ ƅǀŘŜΦ CƭǀŘŜǘ ƪŀƴ ǎŜŘŀƴ ƻƳǾŀƴŘƭŀǎ ǝƭƭ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƎŜƴƻƳ ǇŜƎƭŀǊΣ ŦǀǊŜǘǊŅŘŜǎǾƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŀ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪŀ ǇŜƎƭŀǊ ƳŜŘ ƭŀǊƳŦǳƴƪǝƻƴ ǎƻƳ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƻŎƘ ƭŀǊƳŀǊ ǾƛŘ ǀǾŜǊπ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎƪǊƛŘŀƴŘŜ ŀǾ ƴňƎƻǘ ǾƛƭƭƪƻǊΣ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΦ tŜƎƭŀǊƴŀ ōǀǊ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ǾƛŘ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻƳǊňŘŜƴΣ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǾƛŘ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ŘŅǊ ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ňǘŜǊŬƴƴǎΦ 5Ŝǎǎŀ 
ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ōǀǊ ƭƛƎƎŀ ǝƭƭ ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ ŘŜ ǊǳǝƴŜǊ ǎƻƳ ǘŀǎ ŦǊŀƳ ŦǀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ŘǊƛƊΦ {ƪŀ ƳƧǳƪ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ǝƭƭŅƳǇŀǎ ǎň ōŜƘǀǾǎ Ŝƴ ƎƻŘ ǇƭŀƴŜǊōŀǊƘŜǘ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ŧǳƭƭǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ƛ ŘŜ ƅŜǎǘŀ ŦŀƭƭΦ 

wƛƳƭƛƎŜƴ ōǀǊ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ǾŀǊŀ ǘȅŘƭƛƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ǎȅƊŀ ǝƭƭ ŀǧ ǎƪȅŘŘŀ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ƴŅǊƳƛƭƧǀƴΦ 
!ǾǾƛƪŜƭǎŜǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŜƭƭŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŜƭƭŀ ȅǧǊŜ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊ ōǀǊ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ƎŜƴƻƳ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻŎƘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀǎ ǝƭƭ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƳŜŘ ŦǀǊǎƭŀƎ ǝƭƭ ňǘƎŅǊŘ ŦǀǊ ǳƴŘǾƛƪŀƴŘŜ 
ƛ ŦǊŀƳǝŘŜƴΦ !ǧ Řŀǘŀ ŅǾŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŀǎ ƻũŜƴǘƭƛƎǘΣ ǎňǎƻƳ ƛ bƻǊƎŜΣ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ έŀƭƭƳŅƴƘŜǘŜƴǎ ǝƭƭǎȅƴέΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ŘƻŎƪ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ƙƛǧŀ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ƘǳǊ ǎƴŀōōǘ ƅǀŘŜǘ ŦňǊ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƛ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ 
ǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ έƳƧǳƪ ǀǾŜǊƎňƴƎέΦ L ŘŜƴ ǎƪǊƛƊ ǎƻƳ IŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ƎŀǾ ǳǘ нлмр όYƭƛƴƎ нлмрύ 
ŘŜŬƴƛŜǊŀǎ ƛƴǘŜ ƳƧǳƪ ǀǾŜǊƎňƴƎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƻƊŀǎǘ ŅǊ ǇƭŀǘǎōŜǊƻŜƴŘŜΦ aŜŘ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ 
ŦǀǊǎƛƪǝƎƘŜǘǎǇǊƛƴŎƛǇŜƴ ŀƴǎŜǊ ŦǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ǝƭƭ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǧ Ŝƴ ƘǀƎǎǘŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ Ǉň 
мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ŝǧ Ǝƻǧ ŀƴǘŀƎŀƴŘŜ ƻƳ ƛƴǘŜ ōŅǧǊŜ ǳƴŘŜǊƭŀƎ Ŭƴƴǎ ǝƭƭƘŀƴŘŀΦ 

)ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

±ƛŘ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎŀƳƭŀǎ Ŝǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀǘ ƅǀŘŜ ŦǊňƴ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ Ŝǧ ƳŀƎŀǎƛƴΦ ±ŀǧƴŜǘ ƎňǊ ŘŅǊŜƊŜǊ 
ǝƭƭ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ǎƭŅǇǇŜǊ Ŝǧ ƳŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ƅǀŘŜ ǎƻƳ ǎǇŜƎƭŀǊ ŘŜƴ ƎŜƴƻƳǎƴƛǧƭƛƎŀ ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎŜƴ 
ǀǾŜǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǝŘǎǇŜǊƛƻŘ όƻƊŀǎǘ ŘȅƎƴύΣ ŦǀǊ ŀǧ ǳǘƧŅƳƴŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǾƛŘ ŘŜǘ ǀǾǊŜ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 5ŅǊƳŜŘ ƪŀƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ Ƴƛƴǎƪŀ Ǉň ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊΣ ƻƳ Ņƴ ƛ 
ƻƭƛƪŀ ƎǊŀŘΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǝƭƭ ƴŀǘǳǊƭƛƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƻŎƘ ňǊǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ŅǊ ŘƻŎƪ ƳȅŎƪŜǘ ƻǾŀƴƭƛƎǘΦ 
¢Ǿň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŘŅǊ ŘŜǘ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ƛ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƛ &ǘǊŀƴ ƻŎƘ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ƛ [ƧǳƴƎŀƴΦ 

±ƛŘ Ŝƴ ǎǀƪƴƛƴƎ ōƭŀƴŘ ǝƭƭǎǘňƴŘ ƎƛǾƴŀ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ нл ňǊŜƴ ǇňǘǊŅũŀǎ ƛƴƎŀ ŘƻƳŀǊ ŘŅǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ǎƪŀ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ƳƛƭŘǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŘƻŎƪ ǳǇǇŜ ŦǀǊ Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛ Ŝǧ Ŧňǘŀƭ 
ŘƻƳŀǊΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ǘŜƪƴƛǎƪŀ ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ƳŜŘ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ƪǊŅǾǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎǾƻƭȅƳ ŦǀǊ ŀǧ ŦňƴƎŀ 
ǳǇǇ ŘŜǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜǘ ƻŎƘ Ŝƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ǎƻƳ ŅǊ ōȅƎƎŘ Ǉň Ŝǧ ǎňŘŀƴǘ ǎŅǧ ŀǧ ŘŜǘ 
ŦǳƴƎŜǊŀǊ ŀǧ ǎƭŅǇǇŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀǾ ƅǀŘŜƴΦ 

 
6 aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ bŀŎƪŀ ŘƻƳ нлмуπмнπмо ƛ Ƴňƭ ƴǊ a нлнуπмт 
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ср 

CǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ǳǘǀƪŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ǝƭƭ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳǘŀƴ ŀǧ ǀƪŀ ŘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ǎň ŅǊ Ŝƴ ǘŅƴƪōŀǊ ƭǀǎƴƛƴƎ ŀǧ Ǿƛǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ŅƭǾŀǊ ǾƛŘ ǾƛƪǝƎŀ 
ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜƴ ōȅƎƎǎ ƻƳ ŦǀǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊŀǎ ŦǀǊ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 5ŅǊƳŜŘ ƪŀƴ ŜũŜƪǘǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǀƪŀ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǎǘǊǀƳǾŀǧŜƴōƛƻǘƻǇŜǊ ƳƛƴǎƪŀǎΦ 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

¶ CǀǊ ƳŜǊ Ņƴ млл ňǊ ǎŜŘŀƴ ǾƛǎǎǘŜ Ƴŀƴ ŀǧ ƛƴƴŜƘňƭƭŀƴŘŜ ƻŎƘ ǎƴŀōōǘ ǇňǎƭŅǇǇŀƴŘŜ ŀǾ ǾŀǧŜƴ ƪǳƴŘŜ 
ƭŜŘŀ ǝƭƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŬǎƪŜǘΦ  

¶ L ŘŜ ǾƛƪǝƎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜƴ ƳŜŘ ƪǳƴƎǎňŘǊŀ ǾŀǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ Ŏŀ оо ҈ ŀǾ ƅǀŘŜǘΣ ŘŜǘ Ŧŀƴƴǎ ŅǾŜƴ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ƪǳƴƎǎňŘǊŀ ŘŅǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊ Ŏŀ мт ҈Φ CǀǊ ŘŀƳƳŀǊ ǳǘŀƴ 
ǾŀǧŜƴŘƻƳ ŜƭƭŜǊ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ǝƭƭǎǘňƴŘ ǎƻƳ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ǝƭƭ ƎŀƳƳŀƭ ƘŅǾŘ ōƻǊŘŜ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň ƪǳƴƎǎπ 
ŜƭƭŜǊ ŬǎƪňŘǊŀ Ƙŀ ǾŀǊƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ Ŭƴƴŀǎ ƪǾŀǊ ƻƳ ƛƴǘŜ ƘŅǾŘŜƴ ŅǊ ōǊǳǘŜƴ ŜƭƭŜǊ 
ŀƴƴŀǘ ƪŀƴ ǎǘȅǊƪŀǎΦ 

¶ hƊŀ Ŭƴƴǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘƻƳŀǊ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ƘǳǊ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƛ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ŦňǊ 
ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƳŜŘ ǀǾǊŜ ƻŎƘ ƴŜŘǊŜ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎΣ ǎŀƳǘ ƛōƭŀƴŘ ǝƭƭ ƻŎƘ ƳŜŘ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ƘǳǊ 
ƘŀǎǝƎǘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŦňǊ ǎƪŜΦ 

¶ bŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ǎŀƪƴŀǎ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ǎňŘŀƴ ŘŜǘŀƭƧŜǊŀŘŜ ƴƛǾň Ǉň ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ ƳŜƴ ƛōƭŀƴŘ 
Ŭƴƴǎ ƛ ŀƭƭŀ Ŧŀƭƭ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜ ƻƳ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƛ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΣ ŘƻŎƪ ǳǘŀƴ ŀǧ ǾŀǊŀ 
ǇǊŜŎƛǎŜǊŀŘŜΦ 

¶ 9ǧ Ŧňǘŀƭ ŜȄŜƳǇŜƭ Ŭƴƴǎ ŘŅǊ Ƴŀƴ ŦǀǊŜǎƪǊƛǾƛǘ ŀǧ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳŜƴ ƛƴǘŜ 
ŦňǊ ǎǝƎŀ ŜƭƭŜǊ Ƴƛƴǎƪŀ ƳŜŘ ƳŜǊ Ņƴ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 5Ŝǘ ŅǊ Řň ŅǾŜƴ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ Ŝƴ 
ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ƘŀǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ Ǿƛǎŀ ŀǧ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀƭƧǎΦ 

¶ tŜƎƭŀǊƴŀ ōǀǊ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ǾƛŘ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻƳǊňŘŜƴΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǾƛŘ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ 
ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ŘŅǊ ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ňǘŜǊŬƴƴǎΦ 

¶ !ǧ Řŀǘŀ ŅǾŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŀǎ ƻũŜƴǘƭƛƎǘΣ ǎňǎƻƳ ƛ bƻǊƎŜΣ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ έŀƭƭƳŅƴƘŜǘŜƴǎ ǝƭƭǎȅƴέΦ 

¶ )ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀƴǾŅƴŘǎ ǊŜŘŀƴ ǝƭƭ Ǿƛǎǎ ŘŜƭ ŦǀǊ ŀǧ ŘŅƳǇŀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǾƛŘ ƪŅƴǎƭƛƎŀ 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎǘǊŅŎƪƻǊ ƻŎƘ ƘŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ ǎǘǀǊǊŜ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎΦ 

¶ CǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ǳǘǀƪŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ǝƭƭ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳǘŀƴ ŀǧ ǀƪŀ ŘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ǎň ŅǊ Ŝƴ ǘŅƴƪōŀǊ ƭǀǎƴƛƴƎ ŀǧ Ǿƛǎǎŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ŅƭǾŀǊ ǾƛŘ ǾƛƪǝƎŀ 
ƴŀǘǳǊƻƳǊňŘŜƴ ōȅƎƎǎ ƻƳ ŦǀǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ŜũŜƪǝǾƛǎŜǊŀǎ ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 5ŅǊƳŜŘ ƪŀƴ ŜũŜƪǘǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǀƪŀ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǎǘǊǀƳǾŀǧŜƴōƛƻǘƻǇŜǊ ƳƛƴǎƪŀǎΦ 
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χȢ &ÏȃÒÅÓÌÁÇÎÁȾÇÅÎÏÍÆÏȃÒÄÁ ÍÏÔÁȏÔÇÁȃÒÄÅÒ 
!ǊƭƛŘƎŜ ƳΦƅΦ όнлмуύ ƘŀǊ ŀƴƎŜǧ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ǎǘŜƎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǾŀǊŀ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳňƴƎŦŀƭŘ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ 
ǇňǾŜǊƪŀƴΦ YƻƴŎŜǇǘŜǘ ƘŀǊ ŦȅǊŀ ǎǘŜƎ ŘŅǊ ƘŜƭǎǘ ǎň Ŧň ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘ ǎƪŀ ǘŀǎ όǎŜ ¢ŀōŜƭƭ тύΦ ±ƛŘ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǳǘƴȅǧƧŀƴŘŜ ƘŀǊ Ŧƻƪǳǎ ǘȅǾŅǊǊ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ƭŜƎŀǘ Ǉň ŘŜǘ ǎƛǎǘŀ ǎǘŜƎŜǘ όƪƻƳǇŜƴǎŜǊŀύΦ 

¢ŀōŜƭƭ тΦ wŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎǎƻǊŘƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǾŀǊŀ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ŦǳƴƎŜǊŀƴŘŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ 
ǾƛŘ ƳŅƴǎƪƭƛƎ ǇňǾŜǊƪŀƴ ό!ǊƭƛŘƎŜ ƳΦƅΦ нлмуύΦ 

мΦ       ¦ƴŘǾƛƪ ¦ƴŘǾƛƪ ǎƪȅŘŘŀŘ ƴŀǘǳǊΣ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ŜƭƭŜǊ ƘƻǘŀŘŜ ƳƛƭƧǀŜǊΣ ŀǊǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊΦ 

нΦ       aƛƴƛƳŜǊŀ aƛƴƛƳŜǊŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƎŜƴƻƳ ǳǘƘňƭƭƛƎǘ ƴȅǧƧŀƴŘŜ ƳŜŘ ōŅǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ǘŜƪƴƛƪΦ 

оΦ       wŜǇŀǊŜǊŀ wŜǎǘŀǳǊŜǊŀ ƴȅŎƪŜƭŜƭŜƳŜƴǘ ƻŎƘ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ƛ ƳƛƭƧǀƴΦ 

пΦ       YƻƳǇŜƴǎŜǊŀ {ƪŀǇŀ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎƘŀōƛǘŀǘΣ ǳǘǎŅǧƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ňǘŜǊƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ŀǾ ŀǊǘŜǊΦ 

5Ŝ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴ ƘŀǊ ŘŜǘ ǇǳōƭƛŎŜǊŀǘǎ ƳňƴƎŀ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ ŀǊǝƪƭŀǊ ƳŜŘ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ƻƭƛƪŀ 
ŀƴǎŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƳƛƭŘǊŀ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ǉň ǾŀǧŜƴŜƪƻǎȅǎǘŜƳŜǘΦ aŀƴ ƪŀƴ ƛ 
ƘǳǾǳŘǎŀƪ ǎƪƛƭƧŀ Ǉň ŦŜƳ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊΥ 

¶ CǀǊōƧǳŘŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ   ό¦ƴŘǾƛƪύ 

¶ ¢Ŝƪƴƛǎƪŀ ƻŎƘ ƳŀǎƪƛƴŜƭƭŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ  όaƛƴƛƳŜǊŀύ 

¶ CǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ŘǊƛƊŜƴ    όaƛƴƛƳŜǊŀύ 

¶ bȅŀƴƭŀƎŘŀ ƪŀƴŀƭŜǊ ƻŎƘ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ όaƛƴƛƳŜǊŀύ 

¶ Cȅǎƛǎƪŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ ŅƭǾŜƴ   όwŜǇŀǊŜǊŀ ϧ YƻƳǇŜƴǎŜǊŀύ 

DŜƴŜǊŜƭƭǘ ƭƛƎƎŜǊ Ŧƻƪǳǎ ƛ ŘŜǎǎŀ ǎǘǳŘƛŜǊ Ǉň ǘŜƪƴƛǎƪŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ Ǉň ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ 
ŘǊƛƊŜƴΣ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ƻƭƛƪŀ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ǾŀŘ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ƛƴƴŜōŅǊŀΦ 5ƻŎƪ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜ ŦǊŀƳǘŀƎƴŀ ŦǀǊǎƭŀƎŜƴ ƛƴǘŜ 
ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ƛ ǇǊŀƪǝƪŜƴΦ aňƴƎŀ ŦǀǊŦŀǧŀǊŜ ōŜǘƻƴŀǊ ŀǧ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ŘǊƛƊŜƴ όǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴύ ƻƊŀǎǘ 
ŅǊ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ όŜȄΦ .ŅǘȊ ƳΦƅΦ нлноΣ CǊƛŜǎŜ ƳΦƅΦ нлнрύΦ 
{Ŝǧ ǳǊ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜǘ ŀǾ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘǎπ ŜƭƭŜǊ ƴȅǧƻŀƴŀƭȅǎ ŀƴǎŜǊ tŜǊǎƻƴ ƳΦƅΦ όнлмоύ ŀǧ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ ƭŜŘŀ ōƻǊǘ 
ŘŜƭ ŀǾ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ŦǊňƴ ƪŅƴǎƭƛƎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƭƭŜǊ ŀǧ Ƙŀ Ŝǧ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅǊ 
ŘŜ ƳŜǎǘ ƭǀƴǎŀƳƳŀ ňǘƎŅǊŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀΦ 5Ŝƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪŀ ǾƛƴǎǘŜƴ ŀǾ ŀǧ ƪǳƴƴŀ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ ŅǊ ǎň ǎǘƻǊ ŀǧ ŅǾŜƴ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪȅŘŘŀ ƳƛƭƧǀƴ ƪŀƴ 
ƳƻǝǾŜǊŀǎΦ 

Lƴƴŀƴ Ƴŀƴ ōǀǊƧŀǊ ǾƛŘǘŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƪǊŅǾǎ ŀǧ ŘŜ ǇƭŀǘǎǎǇŜŎƛŬƪŀ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ ǳƴŘŜǊǎǀƪǎ ƻŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƪŀǊǘƭŅƎƎǎΦ aŀƴ ƳňǎǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊŀ ƘǳǊ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƻŎƘ ƘǳǊ ǾƛƪǝƎǘ ǎƪȅŘŘ ŜƭƭŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǘǊŅŎƪŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅǊΦ 9ǧ 
ǎǘƻǊǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŅǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƻƊŀ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ǳǘǊŜǧ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ǇƭŀǘǎŜƴΦ 
9ƴ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ōǀǊ ǾŀǊŀ Ŝǧ ƎŜƴŜǊŜƭƭǘ ƪǊŀǾ ŦǀǊ ŀǧ ǳǜƻǊƳŀ ōňŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦǀǊ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƳƛƭŘǊŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ όǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ tƛǎŀǘǳǊƻ ƳΦƅΦ нлмтΣ .ǳǊƳŀƴ 
ƳΦƅΦ нлноΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴ ƳΦƅΦ нлннύΦ ¦ǘŀƴ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ǳǘǊŜŘƴƛƴƎ ŅǊ ŘŜǘ ǘǾŜƪǎŀƳǘ ƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŝƴǎ 
ōǀǊ ǝƭƭňǘŀǎΦ 

¢Ŝƪƴƛǎƪŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 

DŜƴŜǊŜƭƭǘ ƪŀƴ Ŝǧ ǳǘōȅǘŜ ŀǾ ǘǳǊōƛƴŜǊ ǝƭƭ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ŅǾŜƴ ƅŜǊŀ ƳƛƴŘǊŜΣ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ Ŝƴ 
ǎǘǀǊǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŜǘ ƛ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ aƻŘŜǊƴŀ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƪŀƴ ǘƻƭŜǊŜǊŀ Ŝƴ 
ƭňƴƎǎŀƳƳŀǊŜ ǀǾŜǊƎňƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ƻƭƛƪŀ ŘǊƛƊƭŅƎŜƴ ƻŎƘ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ Ŝǧ ƭŅƎǊŜ ŘǊƛƊƅǀŘŜΦ &ƭŘǊŜ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ 
ƘŀǊ ƻƊŀ ƘŀƊ ƅŜǊŀ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎƻǊ ŦǀǊ ŀǧ ōŅǧǊŜ ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀ ƳŜŘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ 
ƅǀŘŜƴΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŅǾŜƴ ƛŘŀƎ ǘǳǊōƛƴŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƧŅƳƴ ǾŜǊƪƴƛƴƎǎƎǊŀŘ ǎƻƳ ƎǀǊ ŀǧ ǊŀƳǇƴƛƴƎ ƪŀƴ ǎƪŜ 
ƳȅŎƪŜǘ ƭňƴƎǎŀƳǘ ŅǾŜƴ ƻƳ ǇǊƻōƭŜƳŜǘ ƳŜŘ ǳǇǇǎǘŀǊǘ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ Ŭƴƴǎ ƪǾŀǊ ƻŎƘ ƪǊŅǾŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ 
ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΦ 
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9ǧ ǇǊƻōƭŜƳ ǾƛŘ ŘǊƛƊǎǘƻǇǇ ŅǊ ŀǧ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ǳǇǇǎǘňǊΦ 5ŅǊŦǀǊ ōǀǊ ŘŜǘ ŀƭƭǝŘ Ŭƴƴŀǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƳŀǘƭǳŎƪŀ όōȅπ
Ǉŀǎǎ ǾŀƭǾŜύ ǎƻƳ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŜǊ ŀǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǎƭŅǇǇŜǊ ƛƎŜƴƻƳ Ŝƴ ƳƛƴǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ŘǊƛƊǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƳ ƪǊŅǾŜǊ ǘǳǊōƛƴǎǘƻǇǇ όIŀƭƭŜǊŀƪŜǊ ƳΦƅΦ нлноύΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ƭǳŎƪŀƴ ǎƛǧŜǊ 
ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎǳǘƭƻǇǇŜǘ ǎň ŀǧ ŘŜǘ ŜȄǘǊŀ ǾŀǧƴŜǘ ŘƛǊŜƪǘ ƴňǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ ¢ŀǇǇƴƛƴƎ ŦǊňƴ Ŝƴ ǳǘǎƪƻǾǎŘŀƳƳ ƪŀƴ ƎŜ Ŝƴ ƅƻŘǾňƎ ƛ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ŦňǊŀƴ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ 
ŘŜǘ ƎŜǊ Ŝǧ ƅǀŘŜǎǳƴŘŜǊǎƪƻǧ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƛƴƴŀƴ ŘŜǘ ƘŀǊ ƴňǧ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ǘǳǊōƛƴǳǘƭƻǇǇŜǘΦ !ǧ 
ƪǳƴƴŀ ǎƭŅǇǇŀ ǾŀǧŜƴ ƎŜƴƻƳ ǘǳǊōƛƴ ǾƛŘ ƻǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ŘǊƛƊǎǘƻǇǇΣ ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƎǀǊǎ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ &ǘǊŀƴ ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝǧ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾΦ  

)ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ōƻǊǘƭŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘ 

5Ŝǘ ŦǊŀƳƎňǊ ŀǾ ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ όǎŜ 9ƭǘȊǎŎƘ нлнпύ ŀǧ ƅŜǊŀ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ƭŅƴŘŜǊ όCƛƴƭŀƴŘΣ bƻǊƎŜΣ 
mǎǘŜǊǊƛƪŜΣ {ŎƘǿŜƛȊ ƻŎƘ LǘŀƭƛŜƴύ ǎŀǘǎŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ŦǀǊ ŀǧ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴΣ ŦǀǊŘǊǀƧƴƛƴƎǎōŀǎǎŅƴƎŜǊ ƻŎƘ 
ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎƪŀƴŀƭŜǊΦ CƭŜǊŀ ŦǀǊŦŀǧŀǊŜ ŀƴǎŜǊ ŀǧ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ƪŀƴ ƳƻǘǾŜǊƪŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎǇŜƭŀ Ŝƴ Ǌƻƭƭ ƛ ŀǧ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ǀǾŜǊǎǾŅƳƴƛƴƎŀǊ 
ό¢ƻƴƻƭƭŀ ƳΦƅΦ нлмтΣ aŎƘŀȅƪ ƳΦƅΦ нлнпύΦ 

hƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǳǘǊȅƳƳŜ ƪŀƴ Ŝǧ ŜȄǘǊŀ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ōȅƎƎŀǎΣ ŀƴǝƴƎŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘ ǎƛŘŀƴ ŀǾ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ǎƻƳ ǘŀǊ ƘŀƴŘ ƻƳ ŘŜǘ ƳŜǎǘŀ ŀǾ ŘŜƴ ǎƴŀōōŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƻŎƘ ŘŅƳǇŀǊ ƅǀŘŜǎǘƻǇǇŀǊƴŀ 
όǎŜ CƛƎǳǊ пмύΦ 5Ŝǧŀ ƳŀƎŀǎƛƴ ƳňǎǘŜ ǝƭƭňǘŀ ƻƘƛƴŘǊŀǘ ǳǜƭǀŘŜ Ǿƛŀ ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀΦ ±ŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ƭŜŘǎ ǎŜŘŀƴ 
ǝƭƭōŀƪŀ ƛƴ ǝƭƭ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŅƭǾŦňǊŀƴΣ ƻƊŀ Ǉň Ŝƴ Ǉƭŀǘǎ ŘŅǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƪǾŀǊǾŀǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ƻƴŀǘǳǊƭƛƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ŀǾ ƅǀŘŜǘ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀǊ ǾƛƪǝƎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜǊΦ CƭŜǊ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭōŀƪŀ ƅǀŘŜǘ 
ǝƭƭ Ŝƴ ǎƧǀ ŜƭƭŜǊ ŘŀƳƳ ƻŎƘ ŀǧ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦňǊŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ ƘǀƎ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ƻƊŀ ƳŜŘ 
ňǊǎǝŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴΦ )ǘƎŅǊŘŜƴ ŀƴǾŅƴŘǎ ŜƭƭŜǊ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ ƛ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ CƛƴƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊ ƻŎƘ mǎǘŜǊǊƛƪŜ 
ƻŎƘ ōŜŘǀƳǎ ǊŜƭŀǝǾǘ ƪƻǎǘƴŀŘǎŜũŜƪǝǾ ό!ƴƛƴŘƛǘƻ ƳΦƅΦ нлмфύΣ ƳŜƴ ƪǊŅǾŜǊ ƻƊŀ ǎǘƻǊŀ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊ 
ƻŎƘ Ŧȅǎƛǎƪǘ ǳǘǊȅƳƳŜΦ 

L ŅƭǾŜƴ IŀǎƭƛŀŀǊŜΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ ōȅƎƎŘŜǎ Ŝƴ ŦǀǊŘǊǀƧƴƛƴƎǎōŀǎǎŅƴƎ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝƴ έƎǊƻǧŀέ ŀǾ YǊŀƊǿŜǊƪŜ 
hōŜǊƘŀǎƭƛ !D ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ LƴƴŜǊǘƪƛǊŎƘŜƴΦ !ƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ǊȅƳƳŜǊ нл ллл Ƴо ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ǾŀǊ ƪƭŀǊ нлмсΦ 
5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ Ŝƴ ǎǘǊŅŎƪŀ Ǉň мс ƪƳ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƘǳǾǳŘŦňǊŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŘŜƭǾƛǎ ǎƭƛǇǇŜǊ 
ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ƳƛƴƛƳƛƅǀŘŜǘ ŘŅǊ ŅǊ ŜƴŘŀǎǘ о ƳоκǎΣ ǾƛƭƪŜǘ ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ ŀǧ 
ƘŀōƛǘŀǜǀǊōŅǧǊŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƻŎƪǎň ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎΦ L ŅƭǾŜƴ hǊƪƭŀ ƛ bƻǊƎŜ ƭŜŘǎ ǳǇǇ ǝƭƭ ŎƛǊƪŀ тл Ƴоκǎ ƎŜƴƻƳ 
Ŝƴ ǘǳƴƴŜƭ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊōƛǇŀǎǎŜǊŀǊ Ŝƴ ŎƛǊƪŀ мр ƪƳ ƭňƴƎ ǎǘǊŅŎƪŀ ŀǾ ŅƭǾŜƴΦ hǊƪƭŀǎ ƘǳǾǳŘŦňǊŀ Ǉň 
ŘŜƴƴŀ ǎǘǊŅŎƪŀ ƘŀǊ Ŝƴ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ Ǉň нн Ƴоκǎ ƧǳƴƛπŀǳƎǳǎǝ ƻŎƘ ф Ƴоκǎ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ňǊŜǘΦ hƳ ƅǀŘŜǘ ǾƛŘ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ƛƴǘŀƎ ǀǾŜǊǎǝƎŜǊ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀƴ ƻŎƘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴΣ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ ŎƛǊƪŀ улπфл ƳоκǎΣ ǎƭŅǇǇǎ 
ǊŜǎǘŜǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǝƭƭ hǊƪƭŀǎ ƘǳǾǳŘŦňǊŀΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ƘǀƎƅǀŘŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŦǀǊōƛƭŜŘŘŀ ǎǘǊŅŎƪŀƴ 
ƛƴǘǊŅũŀǊ ǾƛŘ ƴňƎǊŀ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǾŀǊƧŜ ňǊΣ ǘǊƻǘǎ ŀǾƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 
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CƛƎǳǊ пмΦ tǊƛƴŎƛǇǎƪƛǎǎ ŀǾ ƘǳǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊΦ )ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƧŅƳƴŀǊ ǳǘ 
ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ƅǳƪǘǳŀǝƻƴŜǊƴŀ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ 

YƭƛƴƎ όнлмрύ ǇƻŅƴƎǘŜǊŀǊ ŀǧ ƛ ŅƭǾŀǊ ƳŜŘ ǎǘƻǊŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ǊŀŘΣ ƻƊŀ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ 
ŅƎŀǊŜΣ ƪŀƴ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ƳǀƧƭƛƎŜƴ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ŜƭƭŜǊ ŦǀǊǎǾňǊŀ ǊňŘŀƴŘŜ ǇǊŀȄƛǎ ƪǊƛƴƎ ǎŀƳƻǊŘƴŀƴŘŜ 
ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ƛŘŀƎ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǀǊŜǘŀƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5Ŝǘ ōǀǊ ŘƻŎƪ 
ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǎŀƳƻǊŘƴŀ ŅǾŜƴ ǎňŘŀƴŀ ƳƛƭƧǀňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƳƛƴǎƪŀǊ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

9ǧ ŀƴǘŀƭ ŦǀǊǎƭŀƎ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň ƻƳ ŀǧ ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊŜǊ ŦǀǊ ŀǧΥ 

ŀύ ŘŅƳǇŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ǝƭƭ ƻŎƘ ŦǊňƴ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǾƛƭƪŜǘ ƛ ǇǊŀƪǝƪŜƴ ƛƴƴŜōŅǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ ƅǀŘŜǘΦ 
wŜǎŜǊǾƻŀǊŜǊƴŀ ƘŀǊ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ǎŀƳƳŀ Ŧǳƴƪǝƻƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ǎƧǀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǎƻƳ ƎŜƴƻƳ ǝƭƭňǘƴŀ 
ƴƛǾňŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƘŀƴǘŜǊŀǊ ŘŜ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎƻƳ ƴňǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 5Ŝǧŀ ǎƪŀƭƭ ǳƴŘŜǊƭŅǧŀ ŦǀǊ ŘŜǘ ƴŜŘǊŜ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŀǧ ƧŅƳƴŀ ǳǘ ǎƴŀōōŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ŀǧ ŘŜ ǎǇǊƛŘŜǊ ǎƛƎ ƭŅƴƎǊŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 
.ƭŀƴŘ ŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǎ ƛ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŭƴƴǎ ƎƻŘŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǊŅƳǎǘ 
ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ǎƧǀƴ {ƪŀƎŜǊƴΣ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƻƳ Ņƴ ƛ 
ƳƛƴŘǊŜ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎΦ !Ǿ ŘŜ ŦŜƳ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ ǎǘǳŘŜǊŀǘǎ ŅǊ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ŘŜǘ ŜƴŘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ 
ǘȅŘƭƛƎǘ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊŀǊ ƅǀŘŜƴŀ ŦǊňƴ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

ōύ ƭŀƎǊŀ ǾŀǧŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀ Ŝƴ ƳƧǳƪ ƴŜŘǎǘŅƴƎƴƛƴƎ ƴŅǊ ǘǳǊōƛƴŜǊƴŀ ǎǘŀƴƴŀǊ 
ό!ƭŦǊŜŘǎŜƴ ƳΦƅΦ нлннύΦ 5Ŝǧŀ ƪǊŅǾŜǊ ƻƊŀ ŅǾŜƴ ƴňƎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǾ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ƳƻǘǾŜǊƪŀ 
ŀǧ Ŝƴ έƭǳŎƪŀέ ǳǇǇǎǘňǊ ƛ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƴŅǊ ǘǳǊōƛƴŜƴ ǎƭňǊ ŦǊňƴΦ 

L ŀƭǇƛƴŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƘŀǊ Ƴŀƴ Ŝƴ ƭǀǎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 9ƴ ǀǾǊŜ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊ 
ōȅƎƎǎΣ ŘŅǊ ǾŀǧŜƴ ǎǇŀǊŀǎ ǝƭƭ ŘŜǎǎ ŀǧ Ŝǧ ōŜƘƻǾ ŀǾ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ǳǇǇǎǘňǊΦ ±ŀǧƴŜǘ ŦǊňƴ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊŜƴ ƭŜŘǎ 
ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ƴȅ ƪŀƴŀƭ ŜƭƭŜǊ ǘǳƴƴŜƭ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ƭŜŘǎ ǎŜŘŀƴ ǝƭƭōŀƪŀ ƛƴ ƛ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ǳǘƭƻǇǇ 
ŦǀǊƭŅƎƎǎ ƴŜŘŀƴŦǀǊ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ƻƳŜŘŜƭōŀǊǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ƳŜƴ ƭǀǎƴƛƴƎŜƴ ƛƴƴŜōŅǊ 

ÖƣǰƁĬĲШŉƖğŰШťƖċŉƣƻĲƖť

 ǃШŔŰƣċŊƚťċŰċũ

uƖċŉƣƻĲƖť

2ƣĲƖƖĲŊũĲƖŔŰŊƚůċŊċƚŔŰШ
ĲũũĲƖШŉƁƖĬƖƁŢŰŔŰŊƚĤċƚƚęŰŊ

?ęůƓċĬĲШĲǭĲťƣĲƖШċƻШ
ƖĲŊũĲƖŔŰŊĲŰШŔШƨƣǰƁĬĲƣШ
ŉƖğŰШůċŊċƚŔŰĲƣ

éċƣƣĲŰĬƖċŊ
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ŘƻŎƪ ŀǧ ƅǀŘŜǘ ƛ ƴŀǘǳǊŦňǊŀƴ Ǉň ŘŜƴƴŀ ǎǘǊŅŎƪŀ ƳƛƴǎƪŀǊ ό.ǊǳŘŜǊ ƳΦƅΦ нлмсύΣ ǎŜ ŅǾŜƴ CƛƎǳǊ пнΦ aňƴƎŀ 
ǎňŘŀƴŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƘŀǊ ŦǀǊŜǎƭŀƎƛǘǎΣ ƳŜƴ ǊŜƭŀǝǾ Ŧň ŅǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŀΦ L mǎǘŜǊǊƛƪŜ ōȅƎƎŘŜǎ ňǊ нлнн Ŝƴ 
ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎƪŀƴŀƭ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝƴ нн ƪƳ ƭňƴƎ ǘǳƴƴŜƭ όǘȅǎƪŀΥ ¢ǊƛŜōǿŀǎǎŜǊǎǘƻƭƭŜƴύ ǾƛŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƪǊŀƊǿŜǊƪ 
Lƴƴ όDYLύ ƛ ŅƭǾŜƴ Lƴƴ όwŜƛƴŘƭ ƳΦƅΦ нлноύΦ ±ŀǧƴŜǘ ƭŜŘǎ ŘƛǊŜƪǘ ŦǊňƴ Ŝƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳ ƴŜŘ ǝƭƭ Ŝǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀƭƭƘǀƧŘ Ǉň мон ƳΦ ¢Ǌƻǘǎ ǎǘƻǊŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ ŀƴǎŜǎ ŘŜǘ ƭǀƴǎŀƳǘ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ŦŀƭƭƘǀƧŘŜƴΣ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ ƻŎƘ ŀǧ ǾƛƪǝƎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŀǊŀǘǎ ƛ ŅƭǾŜƴΦ 5Ŝƴ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ŅƭǾŦňǊŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ 
ňǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘ ƳƛƴǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ όŜƪƻƅǀŘŜύΦ 

 

CƛƎǳǊ пнΦ tǊƛƴŎƛǇǎƪƛǎǎ ŀǾ ƘǳǊ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƪŀƴ Ƴƛƴǎƪŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŀǾƭŜŘŀ ǾŀǧŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾƻŀǊ 
ǎƻƳ ǎŜŘŀƴ ŀƴǾŅƴŘǎ ǝƭƭ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ƻŎƘ ǎƭŅǇǇǎ ǳǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ƘŀōƛǘŀǘΦ 5Ŝǧŀ ǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǎ 
ƳŜŘ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 

L Ŝƴ ǘŜƻǊŜǝǎƪ ǎǘǳŘƛŜ Ŧŀƴƴ DƻǎǘƴŜǊ ƳΦƅΦ όнлммύ ŀǧ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǾ Ŝƴ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǊŜǎŜǊǾƻŀǊ ƻŎƘ Ŝƴ 
ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎǘǳƴƴŜƭ ŜƴŘŀǎǘ ǎƪǳƭƭŜ ƛƴƴŜōŅǊŀ ǎƳň ŦǀǊƭǳǎǘŜǊ ŀǾ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴ Ǉň ол ňǊǎ ǎƛƪǘ 
ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ ǳǘŀƴ ŘŜǎǎŀ ƳƛƭƧǀňǘƎŅǊŘŜǊΦ aŀƴ ǊŅƪƴŀŘŜ Ǉň ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ YŀǎǘŜƭōŜƭƭ ƛ ƅƻŘŜƴ 
9ǘǎŎƘ Ǉň ƎǊŅƴǎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ mǎǘŜǊǊƛƪŜ ƻŎƘ LǘŀƭƛŜƴΦ YǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ǎƭǳƪŦǀǊƳňƎŀ Ǉň ол Ƴоκǎ ƻŎƘ Ŝƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀŘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ Ǉň фо a²Φ )ǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǊŜǎŜǊǾƻŀǊŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ Ƙňƭƭŀ ǳǇǇ ǝƭƭ плл ллл Ƴо ǾŀǧŜƴ 
ƻŎƘ ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎǘǳƴƴŜƭƴ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ пΣр ƪƳ ƭňƴƎΦ 

±ƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƎƧƻǊŘŜǎ Ŝǧ ŀƳōƛǝǀǎǘ ŦǀǊǎǀƪ ƳŜŘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊƎŜǊƛƴƎǎŘŀƳƳ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ŀǾƭŜŘŀ 
ǾŀǧŜƴ ǝƭƭ YƻƭǎǘǊŀƴŘǎƪŀƴŀƭŜƴ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ Ƴƛƴǎƪŀ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎŀ ƭŀȄƘŀōƛǘŀǘŜǘ )ǊňǎŦƻǊǎŜƴΦ 
YŀƴŀƭŜƴ ƎǊŅǾŘŜǎ ŘŜƭǎ ŦǀǊ ŀǧ ǀƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀƴ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ŘŀƳƳŜƴ ōȅƎƎŘŜǎ 
ŦǀǊ ŀǧ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛ )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƳƛƴǎƪŀΣ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ Ŝƴ 
ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƛ )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ ǳǇǇǊŅǧƘǀƭƭǎ όǎŜ CƛƎǳǊ нсύΦ 5Ŝ ǘǊȅŎƪƭƻƎƎǊŀǊ ǎƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǘ ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ 
ƛ )ǊňǎŦƻǊǎŀǊƴŀ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜ ǾƛƪǝƎŀ ǳǇǇǾŅȄǘƻƳǊňŘŜƴŀ ŅƴŘň ŅǊ ƪǊŀƊƛƎǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ όǎŜ 
CƛƎǳǊ оύΣ ǘǊƻǘǎ ŀǾƭŜŘƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴΦ 

5Ŝǘ ōǀǊ ǎŅƎŀǎ ŀǧ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŜǊ ƳŜŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ǘǾň ƳŀƎŀǎƛƴΣ ǳǘŀƴ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ǳǘƭƻǇǇǎƪŀƴŀƭŜƴ 
ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 5Ŝǘ ŦǊŀƳƪƻƳƳŜǊ ƛ ǎǀƪƴƛƴƎŜƴ ōƭŀƴŘ ŘƻƳŀǊ ŀǧ Ņƴ ǎň ƭŅƴƎŜ ƘŀǊ Ŧň ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƳƛƭƧǀƴ 
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ƎƧƻǊǘǎ ƛ ǎňŘŀƴŀ ƘŜƭǘ ǳǘōȅƎƎŘŀ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊΦ L ǎňŘŀƴŀ ǘǊŀǇǇǎǘŜƎǎƭƛƪŀ ŅƭǾǎǘǊŅŎƪƻǊ ŜƭƭŜǊ ňŀǊ ƪŀƴ ňǘƎŅǊŘŜǊ 
ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƘŀƴŘƭŀ ƻƳ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ŬǎƪǾŅƎŀǊ ŦǀǊ 
ŀǧ ňǘŜǊǎƪŀǇŀ Ǿƛǎǎŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊΣ ǊŜŦǳƎŜǊ ƻŎƘ ƪƻƴƴŜƪǝǾƛǘŜǘ Ǉň ǇƭŀǘǎŜƴΦ CǀǊ ŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ǎƻƳ 
ǇňǾŜǊƪŀǊ ƭňƴƎŀ ƻǳǘōȅƎƎŘŀ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ǎƻƳ ƎǊŅƴǎŀǊ ǝƭƭ ƘŀǾ ŜƭƭŜǊ ǎƧǀ ǎň ōŜƘǀǾŜǊ 
ŅǾŜƴ ƪǀǊƴƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ǎŜǎ ǀǾŜǊ ƻƊŀ ŦǀǊ ŀǧ ŜƪƻƭƻƎƛƴ ƛ ŘŜ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊƴŀ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ 
ŦǳƴƎŜǊŀ ōŅǧǊŜΦ 

CǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ŘǊƛƊŜƴ  

Cƻƪǳǎ ƛ ƅŜǊǘŀƭŜǘ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ ŀǊǝƪƭŀǊ ŅǊ ƘǳǊ ƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƪŀƴ ŀƴǇŀǎǎŀǎ ǎň ŀǧ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ǾŀǧŜƴƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊ ƳƛƴƛƳŜǊŀǎΦ L ŘŜƴ ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘŜ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊŜƴ ŀƴǾŅƴŘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ŀǧ ǘŀ ŦǊŀƳ ǇƭŀǘǎǎǇŜŎƛŬƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƎǊŀŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ όŜȄΦ /ŀǎŀǎπaǳƭŜǘ ƳΦƅΦ 
нлмсŎΣ ±ŀƴȊƻ ƳΦƅΦ нлмсΣ .ƧǄǊƴňǎ ƳΦƅΦ нлнмΣ ²ŀǘȊ ƳΦƅΦ нлннΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴ ϧ ¢ŜƪƭŜ нлноΣ IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛ ƳΦƅΦ 
нлноΣ IŜŘƎŜǊ ƳΦƅΦ нлноΣ IŀǳŜǊ ƳΦƅΦ нлнпΣ bƛŜƳƛ ƳΦƅΦ нлнрύΦ  .ǳǊƳŀƴ ƳΦƅΦ όнлноύ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝƴ ŘŜƴ ƎŀƳƭŀ ŅƭǾŦňǊŀƴΣ ƴǳƳŜǊ ǎǇƛƭƭŦňǊŀ ƻŎƘ ŬǎƪǾŅƎΣ ǾƛŘ {ǘƻǊƴƻǊǊŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ 
¦ƳŜŅƭǾŜƴΣ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƘǳǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ǝƭƭ ƭŜƪ ŀǾ ƘŀǊǊ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎΣ ǎŀƳǘ 
ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŘŜǊŀǎ ȅƴƎŜƭ ƻŎƘ ǳƴƎŀǊ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ƛ ǘƻǊǊƭŀƎŘŀ ƻƳǊňŘŜƴΦ CƭǀŘŜƴŀ Ŝǧ ƴƻǊƳŀƭňǊ ǾŀǊƛŜǊŀǊ 
ǾŀƴƭƛƎǘǾƛǎ ƳŜƭƭŀƴ нм Ƴоκǎ ƻŎƘ рл ƳоκǎΣ ƳŜƴ ǾƛŘ ƴƻǊƳŀƭ ŘǊƛƊ ƪƻƳƳŜǊ ǎǘƻǊŀ ǎǇƛƭƭ ƛ ŦňǊŀƴ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ 
ƻŎƘ ƅǀŘŜƴ Ǉň мллл Ƴоκǎ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ňǊƭƛƎŜƴΦ 

!ǾǎƛƪǘŜƴ ƳŜŘ ŦǀǊǎǀƪŜǘ ǾŀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƘǳǊ Ŝƴ ǀƪŀŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛ ŦňǊŀƴ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŬǎƪŦŀǳƴŀƴΦ 
CǀǊŦŀǧŀǊƴŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴ ƛ ŦňǊŀƴΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ 
ŦǀǊǳǘǎŀǧŜǎ ǎƪŜ ƳŜŘ Ŝƴ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ƳŜƭƭŀƴ мл ǝƭƭ сл ǎǘŀǊǘŜǊ ƻŎƘ ǎǘƻǇǇ ŀǾ ƅǀŘŜǘ ǇŜǊ ŘŀƎΣ ŘŅǊ ǝŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ 
ǎǘŅƴƎŀ ƭǳŎƪƻǊƴŀ ǾŀǊƛŜǊŀŘŜ ƳŜƭƭŀƴ м ƻŎƘ ол ƳƛƴǳǘŜǊΦ aŜŘ ǀƪŀŘ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ όƅŜǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǇŜǊ 
ŘŀƎύ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŀǊŜŀƭŜƴ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ŦǀǊ ƭŀȄΣ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊǊΦ 5Ŝǘ ǎƪŀ ǇňǇŜƪŀǎ ŀǧ 
ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŀǊŜŀƭŜƴ ŀǾ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ōŜǊŅƪƴŀŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǧ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ǎǘǊŀȄ 
ŘŅǊǇň ōƭŜǾ ǳǘŀƴ ǾŀǧŜƴΣ ƳŜƴ ƛ ǇǊŀƪǝƪŜƴ ōƭƛǊ ƻŀƴǾŅƴŘōŀǊǘ ŦǀǊ ƭŜƪΣ ǊŅƪƴŀŘŜǎ ƳŜŘΦ 5Ŝǧŀ ƎǀǊ ŀǧ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 
ǀǾŜǊǎƪŀǧŀǊ ŘŜƴ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ŀǊŜŀƭŜǊ ƭŜƪƻƳǊňŘŜƴΦ ) ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŭǎƪ ǎǘǊŀƴŘŀǊ ǾƛŘ 
ƘǀƎ ŦǊŜƪǾŜƴǎ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŘŅǊŦǀǊ ŀǧ ǾŀǧƴŜǘ ƛƴǘŜ Ƙŀƴƴ Ǌƛƴƴŀ ǳƴŘŀƴ ƳŜƭƭŀƴ Ŝǧ ǎǘƻǇǇ ƻŎƘ ƴŅǎǘŀ ǎǘŀǊǘΦ 

L ŜƴƛƎƘŜǘ ƳŜŘ ǾŀŘ ǎƻƳ ƻōǎŜǊǾŜǊŀǘǎ ǾƛŘ ŦŅƭǜǀǊǎǀƪ ƳƛƴǎƪŀŘŜ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ƅǀŘŜ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƭŅƴƎǊŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 9ȄŜƳǇƭŜǘ ƻǾŀƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǎƪŀǧŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘ ȅǘŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƎŜƴƻƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊŀǘ ƳŜŘ 
ŦŅƭǘŘŀǘŀ όǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ōƻǧŜƴǇǊƻŬƭ ƳŜŘ ŘǊǀƴŀǊŜύΦ CǀǊ ŀǧ ǾŀƭƛŘŜǊŀ ƳƻŘŜƭƭŘŀǘŀ ōǀǊ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ƳŅǘŀǎ ƳŜŘ 
ǘǊȅŎƪƭƻƎƎŜǊǎ ƻŎƘ ŘǊǀƴŀǊƅȅƎƴƛƴƎ ǎƪŜ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƳŅǘŀκǎƪŀǧŀ ŘƧǳǇΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ǎƪŜǊ Ŝƴ ǎň ƪŀƭƭŀŘ 
ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎ ŘŅǊ Ƴŀƴ ƛ ŦŅƭǘ ƳŅǘŜǊ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎōǊŜŘŘΣ ŘƧǳǇπ ƻŎƘ ǎǘǊǀƳŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ 
ƘǳǊ ǎƴŀōōǘ ŘŜǧŀ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ǾƛŘ ŅƴŘǊŀǘ ƅǀŘŜΦ 

²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ όнлннōύ ǘƻƎ Ŝǧ ǎǘǀǊǊŜ ƎǊŜǇǇ ƻŎƘ ƳƻŘŜƭƭŜǊŀŘŜ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛ ƘŜƭŀ ¦ƳŜŅƭǾŜƴΦ !ǧ 
ǳƴŘǾƛƪŀ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ƛ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ƎŜ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ƅǀŘŜ ǝƭƭ ŬǎƪǾŅƎŀǊ ǾƛŘ ŀƭƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ƅǀŘŜƴ ǝƭƭ 
ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ƻŎƘ ƳŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ŘŅƳƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƛƴƴŜōŅǊŀ Ŝƴ 
ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊƭǳǎǘ ŀǾ ŜƴŘŀǎǘ оΣу ҈Φ 5Ŝǘ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ I!whπǾŅǊŘŜǘΣ ǎƻƳ ōŜƎǊŅƴǎŀǊ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊƭǳǎǘŜƴ 
ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ b!tΥŜƴΣ ƭƛƎƎŜǊ ƭňƴƎǘ ŘƻŎƪ ƭňƴƎǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜǧŀ ŦǀǊ ƅŜǊŀ ŀǾ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ŅƭǾŀǊƴŀ 
ǎƻƳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ŜƭΦ aƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ōŜƘǀǾŜǊ ƛƴǘŜ ƪƻǎǘŀ ƳȅŎƪŜǘ ǳǊ Ŝǧ 
ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾΗ 

CǀǊōƧǳŘŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

{ƻƳ ŦǊŀƳƎňǧ ŀǾ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ƻǾŀƴ ǳǇǇǎǘňǊ ƳňƴƎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦǀǊ ŘŜƴ Ŧȅǎƛǎƪŀ ƳƛƭƧǀƴ ƻŎƘ ōƛƻǘŀ ōŀǊŀ 
ƎŜƴƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ŘŀƳƳ ƻŎƘ Ŝƴ ƳňǧƭƛƎ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ Ǉň ŀƳǇƭƛǘǳŘ ƻŎƘ ŦǊŜƪǾŜƴǎΦ L 
ƪŅƴǎƭƛƎŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ όǘΦŜȄΦ ŬǎƪƭŜƪύ ōǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ŜƴƭƛƎǘ ǎŀƳǎǘŅƳƳƛƎŀ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ƛ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

тм 

CǀǊōƧǳŘŀ ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ 

YƭƛƴƎ όнлмрύ ǎƪǊƛǾŜǊΥ έ5Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘ ǾƛƪǝƎŀ ňǘƎŅǊŘŜƴ ƛ Ŝǧ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ ŅǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ŀǧ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ 
ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ƅǀŘŜ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘΦέ DŜƴƻƳŦǀǊŘŀ ǎǘǳŘƛŜǊ ƛ ¦ƳŜŅƭǾŜƴ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘ ŀǧ Ŝƴ 
ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ a[v όƳŜŘŜƭƭňƎǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎύ ƎŜǊ ǎǘƻǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ǾƛƴǎǘŜǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ 
ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǝƭƭ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǾƛǎ ǎƳň ŦǀǊƭǳǎǘŜǊ ƛ ƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ όлΣр ҈ύ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 
aƻǘǎŀǧ ǾƛǎŀǊ ōŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ [ŀƎŀƴ ƻŎƘ [ƧǳƴƎŀƴ ŀǧ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ǀƪŀŘŜ ƳŜŘ ŎƛǊƪŀ м҈ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ 
нлннŎΤ нлннŘύΦ 

mƪŀŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ 

9ƴ ǾƛƪǝƎ ŦŀƪǘƻǊ ŅǊ ŀǧ ǀƪŀ ƳƛƴǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΣ ǾƛƭƪŜǘ ǾƛŘƳŀƪǘƘňƭƭŜǊ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƻŎƘ ƭňƎŀ ǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊΦ L ŘŜƴ ŦǊŀƴǎƪŀ ƅƻŘŜƴ !ƛƴ ƘǀƧŘŜ Ƴŀƴ 
ƳƛƴƅǀŘŜǘ ŦǊňƴ мнΣо ǝƭƭ ну Ƴоκǎ ŦǊňƴ ǀǊƛƴƎŜƴǎ ƭŜƪ ǝƭƭ ŘŜǎǎ ŀǧ ȅƴƎŜƭ ŀǾ ōňŘŜ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊǊ ōƭƛǾƛǘ 
ǎƛƳŦŅǊŘƛƎŀ όLƴǎǳƭŀƛǊŜ ƳΦƅΦ нлнпύΦ  5Ŝǎǎŀ ƴƛǾňŜǊ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ мл ҈ ǊŜǎǇΦ нн ҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴΣ av 
ό{Ŝ CŀƪǘŀǊǳǘŀ сύΦ hƊŀ ǎŀƪƴŀǎ Ŝƴ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƛ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ό²ƛŘŞƴ 
ƳΦƅΦ нлннŀΣ {ŜƎŜǊǎǘŜƴ ƳΦƅΦ нлнсύΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ŅǊ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭňƎǘ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘΦ .ŜŘǀƳƴƛƴƎŜƴ 
ŀǾ Ǿƛƭƪŀ ƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ƪǊŅǾǎ ƘŀǊ ƻƊŀǎǘ ǳǘƎňǧ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ŀƴŘŜƭŀǊ ŀǾ avΦ ±ƛŘ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ƻƊŀ 
ƳƛƴƛƳƛǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ōƭƛǾƛǘ ǳǇǇ ǝƭƭ р ҈ ŀǾ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾŅǊŘŜǘ όƛōƭŀƴŘ ƭƛƪǎǘŅƭƭǘ ƳŜŘ р ҈ ŀǾ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴύΣ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǎǾŀǊŀǊ ŘŜƴ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎŦǊƛŀ ŀƴŘŜƭŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ƳŜŘ 
Ŝǧ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŜƴƭƛƎǘ ŘŜƴ ŅƭŘǊŜ ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ŅƭŘǊŜ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ǎƪŀ ǘňƭŀ όоф ϠΣ {C{ 
мффуΥуммύΦ

 

bƛǾňƴ р ҈ ŀǾ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǾŅǊŘŜǘ ƘŀǊ ŘƻŎƪ ƛƴƎŜƴ ōƛƻƭƻƎƛǎƪ ŦǀǊŀƴƪǊƛƴƎΦ 9ƴ ƳŜǊ ǊƛƳƭƛƎ ǳǘƎňƴƎǎƴƛǾň ƘŀŘŜ 
ǾŀǊƛǘ ƳŜŘŜƭƭňƎǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ όa[vύΦ 5Ŝƴ ŅǊ ƛ ƳŜŘŜƭǘŀƭ ŦǀǊ ǎǾŜƴǎƪŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ мм ҈ ŀǾ av όYƭƛƴƎ нлмрύΣ 
ƳŜƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƛƴŜƳƻǘ нл ҈ ƛ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ŅƭǾŀǊƴŀΦ 5Ŝǧŀ ňǘŜǊƎŜǎ ŅǾŜƴ ƛ ƳƛƭƧǀōŀƭƪŜƴΣ ом ƪŀǇ ннϠΣ ŘŅǊ ŘŜƴ 
ŜǊǎŅǧƴƛƴƎǎŦǊƛŀ ŘŜƭŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ǎƪŀ ǘňƭŀ ǳǘŀƴ ŜǊǎŅǧƴƛƴƎ ǾƛŘ Ŝƴ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŅǊ ƭŅƎǎǘ р 
҈ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘǀƎǎǘ нл ҈Φ 5Ŝǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀΣ ƴňƎƻǘ ŦǀǊŜƴƪƭŀǘΣ ŀǧ ƳŜŘŜƭƭňƎǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ƛƴƻƳ ǊŀƳŜƴ ŦǀǊ ǾŀŘ 
Ŝƴ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ ǎƪŀ ǘňƭŀ ƛ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎōƻǊǜŀƭƭ ǾƛŘ Ŝƴ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭƭ ǝƭƭŅƎƎŀǎ ŀǧ ŘŜƴƴŀ 
ōŜƎǊŅƴǎƴƛƴƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ŦǀǊǎǾƛƴƴŀ ŜƊŜǊ ňǊ нлнф όƭŀƎ нлмуΥмпнлύΣ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ Ŝǧ ǝƭƭǎǘňƴŘ 
ŜƴƭƛƎǘ ǾŀǧŜƴƭŀƎŜƴ όмфмуΥрноύ ŜƭƭŜǊ ƳƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ŅƭŘǊŜ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊΦ  

aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƻŎƘ !ƘƻƴŜƴ όнлмоύ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ƴƛǾňŜǊ ŀǾ ƛƴŦǀǊŘŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƛ ƘǳǾǳŘŦňǊƻǊ ƻŎƘ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ 
ƛ ǊŜƭŀǝƻƴ ǝƭƭ av ƛ ƴňƎǊŀ ƭŅƴŘŜǊΣ ƛ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛ ƳŜŘŜƭǘŀƭ Ǉň мс ҈ ŀǾ avΣ ƛ {ǇŀƴƛŜƴ мл ҈Σ ƛ bƻǊƎŜ ƻƊŀǎǘ сς
мн ҈ ƻŎƘ ƛ tƻǊǘǳƎŀƭ нΣрςр ҈Φ 5Ŝ ǎǾŜƴǎƪŀ ƴƛǾňŜǊƴŀΣ ƻƊŀ ǎƻƳ ƳŜǎǘ ǳǇǇ ǝƭƭ р ҈Σ ŅǊ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǧ ōŜǘǊŀƪǘŀ 
ǎƻƳ ƭňƎŀ ƛ Ŝǧ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪǘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ  

±ŀŘ ǎƻƳ ŅǊ Ŝǧ ƳƛƴƅǀŘŜ ǎƻƳ ōƛōŜƘňƭƭŜǊ ǾƛƪǝƎŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ŦǊňƴ Ŧŀƭƭ ǝƭƭ 
ŦŀƭƭΦ ¢Ŝƴƴŀƴǘ όмфтсύ ƭŀƴǎŜǊŀŘŜ έaƻƴǘŀƴŀƳƻŘŜƭƭŜƴέΦ 5Ŝƴ ƘŀǊ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘǎ ŦǀǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŀ ƳŜƭƭŀƴǾŅǎǘŜǊƴ 
ƻŎƘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ǎƪŀǧƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ aŜǘƻŘŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň Ǿƛƭƪŀ ǾŀǧŜƴƪǾŀƴǝǘŜǘŜǊ ǎƻƳ 
ƪǊŅǾǎ ǎƻƳ ƳƛƴƅǀŘŜƴΦ L ǇǊƛƴŎƛǇ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜǎ ŀǧ ǾƛŘ слςмлл ҈ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳƳŀǊǝŘ ǾŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ ǳǘƳŅǊƪǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǾƛŘ пл ҈ ŀǾ av ŀƴǎňƎǎ ǎǘŀǘǳǎŜƴ ǾŀǊŀ ƎƻŘ ƻŎƘ ǾƛŘ ол ҈ ƳňǧƭƛƎΦ bƛǾňƴ пл ҈ 
ŦǀǊ ƎƻŘ ǎǘŀǘǳǎ ƘŀǊ ǾŜǊƛŬŜǊŀǘǎ ŦǀǊ ƪŀƴŀŘŜƴǎƛǎƪŀ ƭŀȄŅƭǾŀǊ ό{ŎǊǳǘƻƴ ϧ [ŜŘǊŜǿ мффтύΦ  

CŀƪǘŀǊǳǘŀ с ςYŀǊŀƪǘŅǊƛǎǝǎƪŀ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜƴ 

¶ aŜŘŜƭǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ōǊǳƪŀǊ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ avΣ ŘŅǊ a ǎǘňǊ ŦǀǊ ƳŜŘŜƭ ƻŎƘ v ŦǀǊ ŦƭǀŘŜΦ  

¶ 5Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭŀ ƭňƎǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ a[v όaŜŘŜƭ[ňƎπvύΦ 5Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ ƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜǘ ŦǀǊ ƭŅƎǎǘŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ŦǀǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘǎǎŜǊƛŜΦ 

¶ 5Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭŀ ňǊƭƛƎŀ ƘǀƎǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ƪŀƭƭŀǎ aIv όaŜŘŜƭIǀƎπvύΦ 5Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ ƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜǘ ŦǀǊ 

ƘǀƎǎǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘŜ ǾŀǘǘŜƴŦǀǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ňǊŜǘ ŦǀǊ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘǎǎŜǊƛŜΦ 

¶ 5Ŝ ƭŅƎǎǘŀ ƻŎƘ ƘǀƎǎǘŀ ǳǇǇƳŅǘǘŀ ŦƭǀŘŜƴŀ ƛ Ŝƴ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘǎǎŜǊƛŜ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ [[v ό[ŅƎǎǘŀ[ňƎπvύ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ IIv 

όIǀƎǎǘŀIǀƎπvύ 
¶ 5Ŝ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ рлπ ƻŎƘ мллπňǊǎŦƭǀŘŜƴ ōŜǘŜŎƪƴŀǎ Ivрл ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ IvмллΦ 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

тн 

²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ όнлннōύ ƳƻŘŜƭƭŜǊŀŘŜ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜǎǎŎŜƴŀǊƛƻƴ ŦǀǊ ŀǧ ǎǘǳŘŜǊŀ ƘǳǊ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ƳƛƴƅǀŘŜ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ 
ƴƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ƪǳƴŘŜ ŦǀǊōŅǧǊŀ ƳƛƭƧǀƴ ŦǀǊ ŅƭǾŜƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǊΦ {ǘǊŀƴŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴǎ όǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύ 
ǳǘōǊŜŘƴƛƴƎ ƪǳƴŘŜ ǀƪŀǎ ƳŜŘ сс ҈ ƳŜŘ Ŝǧ ƳŜǊ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ŀƴǇŀǎǎŀǘ ƅǀŘŜΦ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƳΦƅΦ όнлмлύ 
ŘǊƻƎ Ŝƴ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǎƭǳǘǎŀǘǎΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ŀǧ ǀƪŀ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ ƴňƎǊŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ 
ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀ ǎǘƻǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊΦ wƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƪǊŀǾƛǎ ōƛƭŘŀǎ ƳƛƴǎƪŀǊ ƻŎƪǎň ƳŜŘ ǀƪŀŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ 
ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ 

±ŀŘ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ ƭŅƳǇƭƛƎ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƛ Ŝƴ ŦňǊŀ ƪŀƴ ŦǀǊǎǘňǎ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǎΦ 5ƻƴŀŘƛ ƳΦƅΦ όнлнрύ ǾƛǎŀŘŜ ƳŜŘ 
Řŀǘŀ ŦǊňƴ ǎǾŜƴǎƪŀ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ŀǧ Ƨǳ ǎǘǀǊǊŜ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘŜǎ ǝƭƭ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƛ 
ǘƻǊǊŦňǊƻǊƴŀΣ ŘŜǎǘƻ ǎǘǀǊǊŜ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ǇňǘǊŅũŀŘŜ ŀǊǘŜǊ ǾƛŘ ŜƭŬǎƪŜ ǳǘƎƧƻǊŘŜǎ ŀǾ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ƻŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘŜǊΦ 5Ŝ Ŧŀƴƴ ƻŎƪǎň ŀǧ Ŝƴ ƭŅƎǎǘŀ ƴƛǾň ŦǀǊ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘŜǊ ǎƻƳ 
ŘƻƳƛƴŜǊŀŘŜ ǾŀǊ ǎň ƭňƎ ǎƻƳ лΣр ƳоκǎΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŅǾŜƴ Ŝǧ ƭňƎǘ ƳƛƴƅǀŘŜ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǾƛƪǝƎǘ ŦǀǊ ŀǧ 
ōŜǾŀǊŀ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ όǘȅǇƛǎƪǘ ƭŀȄŬǎƪŀǊύ ƻŎƘ ŀǧ Ƨǳ ǎǘǀǊǊŜ ƅǀŘŜǘ ŅǊΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŀǊ ƭŀȄŬǎƪΦ 

DŀōōǳŘ ϧ [ŀƴŜ όнлмсύ ōŜǘƻƴŀǊ ŘƻŎƪ ƛ Ŝƴ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊƎŜƴƻƳƎňƴƎ ŀǧ ƪƻƴǎǘŀƴǘŀ ƳƛƴƅǀŘŜƴ ŅǊ ƻǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ 
ŦǀǊ ŀǧ ǳǇǇǊŅǧƘňƭƭŀ ƭƛǾǎŎȅƪƭŜǊƴŀ Ƙƻǎ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊΦ 5Ŝǘ ƪǊŅǾǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛ ƅǀŘŜǘ ǎƻƳ ŜƊŜǊƭƛƪƴŀǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΣ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ŜƪƻƅǀŘŜƴ όtƻũ ƳΦƅΦ мффтΣ {ŀƭǘǾŜƛǘ нллсΣ ²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ нлмтΣ Wŀƴǎǎƻƴ 
ƳΦƅΦ нлмтύΦ !ǊǘŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ƘŀǊ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘ ŀŘŀǇǝǾŀ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƘŀƴǘŜǊŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƛ ƅǀŘŜǘΣ ƻŎƘ Ŧŀƪǝǎƪǘ ŅǊ ŘŜǘ ǎň ŀǧ ƳňƴƎŀ ŀǊǘŜǊ ōŜǊƻǊ ŀǾ ŘŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀ ƛ ƅǀŘŜǘ ŦǀǊ 
ŀǧ ŦǳƭƭƎǀǊŀ ǎƛƴŀ ƭƛǾǎŎȅƪƭŜǊ όtƻũ ƳΦƅΦ мффтύΦ 

L Ŝƴ ƳƛƭƧǀ ƳŜŘ ƭňƎ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ŀƴŘǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ƛ ƘŀōƛǘŀǘŜǘΦ L ǘƻǊǊŦňǊƻǊ 
ƘŀǊ ŘŜǘ Ǿƛǎŀǘ ǎƛƎ ŀǧ Ŝƴ ƛƴǘŀƪǘ ƻŎƘ ǘǊŅŘōŜǾǳȄŜƴ ǎǘǊŀƴŘƳƛƭƧǀ ƘŀǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǝǾ ŜũŜƪǘ Ǉň ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ 
ǎǘǊǀƳŬǎƪŦŀǳƴŀƴ όDǀǘƘŜ ƳΦƅΦ нлмфύΦ !ƴŘǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ǎǘǊŜǎǎ Ǉň Ŭǎƪ ŅǊ ŀǧ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ 
ƻŎƘ ƻǇǝƳŜǊŀ ōƻǧŜƴƳƛƭƧǀƴ ǝƭƭ ŘŜ ƴȅŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴŀ όaŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘ ƳΦƅΦ нлмтύΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 
ǝƭƭŦǀǊŀ ŬƴŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛ ƎǊƻǾōƭƻŎƪƛƎŀ ǘƻǊǊŦňǊƻǊΣ ƳŜƴ Ŝƴ ǎŀƳƭŀŘ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ ŦǀǊ Ƨǳǎǘ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴ ŅǊ ǎňŘŀƴŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎŅƭƭŀƴ ŜũŜƪǝǾŀΦ  

YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ǇŜǊ ǾňǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ŝƴ ǊŜƭŀǝǾ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ Ǉň ǀǾŜǊ рл ҈ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǝƳƳŜΦ aŜŘ 
Ŝǧ ƘǀƎǘ ƳƛƴƅǀŘŜ ƳƛƴǎƪŀǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ƳƻǘǾŜǊƪŀǊ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ Ǉň 
ƳƛƭƧǀƴΦ 9ǧ ƘǀƎǊŜ ǾƛƭƭƪƻǊŀǘ ƳƛƴƅǀŘŜ ƳƛƴǎƪŀǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǝƭƭ 
ŜȄŜƳǇŜƭ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎΦ 

DǊŅƴǎ ŦǀǊ ǊŜƭŀǝǾ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ 

L mǎǘŜǊǊƛƪŜ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƭŀƎǎǘŀŘƎŀŘ ƎǊŅƴǎ Ǉň ƳŀȄƛƳŀƭǘ олл ҈ ǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ǾƛŘ ǳǇǇǊŀƳǇƴƛƴƎ 
όaƻǊŜƛǊŀ ƳΦƅΦ нлнлύΦ DƻǎǘƴŜǊ ƳΦƅΦ όнлммύ ǊŅƪƴŀŘŜ Ǉň ǾŀŘ ŘŜǧŀ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻǎǘŀ ƛ ŦǀǊƭƻǊŀŘ ƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ 
ƧŅƳŦǀǊǘ ƳŜŘ ŀǧ ƘŜƭǘ ǎƭǳǘŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ YŀǎǘŜƭōŜƭƭ ƛ ŅƭǾŜƴ 9ǘǎŎƘ ƛ mǎǘŜǊǊƛƪŜΦ CǀǊƭǳǎǘŜƴ ǎƪǳƭƭŜ 
ǳǇǇƎň ǝƭƭ ŎƛǊƪŀ мс ҈ Ǉň ол ňǊ ƻƳ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŬŎƪ ǾŀǊŀ ǎƻƳ ƳŜǎǘ олл ҈ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ 
ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŀǧ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƭƛƎƎŀƴŘŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƘŀŘŜ ǎŀƳƳŀ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊΦ aƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭƪƻǊ ƘŀǊ 
ƛƴǘŜ Ƙƛǧŀǘǎ ŦǀǊ ƴňƎƻǘ ǎǾŜƴǎƪǘ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

mǾǊŜ ƻŎƘ ƴŜŘǊŜ ǝƭƭňǘƴŀ ƅǀŘŜƴ  

&ǾŜƴ Ŝƴ ƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ƳŀȄƅǀŘŜ ōǀǊ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎ ƻŎƘ Řň ňǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘ ǎň ŀǧ ŜȄǘǊŜƳƅǀŘŜ ƛƴǘŜ ǝƭƭňǘǎ ǾƛƴǘŜǊǝŘ 
ƴŅǊ ŬǎƪŀǊǎ ǎƛƳŦǀǊƳňƎŀ ŅǊ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ ±ƛƴǘŜǊǝŘ ōǀǊ ŅǾŜƴ ǝƭƭňǘŜǘ ƳŀȄƅǀŘŜ ǾŀǊŀ ƭŅƎǊŜ 
ƴŀǧŜǝŘ Ņƴ ŘŀƎǝŘ ŜƊŜǊǎƻƳ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ƻƊŀ ŅǊ ƴŀǧŀƪǝǾŀ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύΦ IǀƎŀ ƅǀŘŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ŘŜƴ ǾŀǊƳŀ ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƪŀƴ ň ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴ ǀƪŀ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŘǊƛƊ Ƙƻǎ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀΦ 

/ƘŀǊƳŀƴǎǎƻƴ ϧ ½ƛƴƪŜ όнлммύ ǊŜŘƻǾƛǎŀǊ ŜȄŜƳǇŜƭ ŦǊňƴ CǊŀƴƪǊƛƪŜ ŘŅǊ Ƴŀƴ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭǘ ƘǀƎǎǘŀ ǝƭƭňǘƴŀ ƅǀŘŜƴ 
ƛ ňǧŀ ƻƭƛƪŀ ŅƭǾŀǊ ōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ǾŀŘ ǎƻƳ ǾŀǊ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪȅŘŘŀ ŀƪǾŀǝǎƪ ŦŀǳƴŀΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ŀǧ 
ƳǀƧƭƛƎƎǀǊŀ ƪŀƴƻǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŬǎƪŜΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

то 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŧň ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŀǧ Ƴŀƴ ƛ ǝƭƭǎǘňƴŘ ŀƴƎƛǾƛǘ ƘǳǊ ǎǘƻǊŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǝƭƭňǘǎ ǾŀǊŀΦ L ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ 
Lbbм ƻŎƘ Lbbн ƛ mǎǘŜǊǊƛƪŜ όƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ор Ƴоκǎύ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǳǘƎňǧ ŦǊňƴ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ Ŭǎƪ 
ƻŎƘ ŘŅǊƛƎŜƴƻƳ ōŜǎǘŅƳǘ ƘǳǊ ǎǘƻǊŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ŦňǊ ǾŀǊŀ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴΦ ±ƛŘ ƭňƎǘ ƅǀŘŜ όғуΣм 
Ƴоκǎύ ǾƛƴǘŜǊǝŘ ŦňǊ ƅǀŘŜǘ ƘǀƎǎǘ ŅƴŘǊŀǎ ƳŜŘ лΣмп Ƴоκǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘΦ 5ŅǊǝƭƭ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǊŜƎŜƭ ƻƳ Ŝƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ Ǉň нΣр Ƴоκǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘΣ ŎƛǊƪŀ т ҈ ŀǾ av όaŜƛŜǊ ƳΦƅΦ нлмсύΦ 

aƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ 

L Ŝǧ Ŧňǘŀƭ ƳƛƭƧǀǾƛƭƭƪƻǊ Ŭƴƴǎ ŀƴƎƛǾŜǘ ŀǧ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ǎƪŜ ƳŜŘ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊΣ ǎŜ ŜȄŜƳǇŜƭ ƛ ƪŀǇƛǘŜƭ 
с ƻǾŀƴΦ 5ƻŎƪ ŅǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ǊŜƎƭŜǊŀǘ ƘǳǊ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎƪŀ ŘŜŬƴƛŜǊŀǎΦ IŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǎπ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƪŀ ŀƴǇŀǎǎŀǎ ǝƭƭ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ƘňƭƭōŀǊŀ ƴƛǾňŜǊ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ aƧǳƪŀ 
ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǇǊŀȄƛǎΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŀǧ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƭňƴƎǎŀƳǘΦ 
wŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ŀǧ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƛƴǘŜ ŦňǊ ŅƴŘǊŀǎ ƳŜǊ Ņƴ мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ όƧƳŦǊ .ŀƪƪŜƴ 
ƳΦƅΦ нлмсŀύ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ŘŜǘ ǎƻƳ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜŬƴƛŜǊŀǊ ǎƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōǀǊ ŘŜƴ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘŜƴ ǾŀǊŀ ǳƴŘŜǊ рл ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜΣ ƘŜƭǎǘ ǳƴŘŜǊ нр ҈ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 5ŅǊǝƭƭ ƘŀǊ aƻǊŜƛǊŀ ƳΦƅΦ 
όнлмфύ ŀƴƎŜǧ Ŝǧ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ Ǉň ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ Ǉň лΣмςлΣо ŎƳ ǇŜǊ ǎŜƪǳƴŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ōǀǊ ǎŜǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƘǀƎǎǘŀ 
ǝƭƭňǘŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƎƛǾƴŀ ǝƳƳŜƴΦ 

bŜŘǎǘǊǀƳǎ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

L ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ǊŀŘ ōǀǊ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǾƛŘǘŀǎ ǎƻƳ ŘŅƳǇŀǊ ŘŜƴ ƪǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜƴ ŘŅǊ 
ƅŜǊŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ ŦǀƭƧŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀǎ ό.ǊǳŘŜǊ ƳΦƅΦ нлмсΣ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлннύΦ {ňŘŀƴ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎ Ŭƴƴǎ 
ƛŘŀƎ ǊŜŘŀƴ ƛƴǎƪǊƛǾŜƴ ƛ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ƴňƎǊŀ ŀǾ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ŅƭǾŀǊƴŀǎ ƴŜŘŜǊǎǘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴ ƛ 
[ƧǳƴƎŀƴ ƻŎƘ {ƻƭƭŜƊŜň ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ŘŜǧŀ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ƪǊŅǾǎ ŀǧ ŘŜǘ ƴŜŘŜǊǎǘŀ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƘŀǊ Ŝǧ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ǎǘƻǊǘ ǾŀǧŜƴƳŀƎŀǎƛƴ ǎƻƳ ƪŀƴ ǊŜƎƭŜǊŀǎΦ 

aƛƴǎƪŀ ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ όнлннύ ǇňǇŜƪŀǊ ǾƛƪǘŜƴ ŀǾ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ǀǾŜǊ ňǊŜǘΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ŀǾ ƘǀƎŀ 
ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ǾƛŘ ŬǎƪŀǊǎ ǊŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ƴŅǊ ŘŜ ƘŀǊ ǳƴƎŀ ǎǘŀŘƛŜǊΦ 
CǊŜƪǾŜƴǎŜƴ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǎň Ǉŀǎǎ ƭňƎ ŀǧ ƅǀŘŜ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŦƻǊǘǎŀǧ ǎŀƳǾŀǊƛŜǊŀǊ ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ 
ǳƴŘƎň ŀǧ ŘŜǧŀ ǎŀƳōŀƴŘ ǳǇǇƘǀǊΦ 5ŅǊǝƭƭ ǎƪǊƛǾŜǊ IŀȅŜǎ ƳΦƅΦ όнлнпύ ŀǧ ŘŜƴ ƪǳƳǳƭŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ 
ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŀǊ ƳňǎǘŜ ōŜƎǊŅƴǎŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŜƴǎƪƛƭŘŀ ƅǀŘŜǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ 
ƛƴƻƳ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ǎŅƪǊŀ ƎǊŅƴǎŜǊΣ ŦǀǊǎƭŀƎǎǾƛǎ ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ƴƛǾň Ǉň нл ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ǇŜǊ ňǊ ǎƻƳ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ ŀǾ 
{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ όнлмрύΦ 

)ǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

¦ƴŘǾƛƪ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ŦǀǊ ŬǎƪŀǊǎ ƭŜƪ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀΣ aƻǊŜƛǊŀ ƳΦƅΦ 
нлмфύΦ )ǘƎŅǊŘŜƴ ƪǊŅǾŜǊ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ōŜƘƻǾΦ hƳ Ǿƛ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň 
ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ŅǊ ŘŜǘ ŦǊŅƳǎǘ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ƛ ŦƻƪǳǎΦ 5Ŝǘ ǊǀŘƭƛǎǘŀŘŜ 
ƘŀǾǎƴŜƧƻƴǀƎŀǘ ƭŜƪŜǊ ƛ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴ ǳƴŘŜǊ Ƨǳƴƛ ƻŎƘ Ƨǳƭƛ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ό[ƧǳƴƎƎǊŜƴ 
ϧ {ǀŘŜǊƳŀƴ нлнлύΦ [ŀǊǾŜǊƴŀ ƪƭŅŎƪǎ ŦǊŀƳ ǊŜŘŀƴ ŜƊŜǊ ŎƛǊƪŀ ǘǾň ǾŜŎƪƻǊ ƻŎƘ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ŘŅǊŜƊŜǊ ƛ 
ƳƧǳƪōƻǧƴŀǊ ƛ ƅŜǊŀ ňǊ ƛƴƴŀƴ ŘŜ ǾŀƴŘǊŀǊ ǝƭƭ ƘŀǾǎΦ 

.ƧǀǊƪǾƛƪ όнлмпύ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ŀǧ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǳƴŘǾƛƪǎ ƛ ǎǘǀǊǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ Ƴňƴ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ 
ƘŀǊǊƭŜƪΣ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ǳƴŘŜǊ ǾňǊŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ǝŘƛƎŀ ǎƻƳƳŀǊŜƴ Řň ŅƎƎπ ƻŎƘ ȅƴƎŜƭǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ǎƪŜǊΦ [ŀȄ ƻŎƘ 
ǀǊƛƴƎ ƭŜƪŜǊ Ǉň ƘǀǎǘŜƴΣ ƻƊŀ ǎŜǇǘŜƳōŜǊπƻƪǘƻōŜǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƭƻƪŀƭǘ ƪƭƛƳŀǘ ƻŎƘ ǊƻƳŜƴ ƪƭŅŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǾňǊŜƴΣ 
ŦǊňƴ ƳŀǊǎ ǝƭƭ ƳŀƧ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƭƻƪŀƭǘ ƪƭƛƳŀǘΦ 9ƴ ňǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƻǊŘ ōŜǊƻŜƴŘŜ 
Ǉň ƅŜǊŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊΣ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ Ǿƛƭƪŀ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊΣ ƭƻƪŀƭǘ ƪƭƛƳŀǘ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ƭƻƪŀƭŀ ŜƭƭŜǊ 
ǇƭŀǘǎǎǇŜŎƛŬƪŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴΦ 5ŅǊŦǀǊ ƪŀƴ ƛƴǘŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ǇǊŀƪǝǎƪŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ǘŀǎ ŦǊŀƳΣ ǳǘŀƴ ǾŀŘ ǎƻƳ ŅǊ Ŝƴ 
ňǊǎǝŘǎŀƴǇŀǎǎŀŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōŜƘǀǾŜǊ ŀǾƎǀǊŀǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ǳƴƛƪ ŘŀƳƳ ŜƭƭŜǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 

aƛƴǎƪŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŀƳǇƭƛǘǳŘ ǾƛŘ ƪǊƛǝǎƪ ǇŜǊƛƻŘ ŦǀǊ ǊƻƳ ƻŎƘ ȅƴƎŜƭΦ hƳ ƭŀȄ ŜƭƭŜǊ ǀǊƛƴƎ ƭŜƪŜǊ ǾƛŘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ 
ƪŀƴ ƭŜƪōŅŘŘŜƴ ǘƻǊǊƭŅƎƎŀǎ ǾƛŘ ƴŅǎǘŀ ƭňƎƅǀŘŜΦ [ŜƪŜƴ ǎƪŜǊ ƎǊǳƴǘ όŎŀ нлςол ŎƳ ǾŀǧŜƴŘƧǳǇύ ǾƛƭƪŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ 
ŀǧ ƻƳ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǎŅƴƪǎ ƳŜŘ ƳŜǊ Ņƴ нлπол ŎƳ ƪŀƴ ƭŜƪōŅŘŘŀǊƴŀ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎΦ 9ƴ ǾƛƪǝƎ ňǘƎŅǊŘ ǾƛŘ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

тп 

ǾŀǧŜƴǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ǎŅƴƪŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ŦǊňƴ ƭŜƪ ǝƭƭ ŘŜǎǎ ǊƻƳƳŜƴ ƪƭŅŎƪǘǎ ƻŎƘ 
ȅƴƎƭŜƴ ōƭƛǾƛǘ ǎƛƳŦŅǊŘƛƎŀΦ 5Ŝǧŀ ƛƴƴŜōŅǊ ǊŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜǊ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ƙŀ Ŝƴ 
ƘǀƎ ƳƛƴǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǾƛƴǘŜǊǝŘ όǎŜ CƻǊǎŜǘƘ ϧ IŀǊōȅ нлмоύΦ  

LƴƎŜƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŘŀƎǝŘ Ǉň ǾƛƴǘŜǊƴ ό.ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ нлмсŀύ ŜƊŜǊǎƻƳ ƭŀȄŬǎƪŀǊ Řň ŅǊ ƛƴŀƪǝǾŀ ƻŎƘ ƭŅǧ 
ǎǘǊŀƴŘŀǊΦ 

aƛƴǎƪŀ ǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎ 

¦ƴŘǾƛƪ ŀōǊǳǇǘŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǾŀǧŜƴƛƴǘŀƎ ǎƪŜǊ Ǉň ƭŅƳǇƭƛƎǘ ŘƧǳǇ ǎŀƳǘ 
ŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ǾƻƭȅƳŜǊ ǝƭƭ ǾŀǧŜƴǾƻƭȅƳŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ 

mƪŀŘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ƭƻƪŀƭŀ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ 

CǀǊ ŀǧ ŀƴǎǾŀǊǎŦǳƭƭǘ ǎƪǀǘŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŀǾ Ŝǧ ǾŀǧŜƴ ƪǊŅǾǎ ƎƻŘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ŘŜǎǎ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ƻŎƘ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŀƴŘŜ ŀǊǘŜǊǎ ōŜƘƻǾ όIŀȅŜǎ ƳΦƅΦ нлнпύΦ 9ǧ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǘ ƪǊŀǾ ǎƻƳ ňǘŜǊŬƴƴǎ ƛ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ 
ǎǘǳŘƛŜǊ ŅǊ ŀǧ ǳǘǊŜŘŀ ƘǳǊ ƻƭƛƪŀ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎǊŜƎƛƳŜǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴΣ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘŀ 
ŀǊŜŀƭŜǊ ƻŎƘ ŜȄǘǊŜƳƅǀŘŜƴΦ 5Ŝǧŀ ƎǀǊǎ ƭŅƳǇƭƛƎŜƴ ƎŜƴƻƳ ǊƛƪǘŀŘŜ ŦŅƭǘǎǘǳŘƛŜǊΣ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ 
ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ όŜȄΦ ±ŀƴȊƻ ƳΦƅΦ нлмсΣ .ǊǳŘŜǊ ƳΦƅΦ нлмсύΦ {ŀƭƳƻǎƻ ƳΦƅΦ όнлнмύ ǳƴŘŜǊǎǘǊȅƪŜǊ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ŀǧ 
ǎǘǳŘŜǊŀ ƘǳǊ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ǇňǾŜǊƪŀǎΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ōǀǊ ǘŀ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ ƭŜƪǝŘ ŦǀǊ ƭŀȄΣ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊǊ ǎŀƳǘ 
ƻǾŀƴƭƛƎŀ ƻŎƘ ǊǀŘƭƛǎǘŀŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǾǎƴŜƧƻƴǀƎŀΦ  

Cȅǎƛǎƪŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ ŅƭǾŜƴ 

.ƛƻǘƻǇǾňǊŘ 
5Ŝ ƅŜǎǘŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƭƛƎƎŜǊ ƛ Ŝǧ ǝŘƛƎŀǊŜ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊǝ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ƻŎƘ ƻƊŀ Ŭƴƴǎ ǎǘǊǀƳǇŀǊǝŜǊ 
ƪǾŀǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ Lƴƛǝŀƭǘ ƘŀǊ ƻƊŀ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎǎǘǊŅŎƪƻǊƴŀ ƴŅǊƳŀǎǘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜƴ ƘŀƊ ōǊŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ŦǀǊ 
ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŦŀǳƴŀΣ ƳŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ǀƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƘŀǊ ŘŜ ƻƊŀǎǘ ǊŜƴǎŀǘǎ Ǉň ǎǘǀǊǊŜ ǎǘŜƴ 
ƻŎƘ ōƭƻŎƪ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ ǎŎƘŀƪǘŀǘ ǳƴŘŀƴ ŅǾŜƴ ƳƛƴŘǊŜ ǎǘŜƴ ƻŎƘ ƎǊǳǎ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň Ŝƴ 
ƪŀƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦ LƴǘǳƛǝǾǘ ƪŀƴ ŘŜǘ ǘȅŎƪŀǎ ŀǧ Ŝƴ ňǘŜǊǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǳǘǎŜŜƴŘŜǘ ŀǾ ŦňǊŀƴ ƻŎƘ ōƻǧƴŀǊ 
ƎŜƴƻƳ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ōƻǊŘŜ ƛƴƴŜōŅǊŀ Ŝƴ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎ ŦǀǊ Ŧŀǳƴŀƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎΦ tǊƻōƭŜƳŜǘ ŅǊ ŀǧ 
ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƳƛƴǎƪŀǊ ǘǾŅǊǎƴƛǧǎŀǊŜŀƴ ƻŎƘ ǀƪŀǊ ǊňƘŜǘŜƴ ƛ ŦňǊŀƴΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ έƳƻǘǎǘňƴŘέ ƛ 
ōƻǧŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ Ƴƻǘ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ŘŅǊ ƘǀƎǊŜ ǊňƘŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ōǊƻƳǎŀƴŘŜ ŜũŜƪǘΦ 5ŅǊŦǀǊ ǊƛǎƪŜǊŀǊ 
ŘŜƴƴŀ ǘȅǇ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƴŀǊŀǊŜ ŀǧΥ 

¶ ǀƪŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ŀǾ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ǝƭƭ ŦǀƭƧŘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ 

¶ ǀƪŀ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ŬƴŀǊŜ ōƻǧŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘǾŅǧŀǎ ǳǊ ŜƭƭŜǊ ŀǧ Ŝƴ ǎň ƪŀƭƭŀŘ ǎǘŜƴǇŅƭǎ ōƛƭŘŀǎΦ 

¶ Ƴƛƴǎƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ǾƛƭƪŜǘ ŦǀǊǎŅƳǊŀǊ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ 

{ň ƭŅƴƎŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ŦƻǊǘǎŀǧ ǳǘǎŅǧǎ ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŦǀǊŜƭƛƎƎŜǊ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ƻƭƛƪŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀǾ 
ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ŦňǊ ǊƛƴƎŀ ŜũŜƪǘΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƻƳ ŘŜ ǳǜǀǊǎ ƛ ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ό!ŘŘƻ 
нлмфΣ 9ƭǘȊǎŎƘ нлнпΣ ²ŜōŜǊ ƳΦƅΦ нлмоΣ aǳƘŀǊ ƳΦƅΦ нллуύΦ 5ŅǊŜƳƻǘ Ŭƴƴǎ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŀǧ Ŧȅǎƛǎƪŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎŅƴƪŜǊ ƅǀŘŜǘǎ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴǎ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘ ƪŀƴ Ƴƛƴǎƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǎǘǊǀƳƭŜƪŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊǎ ƭŜƪ ό.ŀǊǘƻƶ ƳΦƅΦ нлноΤ /ƻǳǎƛƴ ƳΦƅΦ нлнрύΦ 

.ƛƻǘƻǇǾňǊŘ ōǀǊ ŘŅǊŦǀǊ ŦǊŅƳǎǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ƛ ƳƛƭƧǀŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƪǾƛƭƭǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀǊǝŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ Ŝƴ ōŜǎǘŅƳƳŀƴŘŜ ǎŜƪǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŀ 
ǇňǾŜǊƪŀƴǎƻƳǊňŘŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ǊŜƴǘ ŀǾ ƛ Ŝƴ ƴȅ ŦňǊŀ όǎŜ ƴŜŘŀƴύΦ L ŘŜ ƳƛƭƧǀŜǊ ǎƻƳ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƳƛƴŘǊŜ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ǾŀǊŀ ŀƴǾŅƴŘōŀǊǘ ƻƳ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ōǊƛǎǘŜǊ ƛ ōƛƻǘƻǇŜƴΦ 5ŅǊǝƭƭ ƘŀǊ ǾƛƪǘŜƴ 
ŀǾ ŀǧ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ Ŝƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ŀƴƴŀƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ ƘŀǊ Ǿƛǎŀǘǎ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ 
ǎǘǳŘƛŜǊ όDǀǘƘŜ ƳΦƅΦ нлмфΣ 5ƻƴŀŘƛ ƳΦƅΦ нлнмύΦ 

DŜƴƻƳ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƻƭƛƪŀ ƪƻƳǇŜƴǎŜǊŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƪŀƴ ǾƛƪǝƎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜǘ ŘƛǊŜƪǘŀ 
ǇňǾŜǊƪŀƴǎƻƳǊňŘŜǘ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŅǊƪŀǎ ŦǀǊ ŀǧ ōŅǧǊŜ Ƴƻǘǎǘň ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ 
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ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ ¢ŜƻǊŜǝǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎŀǊ ǾƛǎŀǊ ŀǧ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƳ ōŜǊǀǾŀǘǎ ǎň ƳȅŎƪŜǘ ŀǾ ǎƛǧ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǧ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ Ǝň ǳƴŘŜǊΣ ƪŀƴ ǀǾŜǊƭŜǾŀ ƛ Ŝǧ ǊŜŘǳŎŜǊŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƳ ƪǾŀƭƛǘŞƴ Ǉň ŘŜǧŀ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦǀǊōŅǧǊŀǎ όCŀƘǊƛƎ нллмύΦ !ŘŘƻ όнлмфύ ƎƧƻǊŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎŀǊ ŀǾ Ŝǧ ŀƴǘŀƭ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ǳǘǎŀǧŀ ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ aƻŘŜƭƭŜǊƴŀ ǾƛǎŀŘŜ ŀǧ ŀǊŜŀƭŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ǀǊƛƴƎ ǀƪŀŘŜ ŜƊŜǊ ƻƭƛƪŀ 
ŦƻǊƳŜǊ ŀǾ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘΣ ƳŜƴ ƪǳƴŘŜ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀ ŀǧ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ǳƴƎ ǀǊƛƴƎ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǊƛƳƭƛƎŜƴ ǀƪŀŘŜΦ 5ƻŎƪ ōǀǊ ŘŜǎǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ǎŜǎ ƛ ƭƧǳǎŜǘ ŀǾ ŀǧ ŘŜ ƎŜƴŜǊŜǊŀǘǎ ŀǾ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 
ƻŎƘ ōŜƘǀǾŜǊ ŘŅǊƳŜŘ ǾŜǊƛŬŜǊŀǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜ Ŧŀƪǝǎƪŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƎŜƴƻƳ ŦŅƭǘǎǘǳŘƛŜǊΣ 
ǾƛƭƪŜǘ ƛƴǘŜ ƎƧƻǊŘŜǎ ƛ ŘŜƴƴŀ ǎǘǳŘƛŜΦ .ƛƻǘƻǇǾňǊŘ ƛ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƘŀƴŘƭŀǊ ǎňƭŜŘŜǎ ƻƳ ŀǧ 
ƻǇǝƳŜǊŀ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭǘ ōǊŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǾŀǊŀ 
ƘŀōƛǘŀǘŜƴ ƻŎƘ ŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ǳǇǇŜƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ŘŅǊ ƛΦ 

¢ƻǊǊŦňǊƻǊ ς Ŝǧ ǎǇŜŎƛŀƭŦŀƭƭ 
¢ƻǊǊŦňǊƻǊ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻƊŀ ŦǀǊ ŀǧ ǎǇƛƭƭŀ ǾŀǧŜƴ ǾƛŘ ǎǘƻǊŀ ƅǀŘŜƴΦ L ŘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻǊǊŦňǊŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǘŀǇǇƴƛƴƎ ōƭƛǊ 
ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ŘŜƴǎŀƳƳŀ ŦǀǊ ƴŀǘǳǊŦňǊƻǊΣ ŘǾǎ ǾƛŘ Ŝƴ ŀōǊǳǇǘ ƘǀƧƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ ƻŎƘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ƻǊǎŀƪŀǎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǾ ŬƴŀǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ƻŎƘ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ŘƧǳǊ ƻŎƘ ǾŅȄǘŜǊΦ .ƛƻǘƻǇǾňǊŘǎňǘƎŅǊŘŜǊ 
ƛ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ ƳŜŘ ƳƛƴƛƳƛǘŀǇǇƴƛƴƎ ƳňǎǘŜ ŘŅǊŦǀǊ ǳǜƻǊƳŀǎ ŦǀǊ ŜȄǘǊŜƳƅǀŘŜƴΦ  

 

{ƪȅŘŘ Ƴƻǘ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ƪǊŀǾƛǎ  
9ǧ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ŅǊ ŘŜ ǎƴŀōōŀ ƘǀƎƅǀŘŜƴ ǎƻƳ ǳǇǇƪƻƳƳŜǊΦ .ňŘŜ ōƻǧŜƴŘƧǳǊ ƻŎƘ ŬǎƪŀǊ 
ƪŀƴ ǎǇƻƭŀǎ ōƻǊǘ ƻŎƘ ǎǘǊŀƴŘǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǘǀǊǎ όǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ оύΦ {ǘǊǀƳǎƪȅŘŘ ƛ ǾŀǧŜƴŦňǊŀƴ ƪŀƴ ƎǀǊŀǎ ƛ ǎƛƴ 
ŜƴƪƭŀǎǘŜ ŦƻǊƳ ǎƻƳ ŀǧ ǾŀǊƛŜǊŀ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘŜǘ ƳŜŘ ƛƴǎƭŀƎ ŀǾ ǎǘǀǊǊŜ ǎǘŜƴ ǎƻƳ ǎƪȅŘŘŀǊ ǳƴƎŀ ŬǎƪŀǊ ƻŎƘ 
ōƻǧŜƴŘƧǳǊ όCƻǊǎŜǘƘ ϧ IŀǊōȅ нлмоΣ .ŅǘȊ ƳΦƅΦ нлноΣ CǊƛŜǎŜ ƳΦƅΦ нлнрύΦ CǀǊ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ Ŭǎƪ ƪŀƴ ŅǾŜƴ 
ǳǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ŀǾ ŘǀŘ ǾŜŘ ƎŜ ōǊŀ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ŘƻŎƪ Ƴƛƴǎƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ 
ǇňǾŜǊƪŀ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΦ {ǘǀǊǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǎƻƳ ǎǝŎƪŜǊ ǳǇǇ ǀǾŜǊ ǾŀǧŜƴȅǘŀƴ όǎŜ CƛƎǳǊ оύ ŅǊ ƻŎƪǎň 
ǾƛƪǝƎŀ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ ŀǧ ƪǊŀǾƛǎ ōƛƭŘŀǎ Ǉň ōƻǧƴŀǊƴŀΦ 

L ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ƭŅƎƎŀ ǳǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǎǘƻǊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǇǊƻǾŀǘ ŀǧ ƭŅƎƎŀ ǳǘ ƪƻƴǎǘƎƧƻǊŘŀ έǎǘŜƴŀǊέ ŀǾ 
ƳŜǊ ǎǘǊǀƳƭƛƴƧŜŦƻǊƳŀŘ ǘȅǇ ǎƻƳ ōňŘŜ ǎƪŀ ƎŜ ǎǘǊǀƳƭŅ ňǘ Ŭǎƪ ƻŎƘ ōƛōŜƘňƭƭŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴŀ ňǘƎŅǊŘ 
ōǀǊ ƛƴǘŜ ƛƴǾŜǊƪŀ ƴŜƎŀǝǾǘ Ǉň ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ƻŎƘ ƪŀƴ ǇǊƻǾŀǎΦ CǀǊ ƛōŜǊƛǎƪ ōŀǊōΣ Ŝƴ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ 
ƪŀǊǇŬǎƪ ƳŜŘ ǾŀƴƻǊ ǎƻƳ ǾňǊ ŦŅǊƴŀΣ ƘŀǊ Ƴŀƴ ōȅƎƎǘ ƭŀǘŜǊŀƭŀ όǘǾŅǊǎ ǎǘǊǀƳƳŜƴύ ƪƻƴǎǘƎƧƻǊŘŀ ǎƪȅŘŘ ƻŎƘ 
Ŧǳƴƴƛǘ ŀǧ ŘŜ ƛ Ǿƛǎǎ ǳǘǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻƳ ŘŜ ǎŅƴƪŜǊ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ǘǳǊōǳƭŜƴǎŜƴ ό/ƻǎǘŀ ƳΦƅΦ 
нлмуύΦ {ƪȅŘŘŜƴ ǾŀǊ ǳǜƻǊƳŀŘŜ ǎň ŀǧ ŘŜ ƛƴǘŜ ǎƪǳƭƭŜ ǇňǾŜǊƪŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀƴ ǾƛŘ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ !ƴŘǊŀ 
ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘ ƘŀǊ ƳŜŘ ŦǊŀƳƎňƴƎ ŀƴǾŅƴǘǎ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪȅŘŘŀ ŀǎǇ ǳƴŘŜǊ ƭŜƪǇŜǊƛƻŘŜƴ ό.ŀǊǘƻƶ ƳΦƅΦ 
нлноύΦ L ŘŜ Ŧŀƭƭ ǎǘǀǊǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŀ ǎǘǊǀƳŀƴǇŀǎǎŀŘŜ ǎňŘŀƴŀ ƛƴǘŜ ŀƴǾŅƴŘǎΣ ƪŀƴ Ŝǧ 
ƎǊǀǾǊŜ ōƻǧŜƴǎǳōǎǘǊŀǘ ǳǘƎǀǊŀ Ŝǧ Ǿƛǎǎǘ ǎƪȅŘŘ ŦǀǊ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎΦ ±ŀƭŜǘ ŀǾƎǀǊǎ ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ŀǾǾŅƎƴƛƴƎ 
ŀǾ ƳƛƭƧǀƴȅǧŀƴ ƻŎƘ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎǎŦǀǊƳňƎŀΦ 

±ƛŘ ǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴ ŀǾ ƴƻǊǊƭŀƴŘǎŅƭǾŀǊƴŀ ŀƴƭŀŘŜǎ ƻƊŀ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ǘǾŅǊǎ ǀǾŜǊ ŦňǊƻǊƴŀΣ ŅǾŜƴ ǘƻǊǊŦňǊƻǊƴŀΣ ƛ 
ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ŀǾǎƴƛǧ ŦǀǊ ŀǧ ōŜƘňƭƭŀ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ǾŀǧŜƴǎǇŜƎŜƭΣ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ Ŝƴ ŜǎǘŜǝǎƪ ňǘƎŅǊŘΦ bŀŎƪŘŜƭŜƴ ǾŀǊ ŀǧ 
ŘŜǎǎŀ ǎŀƳƭŀŘŜ Ǉň ǎƛƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ό!ǊƴŜƪƭŜƛǾ нллсύ ƻŎƘ ƻƊŀ ƪǳƴŘŜ ōƭƛ Ŝǧ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ƘǀǊŘŜ 
ƘŜƳƳŀ ƛ ǎǘǊǀƳǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀƴΣ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƎŅŘŘŀΦ bŅǊ Ƴŀƴ ǊŜǾ ǳǘ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ƛ bƛŘŜƭǾŜƴ όbƻǊƎŜύ ǀƪŀŘŜ 
ǳǇǇǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƭŀȄ ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ƭŀȄƘŀōƛǘŀǘŜǘ ǀƪŀŘŜ όCƧŜƭŘǎǘŀŘ ƳΦƅΦ нлммύΦ .ŀƪƪŜƴ ƳΦƅΦ όнлмсŀύ 
ŀƴǎŜǊ ŀǧ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ƛ ŘŜƴ ŘňǝŘŀ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ŅǊ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ŦǀǊ ŬǎƪΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ǎƻƳ ŘŜ ƻƊŀ ƎƧƻǊŘŜǎ ŦǀǊ 
ǎǘƻǊŀΦ ¢ǊǀǎƪƭŀǊ ŅǊ Ŝƴ ňǘƎŅǊŘ ǎƻƳ Lb¢9 ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ ƛ ŘŜ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ƛ 
ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ό5ŜƎŜǊƳŀƴ ϧ bŅǎƭǳƴŘ нлнмύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŜƭƭǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴǎǘŀƪŀ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŀǧ Ƴŀƴ 
ŀƴƭŀƎǘ ƪƻǊǘŀ ǘǊǀǎƪƭŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǘŅŎƪŜǊ ǎǘǊǀƳŦňǊŀƴΣ ƳŜƴ ǎňŘŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƪŀƴ ŘƻŎƪ Ƙŀ ƅŜǊŀ ƴŀŎƪŘŜƭŀǊΣ 
ŘŜƭǎ ǎǘǀǊŀ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎŜƴ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ŘŜƭǎ ƛƴǘŜ ƴȅǧƧŀǎ ŀǾ ƳňƭŀǊǘŜƴ ǳǘŀƴ ƅŜǊŀ ŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎŀǊ όǎŜ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ wƛōƛ ƳΦƅΦ нлмпύΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ŧň ǝƭƭ ǎǘňƴŘ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘ ƛ ǎǘǊǀƳŦňǊŀƴ 
ƪŀƴ ŘŜǘ ǾŀǊŀ Ŧǳƭƭǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ƭŅƎƎŀ ǳǘ ǎǘǀǊǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ǳǘƳŜŘ ǎǘǊŅƴŘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀǧ ǎƪȅŘŘŀ Ƴƻǘ ŜǊƻǎƛƻƴ 
ό.ŜƧŀǊŀƴƻ ƳΦƅΦ нлнлύΦ 9ǧ ǎňŘŀƴǘ ŦǀǊǎǀƪ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ƛ ¦ƳŜŅƭǾŜƴ όǎŜ CƛƎǳǊ поύΦ 
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тс 

 
CƛƎǳǊ поΦ ¦ǘƭŅƎƎƴƛƴƎ ŀǾ ǎǘǀǊǊŜ ǎǘŜƴ ǎƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴǎǎƪȅŘŘ ǾƛŘ DǊŀƴǀΣ ¦ƳŜŅƭǾŜƴΦ LŘŞ ƻŎƘ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ )ǎŀ ²ƛŘŞƴ ϧ 
.ƛǊƎƛǧŀ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΦ 

Cƭȅǧ ŜƭƭŜǊ ŦǀǊōŅǧǊƛƴƎ ŀǾ ƭŜƪǇƭŀǘǎŜǊ 
aŀƴ ƘŀǊ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǘ ŀǧ ƅȅǧŀ ǾƛƪǝƎŀ ƭŜƪǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪ ǝƭƭ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ŅǊ ƳƛƴŘǊŜ ǳǘǎŀǧŀ 
ŦǀǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ 9ǧ ƳƛƴŘǊŜ ŘǊŀǎǝǎƪǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŅǊ ŀǧ ŦǀǊǎǀƪŀ ƅȅǧŀ ƭŜƪōŅŘŘŀǊ ƛƴƻƳ ŘŜǘ 
ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƻƳǊňŘŜǘ ǝƭƭ ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ IǳǊ ƭŜƪǇƭŀǘǎŜƴ ƛ ǎƛƎ ōǀǊ 
ǳǜƻǊƳŀǎ Ŭƴƴǎ ōŜǎƪǊƛǾŜǘ Ǉň ƅŜǊŀ ǎǘŅƭƭŜƴ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀƴŦŀǧŀǎ ŀǾ 5ŜƎŜǊƳŀƴ ϧ bŅǎƭǳƴŘ όнлнмύΦ 5ŅǊ ƎŜǎ 
ƻŎƪǎň ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǀǊ ƅŜǊ ŀǊǘŜǊ Ņƴ ƭŀȄΣ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ ƘŀǊǊΦ 

aŜŘŀƴ ƘŀǊǊ ǎǘŅƭƭŜǊ ƴňƎƻǘ ƭŅƎǊŜ ƪǊŀǾ Ǉň ǎƧŅƭǾŀ ƭŜƪƻƳǊňŘŜǘ ŅǊ Ŝǧ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ƪǊŀǾ ŦǀǊ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ŀǧ ŘŜǘ 
Ŭƴƴǎ ŘƧǳǇŀǊŜ ƘǀƭƧƻǊ ƳŜŘ ǎǾŀƎŀǊŜ ǎǘǊǀƳ ŘŅǊ ƭŜƪŀƴŘŜ Ŭǎƪ ƪŀƴ Ǿƛƭŀ ƳŜƭƭŀƴ ƭŜƪŀƪǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ǳƴŘǾƛƪŀ ƭňƎǘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘƻŎƪ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜǎǎŀ ƘǀƭƧƻǊ ƛƴǘŜ ōƭƛǊ ǳǇǇŜƘňƭƭǎǇƭŀǘǎŜǊ ŦǀǊ ƭŀƪŜΣ 
ƎŅŘŘŀ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǊƻǾŬǎƪŀǊΦ 9ƴ ŀƴƴŀƴ ǾƛƪǝƎ ŀǎǇŜƪǘ ŅǊ ŀǧ ŘŜǘ ōǀǊ ǾŀǊŀ ƳǀƧƭƛƎǘ ŦǀǊ ƪƭŅŎƪǘŀ ȅƴƎŜƭ ŀǧ ƪǳƴƴŀ 
ƴň ƎǊǳƴŘŀ ǎǘǊŀƴŘǇŀǊǝŜǊ ƳŜŘ ƭňƎ ǾŀǧŜƴƘŀǎǝƎƘŜǘΦ  
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тт 

[ǳƎƴǾŀǧŜƴǊŜŦǳƎŜǊ 
!ǧ ōŜƎǊŅƴǎŀ ǳǜƭǀŘŜǘ ŦǊňƴ ŀǾƎǊŅƴǎŀŘŜ ƻƳǊňŘŜƴ ǎň ŀǧ ǾŀǧƴŜǘ Ƙňƭƭǎ ƪǾŀǊ ƴŅǊ Ŝƴ ǊŜƎƭŜǊŀŘ ǎƧǀ ŜƭƭŜǊ ŘŀƳƳ 
ǎŅƴƪǎ ŀǾ ƘŀǊ ǳǘƴȅǧƧŀǘǎ ƛ ƅŜǊŀ Ŧŀƭƭ ǾƛŘ ǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴ ŀǾ ŘŜ ǎǘƻǊŀ ǎǾŜƴǎƪŀ ŅƭǾŀǊƴŀ όǎŜ CƛƎǳǊ ппΤ ŅǾŜƴ DǊƛƳňǎ 
мфср ƻŎƘ wǀƧƴƛƴƎΣ нлнрύΦ Lƴƛǝŀƭǘ ǾŀǊ ǘŀƴƪŜƴ ŀǧ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ōƻǧŜƴŘƧǳǊΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ǊƻƳ ƻŎƘ ǳƴƎŀ ŬǎƪŀǊ 
ǎŀƳǘ ŦňƎŜƭΣ ǎƪǳƭƭŜ Ŧň Ŝǧ ǎƪȅŘŘŀǘ ƘŀōƛǘŀǘΦ {ň Ǿƛǧ ƪŅƴǘ ƘŀǊ ƴňƎƻƴ ǳǘǾŅǊŘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ňǘƎŅǊŘǎǘȅǇ ƛƴǘŜ 
ǎƪŜǧΦ 

9ƴ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ǘŀƴƪŜ ŅǊ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘƴŅǊŀ ƎǊŅǾŀ ŘƧǳǇŀǊŜ ƘǀƭƧƻǊ ǎň ŀǧ ǾŀǧŜƴ Ŭƴƴǎ ƪǾŀǊ ǾƛŘ ŀǾǎŅƴƪƴƛƴƎΦ 5Ŝǧŀ 
ǎƪǳƭƭŜ Ƴƛƴǎƪŀ ǊƛǎƪŜƴ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ŦǀǊ ǳƴƎ ŬǎƪΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŘƻŎƪ ŦŀǊƘňƎƻǊ ŀǧ ǎňŘŀƴŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ Ŧŀƪǝǎƪǘ ƪŀƴ 
ǀƪŀ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ Ŭǎƪ ŀǧ ǎǘǊŀƴŘŀ ό!ǳŜǊ ƳΦƅΦ нлмтύΦ wƛǎƪŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ǀƪŀŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎňΦ 

 

CƛƎǳǊ ппΦ 9ƴ ƭƛǘŜƴ ŀǾǎƴǀǊŘ έǊŜŦǳƎŘŀƳƳέΣ ŜƭƭŜǊ έŘŀƳƳ ƛ ŘŀƳƳέ ǎƻƳ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ƪŀƭƭŀǎΣ ƘŀǊ ǎƪŀǇŀǘǎ ƛ YƛƭŦƻǊǎŜƴΣ 
CƧŅƭƭǎƧǀŅƭǾŜƴΦ CǊňƴ ǾŅƴǎǘŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝǧ ǎǳǊŘǊňƎ ƴŜŘ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀǊƧŜǊ ŘŜƴ ƭƛƭƭŀ ŘŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƴȅǧ ǾŀǧŜƴΦ 
¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ŘŅƳƳŜǘ ǳǘ Ƴƻǘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴŜǘ ƎǀǊ ŘŜǧŀ ŀǧ ŘŜǘ ƘňƭƭŜǊ ǾŀǧŜƴ ŅǾŜƴ ǾƛŘ ƭňƎŀ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊΦ CǊňƴ {ǘǊǀƳōŜǊƎ ƳΦƅΦ нлмуΦ 

aƛƴǎƪŀ ŜƭƭŜǊ ǎƭŅƴǘŀ ŀǾ ƎǊǳƴŘŀ ƻƳǊňŘŜƴ 
5ŅǊǝƭƭ Ŭƴƴǎ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŦǀǊōŅǧǊŀǊ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ŦǀǊ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪΣ ƳŜƴ ƳǀƧƭƛƎƎǀǊ ǀǾŜǊƭŜǾƴŀŘ ǾƛŘ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ CƭŜǊŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǘƻǊŘŜ ƛƴǘŜ ŦǀǊōŅǧǊŀ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ Ŭǎƪ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ǾƛƪǝƎŀ ŘŜƭŀǊ ƛ ƭƛǾǎŎȅƪŜƭƴ ƻƊŀ ŦŀǧŀǎΦ {ƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ƴŅƳƴŀǎ ŦǀǊǎƭŀƎ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ŦǀǊŜƪƻƳǎǘŜƴ 
ŀǾ ƅŀŎƪǘ ǎƭǳǧŀƴŘŜ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ǎǘǊŀƴŘƴƛƴƎǎǊƛǎƪΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ǎƪŜ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ƘŜƭǘ ŜƴƪŜƭǘ ƎǊŅǾŀ 
ōƻǊǘ ƎǊǳƴŘƻƳǊňŘŜƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǘ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǎƭŅƴǘŀ ŀǾ ƻŎƘ ǀƪŀ ƭǳǘƴƛƴƎŜƴΦ 5ŅǊƳŜŘ ŦǀǊǎǾƛƴƴŜǊ Ŝǧ ƪǊƛǝǎƪǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ŘŜ ȅƴƎǎǘŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊƴŀΣ ƳŜƴ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀƴŘŜ ŅƭŘǊŜ ǳƴƎŀǊ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ōǀǊ Ƙŀ ǎǘǀǊǊŜ ŎƘŀƴǎ ŀǧ 
ǀǾŜǊƭŜǾŀΦ !ǧ ǘŀ ōƻǊǘ ƪǊƛǝǎƪŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ňǊǎȅƴƎŜƭ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪ ƪŀƴ ŘƻŎƪ ǊƛƳƭƛƎŜƴ ƛƴǘŜ ƳŜŘŦǀǊŀ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ŀǾ 
ƴŜǧƻǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŀǾ ƭŀȄŬǎƪΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ƪŀƴ ŘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀ ƪƻƴƴŜƪǝǾƛǘŜǘŜƴ ƛ ǎƛŘƭŜŘ ƴŜƎŀǝǾǘΦ tň ǎŀƳƳŀ 
ǎŅǧ ǊŜǎƻƴŜǊŀǎ ƻƳ ŀǧ ǎǘŅƴƎŀ ƪǾƛƭƭŀǊ όōƛŦňǊƻǊύ ǎƻƳ ƻƊŀ ƎňǊ ǘƻǊǊŀ ǾƛŘ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎǘƻǇǇ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 
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ту 

)ǘŜǊƛƎŜƴ ǳǘƎǀǊ ƻƊŀ ƪǾƛƭƭŀǊ ǾƛƪǝƎŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǀǊ ǳƴƎŀ ƭŀȄŬǎƪŀǊ ό{ŎƘƳǳǘȊ ƳΦƅΦ нлмрύΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ǀǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ƘŀǊǊΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ŀƴŘǊŀ ŬǎƪŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ŜƭǊƛǘǎŀΣ ŦŅǊƴŀ ƻŎƘ ǎǘŅƳΦ {ǾňǊƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ǝƭƭƎňƴƎ Ǉň ǳǇǇǾŅȄǘƘŀōƛǘŀǘ ŀǾ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ŅǊ ǘȅŘƭƛƎΦ 

bȅŀƴƭŀƎŘŀ ǎǘǊǀƳŦňǊƻǊ ŜƭƭŜǊ ƎŀƳƭŀ 
!ǧ ǎƪŀǇŀ Ŝƴ ƴȅ ŦňǊŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘŀōƛƭŀǊŜ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ŅǊ Ŝƴ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǎƻƳ ƪǊŅǾŜǊ Ŧȅǎƛǎƪǘ ǳǘǊȅƳƳŜΣ 
ǎŀƳǝŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ƪƻǎǘǎŀƳǘΣ ōňŘŜ ǾƛŘ ŀƴƭŅƎƎŀƴŘŜǘ ƻŎƘ ǾƛŘ ŘǊƛƊ ŜƊŜǊǎƻƳ ǾŀǧƴŜǘ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ ŦňǊŀƴ ƛƴǘŜ 
ƎňǊ ƎŜƴƻƳ ǘǳǊōƛƴŜƴ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŅǊƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǝƻƴǎŦǀǊƭǳǎǘΦ {ǾŜǊƛƎŜǎ ƳňƴƎŀ ǘƻǊǊŦňǊƻǊ 
ƪŀƴ ǾŀǊŀ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ǎňŘŀƴŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŘŅǊ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ŅƭǾƘŀōƛǘŀǘŜǘ ƻƊŀ Ŭƴƴǎ ƪǾŀǊ ƻǇňǾŜǊƪŀǘ ό²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ 
нлннŀύΦ 

!ǾƭŜŘƴƛƴƎǎƪŀƴŀƭŜǊ 
[ƛƪǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ Ŭƴƴǎ ŀǧ ňǘŜǊǎƪŀǇŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛ Ŝƴ ƴȅŀƴƭŀƎŘ ŦňǊŀΣ ƪŀƴ Ƴŀƴ ŀǾƭŜŘŀ ǾŀǧƴŜǘ ŦǊňƴ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǝƭƭ Ŝƴ ƴȅ ƪŀƴŀƭΣ ŜƴōŀǊǘ ŀǾǎŜŘŘ ŦǀǊ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ 9ƴ ƘǀƎ ƳƛƴǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ όƳŜŘ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŘ 
ňǊǎǝŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŎƘ ƘǀƎƅǀŘŜǎǇǳƭǎŜǊύ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŜǊ ŘŜƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛ ŘŜƴ ƎŀƳƭŀ ŅƭǾŦňǊŀƴΦ 

9ƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǉň ŘŜǧŀ ƘŀǊ ǇǊƻǾŀǘǎ ƛ ƅƻŘŜƴ LƴƴΣ Ǉň ƎǊŅƴǎŜƴ ƳŜƭƭŀƴ mǎǘŜǊǊƛƪŜ ƻŎƘ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ǘǊŅŎƪŀƴ 
ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀǎ ƻŎƘ ŘŅǊŦǀǊ ƘŀǊ Ƴŀƴ ōȅƎƎǘ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ƳŀƎŀǎƛƴ ǎƻƳ ǎƪŀ ŘŅƳǇŀ 
ƅǀŘŜǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀΦ CǊňƴ ŘŜǧŀ ƳŀƎŀǎƛƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǘǳƴƴŜƭ ƎǊŅǾǘǎ ƴŜŘ ǝƭƭ Ŝǧ ƴȅǧ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ L ŘŜƴ 
ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ŅƭǾŦňǊŀƴΣ ƳŜŘ ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘ ƘŀǊǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŘŅǊƳŜŘ Ŝƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀǊŜ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ 
ƳŜŘŀƴ ŜƴŜǊƎƛǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀǎΣ ŘƻŎƪ ǝƭƭ ƘǀƎŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴǎƪƻǎǘƴŀŘŜǊ όǎŜ aƻǊŜƛǊŀ ƳΦƅΦ 
нлнлύΦ 

{ŀƳƳŀƴŦŀǧƴƛƴƎ 

{ŀƳƳŀƴǘŀƎŜǘ ƛƴƴŜōŅǊ ŘŜǘ ƻǾŀƴ ŀƴƎƛǾƴŀ ŀǧ Ƴŀƴ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǊ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ŜƭƭŜǊ 
ŀǾƭŜŘƴƛƴƎǎƪŀƴŀƭŜǊ ƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŀ ǎƪŜΦ  

5Ŝ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ŘŅǊǳǘǀǾŜǊ ƻƊŀǎǘ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ŀǧ ƎǀǊŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪƻƴǎŀƳƳŀǊŜ 
όƭŅƎǊŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘΣ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊΣ ǀƪŀŘ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎΣ ǳƴŘǾƛƪŀ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƻŎƘ Ƴƛƴǎƪŀ 
ŦǊŜƪǾŜƴǎŜƴύΦ 

aŀƴ ƪŀƴ ƴň ƭňƴƎǘ ƳŜŘ ǘȅŘƭƛƎǘ ŘŜŬƴƛŜǊŀŘŜ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƻƳ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ 
ŅǊ ƘǀƎ ǎň ŀǧ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴΣ ŘǾǎ ǀƪƴƛƴƎŜƴκǎŅƴƪƴƛƴƎŜƴΣ ōƭƛǊ ǊƛƴƎŀ όғмрл҈ύΦ  

YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ƛƴǊƛƪǘŀǘ Ǉň ƭŀȄŬǎƪ ƘŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǧ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ 
ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ .ƛƻǘƻǇŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ŦǀǊǎŅƳǊŀǊ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ƳƛƭƧǀƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŀǧ 
ƪŀƴŀƭƛǎŜǊŀ ŦňǊŀƴΣ ǘŀ ōƻǊǘ ƭňƴƎǎƭǳǧŀƴŘŜ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ƻŎƘ ǎǘŅƴƎŀ ƪǾƛƭƭŀǊΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ ōǀǊ 
ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ǾƛŘ ǎǾŀƎŀ ƭŀȄŬǎƪōŜǎǘňƴŘ ŜƭƭŜǊ ƛ ƴŀǘǳǊǎƪȅŘŘŀŘŜ ƳƛƭƧǀŜǊΦ {ƪŀ ōƛƻǘƻǇǾňǊŘ ǎƪŜ ōǀǊ ŘŜƴ ŦƻƪǳǎŜǊŀ 
Ǉň ŀǧΥ 

¶ ŀƴƭŅƎƎŀ ǎǘǊǀƳǎƪȅŘŘΣ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ ǎǘŜƴŀǊ ŜƭƭŜǊ ƘǀƭƧƻǊΣ  

¶ ŦǀǊǎǀƪŀ ƭŅƎƎŀ ƴȅŀ ƭŜƪǇƭŀǘǎŜǊ ƴŅǊŀ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ǎƻƳ ŦǀǊōƭƛǊ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘŀ ǾƛŘ ƭňƎŀ ƅǀŘŜƴΣ 

¶ ŦƻƪǳǎŜǊŀ Ǉň ŀǧ ŦǀǊōŅǧǊŀ ƘŀōƛǘŀǘŜǘ ƛ ǇŜǊƛŦŜǊŀ ƻƳǊňŘŜƴΣ ǳǘŀƴŦǀǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ȊƻƴŜƴΦ 
  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

тф 

ψȢ $ÉÓËÕÓÓÉÏÎ ÏÃÈ ÒÅËÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÅÒ 
YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ƅǀŘŜǘ ƛ ǾňǊŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƭƛǾŜǘ ƛ ƻŎƘ ƪǊƛƴƎ ŘŜƳΦ 5Ŝǘ 
ŅǊ ǎǾňǊǘ ŀǧ Ǉň Ŝǧ ōǊŀ ǎŅǧ ƪƻƳōƛƴŜǊŀ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ǾŀǧŜƴƳƛƭƧǀŜǊΣ ǎň ǾŅƭ ƛ 
ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ǎƻƳ ƛ ƛƴŘŅƳŘŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ {ƪŀ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴŀ ǎŀƳŜȄƛǎǘŜǊŀ ƳŜŘ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ōŜƘǀǾŜǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ŦǀǊǎŜǎ ƳŜŘ ǾŅƭ ǳǜƻǊƳŀŘŜ ǾƛƭƭƪƻǊΣ ŀƴƴŀǊǎ ōƭƛǊ 
ǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ƛ ǎǘŅƭƭŜǘ ǘǳũŀ ŦǀǊ ƅŜǊŀ ŀǾ ŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ƛ ŘŜ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǎǘǊǀƳǾŀǧŜƴōƛƻǘƻǇŜǊƴŀΦ 

9ƴ ǎŀƪ ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŦǊňƎŀ ǎƛƎ ŅǊ ƻƳ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŀ ǝƭƭňǘŀǎ ǀǾŜǊŀƭƭǘΦ .ŜƘǀǾŜǊ {ǾŜǊƛƎŜǎ 
ŜƭǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŀǎ ƳŜŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǀǾŜǊŀƭƭǘΣ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǘŅƴƪŀ ǎƛƎ Ŝǧ ǳǊǾŀƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ǎƻƳ ǝƭƭňǘǎ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊŀ όƻŎƘ Řň ƛ ƳƛƭƧǀŜǊ ŘŅǊ ǇňǾŜǊƪŀƴ ōƭƛǊ ƘŀƴǘŜǊōŀǊύΦ 5Ŝƴƴŀ ŀǾǾŅƎƴƛƴƎ ƪǊŅǾŜǊ 
ƎƛǾŜǘǾƛǎ ōŜǊŅƪƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǧ ƛ ǎň Ŧŀƭƭ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ŀǧ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ǊŜƎƭŜǊŦǀǊƳňƎŀ Ŭƴƴǎ ƛ ŘŜǎǎŀ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪ 
ŘŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǝƭƭňǘǎΦ 

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ƎƻŘŀ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƳƻǘǾŜǊƪŀ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ 
hƊŀ ƛƴōŜƎǊƛǇŜǊ ŘŜǘ ŀǧ ŘƛǊŜƪǘ ŜƭƭŜǊ ƛƴŘƛǊŜƪǘ Ƴƛƴǎƪŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎŜũŜƪǘŜǊƴŀ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƳŜƴ 
ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 5ƛǊŜƪǘŀ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎŀǊ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ŦǀǊŅƴŘǊŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ƳƧǳƪŀ 
ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ǊŀƳǇƴƛƴƎ ƻŎƘ ŅǾŜƴ Ƙŀ Ŝǧ ǀƪŀǘ ōŀǎƅǀŘŜΣ ǝƭƭŅƳǇŀ ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎŅǧŀ ǾƛƭƭƪƻǊ 
ƴŅǊ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜ ǎƪŀ ǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ōŜƎǊŅƴǎŀǎΦ LƴŘƛǊŜƪǘ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ƴƛƴǎƪŀ ŜũŜƪǘŜǊƴŀ ƎŜƴƻƳ 
ǘǳǊōƛƴōȅǘŜΣ ňǘŜǊǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ ŜƭƭŜǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀ ǳǘƭƻǇǇǎƪŀƴŀƭŜǊΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǾƛƭƭƪƻǊ ǳǜƻǊƳŀǎ 
ǘȅŘƭƛƎǘ ǎň ŀǧ ŘŜ ōƭƛǊ ƭŅǧŀ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴ ŀǧ ŦǀƭƧŀ ƻŎƘ ŦǀƭƧŀǎ ǳǇǇ ŦǀǊ ŘǊƛƊǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻŎƘ 
ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜǊΦ 

CǀǊ ŀǧ ǾŜǘŀ ŀǧ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƘŀǊ ŀǾǎŜŘŘ ŜũŜƪǘ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ƳŜŘ ǳǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊƴŀǎ ŜũŜƪǘ ƻŎƘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƅǀŘŜǎπ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ ƴƛǾňŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎΦ ¦ǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎŜƴ ōǀǊ ǎƻƳ Ƴƛƴǎǘ ǎƪŜ ǾƛŘ ǾŀǊƧŜ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ 
ňǘƎŅǊŘǎǇǳƴƪǘΣ ŦǀǊ ŀǧ ǎŅƪŜǊǎǘŅƭƭŀ ƭňƴƎǎƛƪǝƎǘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ ¦ǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƳŜŘ ŦǀǊŘŜƭ 
ǳǘƎǀǊŀǎ ŀǾ Ŝǧ ƳŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŜǊŀǘ ǝƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǧ ŦǀǊ ŀǧ ǀƪŀ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŦǀǊ Ǿƛƭƪŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ƳŜǎǘ 
ŜũŜƪǝǾŀΣ ōňŘŜ ǳǊ Ŝǧ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪǘ ƻŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪǘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΦ  YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀǾ ƅǀŘŜǎπ ƻŎƘ ƴƛǾňŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ 
ƛƴōŜƎǊƛǇŜǊ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊƴŀ ƳŜŘ Ƴƛƴǎǘ ǝƳƳŜǎǾƛǎ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ŦǊňƴ 
ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊƴŀΦ CƭǀŘŜƴ ƪŀƴ ǊŅƪƴŀǎ ŦǊŀƳ ŦǀǊǳǘǎŀǧ ŀǧ Ŝƴ ŀǾōǀǊŘƴƛƴƎǎƪǳǊǾŀ ǳǇǇǊŅǧŀǎΦ 
±ŀǧŜƴǎǘňƴŘǎŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŜƴ ōǀǊ ŦǀƭƧŀǎ ǾƛŘ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ 
ōƛƻǘƻǇŜǊ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŜƴōŀǊǘ ƛ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƛ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘǎ ƛƴƭƻǇǇǎπ ŜƭƭŜǊ ǳǘƭƻǇǇǎƪŀƴŀƭΦ !ƴǎǾŀǊŜǘ ŦǀǊ 
ŀǧ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀΣ ŦǀǊǾŀǊŀ ƻŎƘ ǝƭƭƘŀƴŘŀƘňƭƭŀ ŀŘŜƪǾŀǘŀ Řŀǘŀ ōǀǊ ƭƛƎƎŀ Ǉň ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀǾ ŘŜƴƴŜǎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻŎƘ ŦǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ Ǿƛǎŀ ƘǳǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘŜƴ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƳƛƭƧǀƴΦ L ŘŜǧŀ ŀƴǎǾŀǊ 
ƛƴƴŜŦŀǧŀǎ ŅǾŜƴ ŀǧ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊΦ 

wŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘŜ ƳƻǘňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜ 

¶ Primärt kan konstateras att det inte finns ett generellt recept för hur vattenflödet nedom ett 
kraftverk ska utformas för att minimera skador, varje plats är unik och kräver lokal kunskap 
och hänsyn, lämpligen anpassad genom fältbesök, hydraulisk modellering eller 
provtappningar. Generella riktlinjer som bör följas finns dock: 

¶ Korttidsreglering ger en negativ påverkan på miljö och organismer och denna påverkan 
förstärks av upprepade tillfällen med korttidsreglering. Därför bör det sättas restriktioner 
lokalt utifrån nedströms områdes skyddsvärde (naturskydd, känsliga arter och miljöer). Ett 
riktmärke är att korttidsreglering inte bör ske vid fler än 20 tillfällen per år. 

¶ Genom att tillämpa en högre mintappning minskar förändringen mellan basflöde och 
maxflödet. 

¶ Att begränsa amplituden till maximalt 300 % av basflöde bör vara en generell åtgärd, och 
helst bör 150% vara en övre gräns. 

¶ Långsam ökning av flödet (upprampning) och motsvarande långsam minskning av flödet 
(nedrampning), så kallade mjuka övergångar, är en av de viktigaste åtgärderna om 
korttidsreglering ska tillåtas och måste anpassas lokalt med målet att vattenståndet vid 
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känsliga biotoper nedströms ett kraftverk ska inte förändras med mer än 10 cm per timme 
och inom denna timme inte fortare än 1 cm per minut. 

¶ Undvika korttidsreglering på vintern om laxfiskproduktion sker nedströms inom det område 
som påverkas av korttidsregleringen. 

¶ Då restriktioner i driften inte anses tillräckliga (se ovan) bör återregleringsmagasin eller 
avledningskanaler etableras. 

¶ Konventionell biotopvård har ringa positiv effekt på fisk så länge flödesregleringen inte 
åtgärdats. Den typ av biotopvård som kan ge viss effekt är ökade möjligheter till strömskydd 
mot höga flöden. Det ger dock inget skydd för rekrytering av nya generationer. 

wŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊ ŦǀǊ ǝƭƭǎǘňƴŘ ƻŎƘ ǾƛƭƭƪƻǊ 

¶ aƛƭƧǀŘƻƳŀǊ ōŜƘǀǾŜǊ ǘŀ ƘŅƴǎȅƴ ǝƭƭ ²ŜǎŜǊŘƻƳŜƴ ƻŎƘ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŅǊ ŀǧ ǾŀǊƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎŦŀƪǘƻǊ ǎƻƳ 
ŦǀǊǎŅƳǊŀǎ ǊŅƪƴŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾ ǇňǾŜǊƪŀƴΦ 

¶ L ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ŘŅǊ ƭŀȄŬǎƪǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŅǊ ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎǎōŜƎǊŅƴǎŀŘ ōǀǊ ȅƴƎŜƭƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘŜƴ Ƴƛƴǎƪŀǎ 
ƻŎƘ ŘŜǘ ōǀǊ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀǎ ƻƳ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǝƭƭňǘŜƴ ƛ ŘŜǎǎŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ Řň ŘŜǘ ŅǊ Ŝƴ 
ŦŀƪǘƻǊ ƳŜŘ ǘȅŘƭƛƎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ƳƻǊǘŀƭƛǘŜǘŜƴΦ 

¶ L ŘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƛƴǘŜ ǳǜǀǊǎ ŅǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎ Ŝǧ ƴǀŘǾŅƴŘƛƎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎ ŦǀǊ ŀǧ 
ōŜŘǀƳŀ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ŘŜƴ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ǇƭŀǘǎŜƴΦ 9ƴ ǎňŘŀƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ōǊŀ 
ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǀǊ ǳǜƻǊƳƴƛƴƎ ŀǾ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǝƭƭǎǘňƴŘ ǝƭƭ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

¶ bƻƭƭǘŀǇǇƴƛƴƎ ŦňǊ ŜƧ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀΦ 

¶ 9ƴ ƘǀƎ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎ όǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ a[vύ ƳƛƴǎƪŀǊ ŜũŜƪǘŜƴ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ 
ŀƳǇƭƛǘǳŘŜƴ ƛ ƅǀŘŜǘ ƳƛƴǎƪŀǊ ǾƛŘ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 

¶ ²ƛŘŞƴ ƳΦƅΦ όнлннōύ ǎƪǊƛǾŜǊ έCƻǊƳǳƭŜǊƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ έƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊέ ŅǊ ǎǾňǊŀ ŀǧ 
ǘȅŘŀ ƻŎƘ ƪŀƴ ƎŜ ǳǇǇƘƻǾ ǝƭƭ ƳƛǎǎŦǀǊǎǘňƴŘΦ hƳ ŘŜǘ ōŜƘǀǾǎ έƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊέ ƛ Ŝǧ 
ŜƪƻǎȅǎǘŜƳǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ǎň ƳňǎǘŜ ŘŜǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀǎ ǎƻƳ Ŝǧ ƅǀŘŜ ǇŜǊ ŘŀƎ ƪƻǇǇƭŀǘ ǝƭƭ ƳƛƴǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ 
ŜƊŜǊǎƻƳ ŘǊƛƊǎǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƘǀǾŜǊ Ŧň ƪƭŀǊŀ ŘƛǊŜƪǝǾ ŦǀǊ ƘǳǊ ƭǳŎƪƻǊƴŀ ǎƪŀ ǎƪǀǘŀǎΦ L ŜƊŜǊƘŀƴŘ ƪŀƴ 
ŘŜǘ ǾŀǊŀ ǎǾňǊǘ ŦǀǊ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴ ŀǧ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ ƻƳ ŘƻƳŜƴ ŜƊŜǊƭŜǾǎ ŜƭƭŜǊ ǾŀŘ ǎƻƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŀǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜ ƛ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǳǘǀǾŀǊŜƴǎ ŜƎŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƻƳ ŘƻƳŀǊƴŀ ƛƴǘŜ ŅǊ 
ǘȅŘƭƛƎǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŀŘŜΦέ 

¶ YǊŀǾ Ǉň ƳƧǳƪŀ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊ ōǀǊ ǎǘŅƭƭŀǎ ǾƛŘ ŀƭƭŀ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƻŎƘ ǀǾŜǊƎňƴƎŀǊƴŀ ōŜƘǀǾŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊŀǎ 
ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ ±ŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎ Ŭƴƴǎ ŦǀǊ ŀǧ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ǾƛŘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ 
ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴǘŜ ōǀǊ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƳŜŘ ƳŜǊ Ņƴ мл ŎƳ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŦƻǊǘŀǊŜ Ņƴ м 
ŎƳ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘΦ 

¶ CƭǀŘŜǘ ŦňǊ ŀƭŘǊƛƎ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƳŜǊ Ņƴ олл ҈ Ǉň Ŝƴ ǝƳƳŜΦ 5Ŝƴƴŀ ǀƪƴƛƴƎ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾ ǀǾŜǊ 
ŘŜƴƴŀ ǝƳƳŜ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ǎƪŜ ŀōǊǳǇǘ ƛƴƻƳ ǝƳƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜǘΦ 

¶ ±ŀǧŜƴƴƛǾňƳŅǘƴƛƴƎ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ǎƪŀ Ŭƴƴŀǎ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōǀǊ ƳŅǘŀǎΦ 

¶ .Ŝŀƪǘŀ ƪǊƛǝǎƪŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ŦǀǊ ŬǎƪŀǊǎ ƭŜƪΦ {ƪŜǊ ƭŜƪ ŀǾ Ŝƴ ǎƪȅŘŘǎǾŅǊŘ ƳňƭŀǊǘ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ 
ōǀǊ ƛƴǘŜ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƴ ŦǀǊŅƴŘǊŀǎ ƳŜǊ Ņƴ мл ŎƳ ƳŜƭƭŀƴ ƭŜƪǇŜǊƛƻŘ ƻŎƘ ǝƭƭ ŘŜǎǎ ȅƴƎƭŜƴ ŅǊ ǎƛƳŦŅǊŘƛƎŀΦ 
5Ŝǧŀ ŦǀǊ ŀǧ ǳƴŘǾƛƪŀ Ǌƛǎƪ ŀǧ ƭŜƪōŅŘŘŀǊƴŀ ǘƻǊǊƭŅƎƎǎ ŜƭƭŜǊ ŀǧ ȅƴƎŜƭ ǎǇƻƭŀǎ ōƻǊǘ ŜƭƭŜǊ ǎǘǊŀƴŘŀǊΦ 

¶ mǾǊŜ ƻŎƘ ƴŜŘǊŜ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎ ŦǀǊ ǎƧǀŀǊΣ ŘŀƳƳŀǊ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎǎǎǘǊŅŎƪƻǊ ǎƪŀ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭŀǎΣ 
ƭƛƪǎƻƳ ŀǾǎŅƴƪƴƛƴƎǎƘŀǎǝƎƘŜǘ ŦǀǊ ƛƴŘŅƳƴƛƴƎŜƴ ƻǾŀƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ŘŅǊ ŘŜǘ ŦǊŀƳƎňǊ ƘǳǊ ǎƴŀōōǘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘ ŦňǊ ǎŅƴƪŀǎ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ 

¶ ±ŀǧŜƴƴƛǾňƴ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƻŎƘ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘ ǎƪŀ ŀǾƭŅǎŀǎΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŜǊŀǎ ƻŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǎΦ aŅǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ǎƪŀ ǎƪŜ Ǉň Ŝƴ Ǉǳƴƪǘ ƛ ŘŜ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ōƛƻǘƻǇŜǊ ǎƻƳ 
ǇňǾŜǊƪŀǎ ŀǾ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŜƴōŀǊǘ ƛ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΦ aŅǘǇǳƴƪǘŜǊƴŀ 
ōŜǎǘŅƳǎ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ ǝƭƭǎȅƴǎƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴΦ 
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wŜƪƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴŜǊ ŦǀǊ ŦǀǊōŅǧǊŀŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŀǾ ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ 

.ŜƎŅǊ ƛƴ ǊŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ƪǊŀƊǾŜǊƪǎŅƎŀǊƴŀ ǎň ŀǧ ŘŜ ǳƴŘŜǊǎǀƪŜǊ ƻŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀǊ ƘǳǊ ŘŜǊŀǎ 
ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ǇňǾŜǊƪŀǊ ƳƛƭƧǀƴΦ IŅǊ Ŭƴƴǎ ƴňƎǊŀ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǝƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǧΥ 

¶ CƭǀŘŜǎŘŀǘŀ ŦǀǊ ƪǊŀƊǾŜǊƪŜǘΣ ƘŜƭǎǘ ƪǾŀǊǘǎǾŅǊŘŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎκǇǊƛǎǎŅǧƴƛƴƎ ǎƪŜǊ Ǉň ŘŜƴ 
ƴƛǾňƴΦ ±ŅǊŘŜƴ ǇŜǊ ǝƳƳŜ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƻƊŀǎǘΦ 5ȅƎƴǎƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ƛƴǘŜ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜǘŜƪǘŜǊŀ 
ƪƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 
o {ŀƳƭŀ ƛ Řŀǘŀōŀǎ 
o !ƴŀƭȅǎŜǊŀ Řŀǘŀ ŜƴƭƛƎǘ ŦǀǊŜǎƭŀƎŜƴ ƳƻŘŜƭƭ ƛ ŘŜƴƴŀ ǊŀǇǇƻǊǘ όǎŜ ƪŀǇƛǘŜƭ рύΦ 

¶ {Ņǧ ǳǘ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊŀƴŘŜ ǘǊȅŎƪƭƻƎƎǊŀǊ ŦǀǊ ǀǾŜǊǾŀƪƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ όƻŎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊύ ǾƛŘ 
ƪŅƴǎƭƛƎŀ ōƛƻǘƻǇŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ 5Ŝǧŀ ŅǊ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ŀƴǾŅƴŘōŀǊǘ ƛ ŘŜ Ŧŀƭƭ ŘŅǊ ǘǾƛǎǘŜǊ ƻƳ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǳǇǇƪƻƳƳŜǊΦ 

¶ YǊŅǾ ŀǧ Řŀǘŀ ōƭƛǊ ƻũŜƴǘƭƛƎŀΣ ŘŜ ŅǊ ƛƴǘŜ ŀũŅǊǎƘŜƳƭƛƎƘŜǘŜǊ ǳǘŀƴ Ŝƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǾňǊ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ 
ƳƛƭƧǀΣ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ Ŝǧ ŀƭƭƳŅƴƛƴǘǊŜǎǎŜΦ 

¶ .ŜŘǀƳ ǾŀǧŜƴǘŅŎƪǘ ŀǊŜŀƭ ǾƛŘ ƻƭƛƪŀ ƅǀŘŜƴ όƛ ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ ŦŅƭǘōŜǎǀƪ ƻŎƘ ǇǊƻǾǘŀǇǇƴƛƴƎ ƳŜŘ 
ƭŀǎŜǊƳŅǘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŘǊǀƴŀǊƅȅƎƴƛƴƎ ƻŎƘ ƛ ŀƴŘǊŀ ƘŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƎύΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ōƛƻƭƻƎƛƴΤ Ŧƻƪǳǎ ōǀǊ ƭƛƎƎŀ Ǉň ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀ όǎƭŅƴŘπ ƻŎƘ ƪƴƻǧƭŀǊǾŜǊύΣ ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪΣ 
ǎŀƳǘ ǎǘǊŅƴŘŜǊǎ ƻŎƘ ƪŀƴǘȊƻƴŜǊƴŀǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

¶ .ŜŘǀƳ t)±9wY!b ǳǘƎňŜƴŘŜ ŦǊňƴ ōŜŬƴǘƭƛƎŀ ǎȅǎǘŜƳ όǘŀōŜƭƭ н ƻŎƘ оύΦ 

¶ mǾŜǊǾŀƪŀ ǾŀǧŜƴƴƛǾň ƛ ǳǇǇǎǘǊǀƳǎ ƳŀƎŀǎƛƴ ŜƭƭŜǊ ŅƭǾǎǘǊŅŎƪƻǊΦ [ŅƳǇƭƛƎŜƴ ǝƳǾŅǊŘŜƴ ǳƴŘŜǊ Ŝǧ ňǊΣ 
ƳŜƴ ƘŜƭǎǘ ŦǀǊ Ŝǧ ƴƻǊƳŀƭňǊΣ Ŝǧ ǾňǘňǊ ƻŎƘ Ŝǧ ǘƻǊǊňǊΦ 
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ωȢ 2ÅÆÅÒÅÎÓÅÒ 
!ōŜǊƴŜǘƘȅΣ 9ΦCΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ WΦ5ΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ ¢Φ!ΦΣ ¢ƻƴƪƛƴΣ WΦ5ΦΣ ±ŀƴ 5ǊƛŜǎŎƘŜΣ wΦ ϧ [ȅǘƭŜΣ 5Φ!Φ нлнмΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀƳ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƭƛƳƛǘ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴΦ 9ŎƻǎǇƘŜǊŜ 
мнόсύΥŜлоррфΦ 

!ŘŘƻΣ [Φ нлмфΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ wƛǾŜǊ YŀƭŀƧƻƪƛ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ¢ƘŜǎƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǳƭǳΦ мпо ǎΦ 

!ŘŘƻΣ [ΦΣ IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛΣ aΦΣ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦ WΦΣ ϧ ²ŀǘȊΣ WΦ нлноΦ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘǊƛŎ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ 
ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ŦǊȅ ƛƴ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƅƻǿǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ онΥнунςнфлΦ 

!ŘŘƻΣ [ΦΣ aŜƴŜōƻƻΣ [ΦΣ IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛΣ aΣ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦWΦ ϧ ²ŀǘȊΣ WΦ нлнрΦ 5ǊƛƊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōȅ ŀƭƭƻǇŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘǊƛŎ 
!ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǇŀǊǊ ǳƴŘŜǊ ǊŀǇƛŘ ƅƻǿ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
пмόтύΥмрпсςмрртΦ 

!ŘŘȅΣ {ΦΣ /ƻƻƪǎƭŜȅΣ {ΦƭΦ ϧ {ƛƳŜΣ LΦ нлмнΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇŜŀǊƭ ƳǳǎǎŜƭ όaŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀ 
ƳŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀύ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ŀ {ŎƻǩǎƘ ƳƻƴǘŀƴŜ ǊƛǾŜǊΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ понΥомуπонуΦ 

!ƘƻƴŜƴΣ WΦ нлмоΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳǀƴǎǘŜǊ ƛ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴǎ ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜΦ YŀƴŘƛŘŀǘǳǇǇǎŀǘǎ ƛ ōƛƻƭƻƎƛΦ 
LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŦǀǊ ŜƪƻƭƻƎƛΣ ƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ƎŜƻǾŜǘŜƴǎƪŀǇΦ ¦ƳŜň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ но ǎΦ 

!ƭŘǾŞƴΣ 5ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ ϧ IǀƧŜǎƧǀΣ WΦ нлмрΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǳŜǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴŀŘǊƻƳƻǳǎ 
ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ǎƳƻƭǘǎΦ .ƻǊŜŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ нлΥорπппΦ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ /ΦaΦΣ !ƭƳŜƛŘŀΣ tΦwΦΣ bŜǾŜǎΣ ¢ΦΣ aŀǘŜǳǎΣ /Φ{ΦΣ /ƻǎǘŀΣ WΦ[Φ ϧ vǳƛƴǘŜƭƭŀ .ΦwΦ нлмрΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƅƻǿ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŀƳƻŘǊƻƳƻǳǎ ŎȅǇǊƛƴƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ 
фόнύΥонсπоплΦ 

!ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ WǳłǊŜȊπDƻƳŞȊΣ !ΦΣ wŜŦŀŜƛ YŜƴŀǿƛΣ aΦ{ΦΣ DǊŀŦΣ aΦ{Φ ϧ {ŀƘŀΣ {ΦYΦ нлннΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻǿ ǊŀƳǇƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ млΥфпплооΦ 

!ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ ϧ ¢ŜƪƭŜΣ aΦDΦ нлноΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƅƻǿ ǊŀƳǇƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƛǾŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅτ
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ плόнύΥнлоπнмсΦ  

!ƴŘǊŜŀǎǎƻƴΣ {ΦΣ мфстΦ ±ŜǊƪŜňƴ ƻŎƘ ǎǘŜƴǎƛƳǇŀƴΦ {ƪňƴŜǎ bŀǘǳǊ рпΥмлуςммтΦ  

!ƴƛƴŘƛǘƻΣ ¸ΦΣ IŀŀǎΣ WΦΣ hƭƛǾŀǊŜǎΣ aΦΣ bƻǿŀƪΣ ²Φ ϧ YŜǊƴΣ WΦ нлмфΦ ! ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΚ 
.ŀǧŜǊƛŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴ нмлΥпттπпуфΦ  

!ǊƘǝƴƎǘƻƴΣ !Φ IΦΣ .ǳƴƴΣ {Φ9ΦΣ tƻũΣ bΦ[Φ ϧ bŀƛƳŀƴΣ wΦWΦ нллсΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿ ǊǳƭŜǎ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊƛǾŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мсόпύΥ момм момуΦ  

!ǊƭƛŘƎŜΣ ²ΦbΦ{ΦΣ .ǳƭƭΣ WΦ²ΦΣ !ŘŘƛǎƻƴΣ tΦCΦ9ΦΣ .ǳǊƎŀǎǎΣ aΦWΦΣ DƛŀƴǳŎŀΣ 5ΦΣ DƻǊƘŀƳΣ ¢ΦaΦΣ WŀŎƻōΣ /ΦΣ {ƘǳƳǿŀȅΣ bΦΣ 
{ƛƴŎƭŀƛǊΣ {ΦtΦΣ ²ŀǘǎƻƴΣ WΦaΦ9ΦΣ ²ƛƭŎƻȄΣ / ϧ aƛƭƴŜǊπDǳƭƭŀƴŘΣ 9ΦWΦ нлмуΦ ! Dƭƻōŀƭ aƛǝƎŀǝƻƴ IƛŜǊŀǊŎƘȅ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜ суόрύΥоосςоптΦ  

!ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ YƻƪǎǾƛƪΣ WΦLΦΣ IǾƛŘǎǘŜƴΣ bΦ!Φ ϧ WŜƴǎŜƴΣ !ΦWΦ мффпΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀǾ .ǊŀǘǎōŜǊƎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎŜƴ ό.ǊŀǘǎōŜǊƎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪύ Ǉŀ ōǳƴƴŘȅǊ ƻƎ Ŭǎƪ ƛ bƛŘŜƭǾŀΣ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ όмфунπмфусύΦ ±ƛǘŜǊƛǎƪŀǇǎƳǳǎŜŜǘ wŀǇǇƻǊǘ ½ƻƻƭƻƎƛǎƪ {ŜǊƛŜ тΥмπ
рсΦ 

!ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ IŜƭƭŜǎƴŜǎΣ LΦΣ [ƛƴŘǎǘǊǀƳΣ 9Φ!Φ ϧ .ƻƴƎŀǊŘΣ ¢Φ  мффтΦ ±ŀƴƴƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ōŜƎǊƻƛƴƎ ƻƎ ōǳƴƴŘȅǊ ƛ bŜŀ мффоς
мффрΦ 5Ŝƭ LLΦ CƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜǧŜǊ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎΦ ±ƛǘŜƴǎƪŀǇǎƳǳǎŜŜǘ wŀǇǇƻǊǘ ½ƻƻƭƻƎƛǎƪ {ŜǊƛŜ мффтπмлΦ пс ǎΦ  

!ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ wŀŘŘǳƳΣ DΦΣ {ŀƴŘƴŋǎΣ ¢ΦhΦΣ CƧŜƭƭƘŜƛƳΣ !Φ ϧ CŜǊƎǳǎΣ ¢Φ нллсΦ 9ǾŀƭǳŜǊƛƴƎ ŀǾ ǘŜǊǎƪƭŜǊ ǎƻƳ ŀǾōǄǘŜƴŘŜ 
ǝƭǘŀƪ ƛ Ŝǘ ǳǘǾŀƭƎ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ƛ aƛŘǘπ ƻƎ ±ŜǎǘπbƻǊƎŜΦ b±9Σ wŀǇǇƻǊǘ aƛƭƧǄōŀǎŜǊǘ ǾŀƴƴŦǄǊƛƴƎ ƴǊΦ оΣ нллсΦ  

!ǊƻǾƛƛǘŀΣ WΦ ϧ IŅƳŅƭŅƛƴŜƴΣ IΦ нллуΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊπƭŜǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛǧƻǊŀƭ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ōƻǊŜŀƭ ƭŀƪŜǎΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ смоΥ прςрсΦ  

!ǎƘǊŀŦΣ CΦΣ IŀƎƘƛƎƘƛΣ !Φ¢ΦΣ wƛƳƭΣ WΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ YƻǎƪŜƭŀΣ WΦWΦΣ YƭǄǾŜΣ .Φ ϧ aŀǊǩƭŀΣ IΦ нлмуΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 
ǊƛǾŜǊ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ bƻǊŘƛŎ ǊƛǾŜǊǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ уΣ мтнонΦ 

!ǳŜǊΣ {ΦΣ CƻƘƭŜǊΣ bΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .ΦΣ CǳƘǊŜǊΣ {Φ ϧ {ŎƘƳǳǘȊΣ {Φ нлмпΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
{ŎƘǿŀƭƭǇǊƻōƭŜƳŀǝƪπ5ǊƛƊ ǳƴŘ {ǘǊŀƴŘŜƴ Ǿƻƴ &ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ .ŀŎƘŦƻǊŜƭƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘŀŘƛŜƴΦ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦōƻƪǳΦŀŎΦŀǘκŘŜκǇǊƻƧŜŎǘǎκфруф  

https://forschung.boku.ac.at/de/projects/9589
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!ǳŜǊΣ {ΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .ΦΣ CǸƘǊŜǊΣ {ΦΣ ¢ƻƴƻƭƭŀΣ 5ΦΣ ϧ {ŎƘƳǳǘȊΣ {Φ нлмтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ 
Řŀȅ ƻƴ ŘǊƛƊ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀȅƭƛƴƎ ό¢ƘȅƳŀƭƭǳǎ ǘƘȅƳŀƭƭǳǎ [Φύ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртрΥмрмрςмрнмΦ 

.ŀƪŜǊ 5Φ.ΦΣ wƛŎƘŀǊŘǎ wΦtΦΣ [ƻƊǳǎ ¢Φ¢Φ ϧ YǊŀƳŜǊΣ WΦ²Φ нллпΦ ! ƴŜǿ ƅŀǎƘ ƛƴ ŜǎǎƛƴŘŜȄΥŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ плΥ рлоςрннΦ 

.ŀƪƪŜƴΣ ¢Φ IΦΣ CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ ϧ !Φ IŀǊōȅΣ όǊŜŘΦύΣ нлмсŀΦ aƛƭƧǄǾƛǊƪƴƛƴƎŜǊ ŀǾ ŜũŜƪǘƪƧǄǊƛƴƎΥ YǳƴƴǎƪŀǇǎǎǘŀǘǳǎ ƻƎ ǊňŘ ǝƭ 
ŦƻǊǾŀƭǘƴƛƴƎ ƻƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ bLb! ¢ŜƳŀƘŜƊŜ снΦ нлр ǎΦ 

.ŀƪƪŜƴΣ ¢Φ IΦΣ YƛƴƎΣ ¢Φ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлмсōΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘȅŘǊƻπ
ǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ ²ŀǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пΥомςпоΦ 

.ŀƭŀŘǊƽƴ !ΦΣ .ŜƧŀǊŀƴƻΣ aΦ5ΦΣ {ŀǊƴŜŜƭΣ WΦaΦ ϧ .ƻŀǾƛŘŀΣ LΦ нлннΦ ¢ǊŀǇǇŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴΥ 
wƛǾŜǊƛƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƘȅŘǊƻ ǇŜŀƪƛƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ унфΥ мрппрмΦ 

.ŀƴƪǎΣ WΦ²Φ мфсфΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ {ŀƭƳƻƴƛŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ 

.ƛƻƭƻƎȅ мΥурςмосΦ 

.ŀǊǘƻƴΣ 5ΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ CΦΣ .ƭŀōƻƭƛƭΣ tΦΣ {ƻǳȊŀΣ !Φ¢ΦΣ ±ŜƧǌƝƪΣ [ΦΣ {ŀƧŘƭƻǾłΣ ½Φ ϧ ~ƳŜƧƪŀƭΣ aΦ нлнмΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŀ ǊƘŜƻǇƘƛƭƛŎ ŎȅǇǊƛƴƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ мпόпύΥŜннулΦ 

.ŀǊǘƻƴΣ 5ΦΣ .ǊŀōŜŎΣ aΦ {ŀƧŘƭƻǾłΣ ½ΦΣ {ƻǳȊŀΣ !Φ¢ΦΣ 5ǳǊŀǎΣ WΦΣ YƻǊǘŀƴΣ 5ΦΣ .ƭŀōƻƭƛƭΣ tΦΣ ±ŜƧǌƝƪΣ [ΦΣ YǳōŜőƪŀΣ WΦ ϧ ~ƳŜƧƪŀƭΣ 
aΦ нлннΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ǎǇŀǝŀƭ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊƘŜƻǇƘƛƭƛŎ ŬǎƘΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
улсόнύΥмрлспфΦ 

.ŀǳƳŀƴƴΣ tΦ ϧ YƭŀǳǎΣ LΦ нллоΦ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿŀƭƭōŜǘǊƛŜōŜǎΦ aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
CƛǎŎƘŜǊŜƛ bǊΦ трΦ ¢ŜŎƘΦ wŜǇΦ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΣ .ŜǊƴΣ {ŎƘǿŜƛȊΦ 

.ŜƧŀǊŀƴƻΣ aΦ5ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ ϧ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ нлмуΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ǇƭŀƴǘǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ фоΥ сруςстоΦ 

.ŜƧŀǊŀƴƻΣ aΦ5ΦΣ {ƻǊŘƻπ²ŀǊŘΣ #ΦΣ !ƭƻƴǎƻΣ /ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ ϧ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ нлнлΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŀũŜŎǘǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ олΥлнлтсΦ 

.ŜƭƭΣ 9ΦΣ YǊŀƳŜǊΣ {ΦΣ ½ŀƧŀƴŎΣ 5Φ ϧ !ǎǇƛǧƭŜΣ WΦ нллуΦ {ŀƭƳƻƴƛŘ ŦǊȅ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢Ǌŀƛƭ .ǊƛŘƎŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ hǊŜƎƻƴΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
нуόрύΥмрмрςмрнуΦ 

.ŜƭǘǊŀƴΣ aΦCΦ ϧ tǊƛŜǘƻΣ CΦ нлннΦ Lǎ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǇǳǎƘƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƛƭƛǘȅΚ осǘƘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƳƴƻƭƻƎȅΦ 

.ŜǊƎΣ hΦYΦΣ .ǊŜƳǎŜǘΣ DΦΣ tǳũŜǊΣ aΦ ϧ IŀƴǎǎŜƴΣ YΦ нлмпΦ {ŜƭŜŎǝǾŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ 
ноΥрппςрррΦ 

.ŜǊƴǘƘŀƭΣ CΦwΦΣ {ŜŀƳŀƴΣ .Φ²ΦΣ wǳǎƘΣ 9ΦΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ WΦ5ΦΣ aŎ[ŜƴƴŀƴΣ 5ΦΣ bƛǎƭƻǿΣ YΦIΦ ϧ aŜǘŎŀƭŦŜΣ bΦ.Φ нлноΦ IƛƎƘ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊȅŜŀǊƭƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ 
ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ млнόнύΥротςрпмΦ 

.ŜǊƴŜǎΣ /Φ мффмΦ CǀǊǎǳǊƴƛƴƎ ƻŎƘ ƪŀƭƪƴƛƴƎ ŀǾ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴΦ {ƻƭƴŀΥ {ǘŀǘŜƴǎ ƴŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪΦ мпп ǎƛŘƻǊΦ 

.ƧǀǊƪǾƛƪΣ 9Φ нлмпΦ IŀǊǊ ƛ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎƳŀƎŀǎƛƴ π 9ƴ ƭƛǧŜǊŀǘǳǊǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ {ǾŜǊƛƎŜǎ [ŀƴǘōǊǳƪǎǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ 
{ǀǘǾŀǧŜƴǎƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǘΣ нлмпπлоπомΣ по ǎΦ 

.ƧǄǊƴňǎΣ YΦ[ΦΣ wŀƛƭǎōŀŎƪΣ {ΦCΦΣ /ŀƭƭŜǎΣ hΦΣ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦWΦ нлнмΦ aƻŘŜƭƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ 
ǘǊƻǳǘ ό{Φ ǘǊǳǧŀύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мснΥмлсмунΦ 

.ƭŀŎƪΣ !ΦwΦΣ wƻǿŀƴΣ WΦ{ΦΣ 5ǳŎƪΣ wΦ²ΦΣ .ǊŀƎƎΣ hΦaΦ ϧ /ƭŜƭƭŀƴŘΣ .Φ9Φ нллрΦ 5Iw!aΥ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǊƛǾŜǊ 
ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9/ ²ŀǘŜǊ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜΦ !ǉǳŀǝŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ мрΥпнтςппсΦ 

.ƻƴŘŀǊπYǳƴȊŜ 9ΦΣ ¢ǊƛǧƘŀǊǘΣ aΦ ϧ IŜƛƴΣ ¢Φ нлмрΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛŎŎŀǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŜŘ [ƛƳƴƻƭƻƎȅ мусόпύΥнуоςнфсΦ  
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.ƻƴŘŀǊπYǳƴȊŜΣ 9ΦΣ aŀƛŜǊΣ {ΦΣ {ŎƘǀƴŀǳŜǊΣ 5ΦΣ .ŀƘƭΣ bΦ ϧ IŜƛƴΣ ¢Φ нлмсΦ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ǇŜǊƛǇƘȅǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳƭǎŜŘ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртоΥрфпςслнΦ 

.ǊŀŘŦƻǊŘΣ aΦ WΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ DΦ/ΦΣ !ƭƭŀƴΣ WΦ!Φ ϧ IƛƎƎƛƴǎΣ tΦ{Φ мффрΦ !ƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ 
/ƻƘƻ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ ¢Ǌƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ wŀǇƛŘ Cƭƻǿ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мрόнύΥптоςптфΦ 

.ǊŀǘǊƛŎƘΣ /ΦΣ ¢ǊǳũŜǊΣ .ΦΣ WƻǊŘŜΣ YΦΣ aŀǊƪŀǊŘΣ WΦΣ aŜƛŜǊΣ ²ΦΣ tŜǘŜǊΣ !ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦ ϧ ²ŜƘǊƭƛΣ .Φ нллпΦ DǊŜŜƴ 
ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΥ ! ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ wƛǾŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нлΥусрπуунΦ 

.ǊŜƳǎŜǘΣ DΦ нлллΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ȅƻǳƴƎ Ǉƻƻƭπ
ŘǿŜƭƭƛƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΣ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǎ рфΥмсоπ
мтфΦ  

.ǊŜƳǎŜǘΣ DΦ ϧ IŜƎƎŜƴŜǎΣ WΦ нллмΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ ƭΦύ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ 
ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀ ƭΦύ ƛƴ ƭƻǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ bƻǊŘƛŎ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нмΥ мнтςмпнΦ 

.ǊƛǧŀƛƴΣ WΦ9Φ ϧ 9ƛƪŜƭŀƴŘΣ ¢Φ WΦ мфууΦ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘǊƛƊ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ мссΥттπфоΦ 

.ǊƻƻƪǎΣ !Φ WΦ ϧ IŀŜǳǎƭŜǊΣ ¢Φ нлмсΦ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƅƻǿΥ ¢Ǌŀƛǘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻǿ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƅƻǿǎΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀΣ ттоΥноςопΦ 

.ǊƻǿƴΣ .Φ¢ΦΣ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 9ΦΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ ¢Φ ϧ ¸ŀǘŜǎΣ !Φ мффуΦ LƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ wƛǾŜǊ Cƭƻǿǎ ƻƴ .ŀƭŘ 9ŀƎƭŜ 
CƻǊŀƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢ƘŜ /ƻƴŘƻǊΥ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мллόпύΥтпрςтпуΦ 

.ǊǳŘŜǊΣ !ΦΣ ¢ƻƴƻƭƭŀΣ 5ΦΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ {ΦtΦΣ ±ƻƭƭŜƴǿŜƛŘŜǊΣ {ΦΣ [ŀƴƎƘŀƴǎΣ {Φ5Φ ϧ ²ǸŜǎǘΣ !Φ нлмсΦ ! ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ рсуΥмнлпςмнмнΦ  

.ǊǳƴƻΣ aΦ/ΦΣ aŀƛƻƭƛƴƛΣ .ΦΣ /ŀǊƻƭƭƛΣ aΦ ϧ {ƛƭǾŜǊƛΣ [Φ нлмлΦ {ƘƻǊǘ ǝƳŜπǎŎŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀƴ !ƭǇƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳ ό¢ǊŜƴǝƴƻΣ LǘŀƭƛŀύΦ [ƛƳƴƻƭƻƎƛŎŀ плΥ нумπнфлΦ 

.ǊǳƴƻΣ aΦ/ΦΣ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !ΦΣ /ŀǊƻƭƭƛΣ aΦ ϧ aŀƛƻƭƛƴƛΣ .Φ нлмоΦ aǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛƊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎ ǿŀǾŜǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ сΥрммςрннΦ  

.ǳƴƴΣ {Φ9Φ ϧ !ǊǘƘƛƴƎǘƻƴΣ !ΦIΦ нллнΦ .ŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƻǊ 
ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ олΥпфнςрлтΦ  

.ǳƴǘΣ /ΦaΦΣ /ƻƻƪŜΣ {ΦWΦΣ YŀǘƻǇƻŘƛǎΣ /Φ ϧ aŎƪƛƴƭŜȅΣ wΦ{Φ мфффΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ 
ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ōŜƭƻǿ ŀ ǇǳƭǎŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴΦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мрΥофрςплоΦ  

.ǳǊƳŀƴΣ !ΦWΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ !ΦDΦ ϧ IŜƭƭǎǘǊǀƳΣ WΦDΦLΦ нлноΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ 
ǊŜŀŎƘΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офόпύΥсфнπтлнΦ  

.ŅǘȊΣ bΦΣ WǳŘŜǎΣ /Φ ϧ ²ŜōŜǊΣ /Φ нлноΦ bŜǊǾƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǘŎƘŜǎΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 
wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офΥопфςосоΦ  

/ŀǇǊŀΣ IΦΣ tƭƛŎƘŀǊŘΣ [ΦΣ .ŜǊƎŜΣ WΦΣ tŜƭƭŀΣ IΦΣ hǾƛŘƛƻΣ aΦΣ aŎbŜƛƭΣ 9Φ ϧ [ŀƳƻǳǊƻǳȄΣ bΦ нлмтΦ CƛǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǊƛǾŜǊΥ {ǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртуΥмлфςмнлΦ  

/ŀǊƻƭƭƛΣ aΦΣ .ǊǳƴƻΣ aΦ/ΦΣ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !Φ ϧ aŀƛƻƭƛƴƛΣ .Φ нлмнΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀōǊǳǇǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƅǳƳŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нуΥстуςсфм  

/ŀǊƻƭƭƛΣ aΦΣ ±ŀƴȊƻΣ 5ΦΣ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !ΦΣ ½ƻƭŜȊȊƛΣ DΦΣ .ǊǳƴƻΣ aΦ/Φ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлмрΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƅƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘǊŜŀƳǎΦ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ттόпύΥсофς
сроΦ  

/ŀǎŀǎπaǳƭŜǘΣ wΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ IŀƳǳŘǳŘǳΣ .Φ ϧ ¢ƛƳŀƭǎƛƴŀΣ bΦ нлмрŀΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƘȅǇƻǊƘŜƛŎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ нфόсύΥмотлπмоупΦ  

/ŀǎŀǎπaǳƭŜǘΣ wΦΣ {ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлмрōΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŜƎƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ омόпύΥпооςппсΦ  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ур 

/ŀǎŀǎπaǳƭŜǘΣ wΦΣ {ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлмсŎΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ 
ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴƛŘǎΥ ! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртоΥмсслπмстнΦ 

/ŀǜƻǊŘ WΦ!Φ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нлмпΦ 5ǊƻǿƴŜŘΣ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀǿŀȅΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŀƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘ нлмп όмύΥмфπосΦ  

/ŞǊŞƎƘƛƴƻΣ wΦΣ .ƻǳǘŜǘΣ ¢Φ ϧ [ŀǾŀƴŘƛŜǊΣ tΦ мффтΦ !ōǳƴŘŀƴŎŜΣ ōƛƻƳŀǎǎΣ ƭƛŦŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎƛȄ ¢ǊƛŎƘƻǇǘŜǊŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻƭƛƳƴŜǝŎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ tȅǊŜƴŜŀƴ ǎǘǊŜŀƳΦ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƳƴƻƭƻƎȅ моуόоύΥолтπонуΦ  

/ŞǊŞƎƘƛƴƻΣ wΦ ϧ [ŀǾŀƴŘƛŜǊΣ tΦ мффуΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇƻƭƛƳƴŜǝŎ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ 9ǇƘŜƳŜǊƻǇǘŜǊŀ ƛƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ плΥоурςоффΦ  

/ŞǊŞƎƘƛƴƻΣ wΦΣ [ŜƎŀƭƭŜΣ aΦ ϧ [ŀǾŀƴŘƛŜǊΣ tΦ нллпΦ 5ǊƛƊ ŀƴŘ .ŜƴǘƘƛŎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀȅƅȅ 
wƘƛǘƘǊƻƎŜƴŀ ǎŜƳƛŎƻƭƻǊŀǘŀ όIŜǇǘŀƎŜƴƛƛŘŀŜύ ¦ƴŘŜǊ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ 
рмфΥмнтςмооΦ 

/ƘŀǊƳŀƴǎǎƻƴΣ WΦ ϧ ½ƛƴƪŜΣ tΦ нлммΦ aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !Ǝŀƛƴǎǘ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ π ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 
{Lb¢9C wŜǇƻǊǘ ¢w !т мфнΣ bƻǊƎŜΣ рм ǎΦ 

/ƻǎǘŀΣ aΦWΦΣ [ŜƴƴƻȄΣ wΦWΦΣ YŀǘƻǇƻŘƛǎΣ /Φ ϧ /ƻƻƪŜΣ {ΦWΦ нлмтΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳπ
ƭŜǾŜƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ƅǳǾƛŀƭ ŬǎƘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ нόмύΥсуςуоΦ  

/ƻǎǘŀΣ aΦWΦΣ .ƻŀǾƛŘŀΣ LΦΣ !ƭƳŜƛŘŀΣ ±ΦΣ /ƻƻƪŜΣ {Φ WΦ ϧ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !ΦbΦ нлмуΦ 5ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜŦǳƎŜǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ LōŜǊƛŀƴ ŎȅǇǊƛƴƛŘΚ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ 
ммόтύΣ ŜмфуоΦ 

/ƻǎǘŀΣ aΦWΦΣ CǳŜƴǘŜǎπtşǊŜȊΣ WΦCΦΣ .ƻŀǾƛŘŀΣ LΦΣ ¢ǳƘǘŀƴΣ WΦ!Φ ϧ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !ΦbΦ нлмфΦ CƛǎƘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ LōŜǊƛŀƴ ōŀǊōŜƭ ǳƴŘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ t[ƻ{ hb9 
мпόмύΥŜлнммммрΦ 

/ƻǳǊǊŜǘΣ 5Φ нлмлΦ 9ǘǳŘŜ ŘŜǎ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ ŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜōƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŜǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜǇŜǊŀƎŜ ŘŜǎ ŜŎƭǳǎŜŜǎ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ wŀǇǇƻǊǘ DI!!tt9 w!Φ лфΦ лп  

/ƻǳǊǊŜǘΣ 5ΦΣ .ŀǊŀƴΣ tΦ ϧ [ŀǊƛƴƛŜǊΣ aΦ!Φ нлнмΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ сόнύΥмофπмрсΦ 

/ƻǳǎƛƴΣ .ΦΣ 5ƻƭŞŘŜŎΣ {ΦΣ [ǳǉǳŜǘΣ 9Φ ŀƴŘ hƭƛǾƛŜǊΣ WπaΦ нлнрΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƴƴŜƭƛȊŀǝƻƴ ¢ƘǊŜŀǘŜƴ ¸ƻǳƴƎπƻŦπ
ǘƘŜπ̧ŜŀǊ CƛǎƘτ¢ƘŜ /ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙǳō ό{ǉǳŀƭƛǳǎ /ŜǇƘŀƭǳǎ [Φύ ƛƴ ǘƘŜ wƘƾƴŜ wƛǾŜǊΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
пмόфύΥмфрфπмфсф 

/ƻǳǘŀƴǘΣ /Φ/Φ нлноΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭŜŘ {ŀƭƳƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΥ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офΥмпофςмпрсΦ 

/Ǌƻǎǎ ²ΦCΦΣ .ŀȄǘŜǊ /Φ±ΦΣ 5ƻƴƴŜǊΣ YΦ/ΦΣ wƻǎƛπaŀǊǎƘŀƭƭΣ 9ΦWΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ ¢Φ!ΦΣ IŀƭƭΣ wΦhΦΣ ²ŜƭƭŀǊŘ YŜƭƭȅΣ IΦ!Φ ϧ wƻƎŜǊǎΣ 
wΦ{Φ нлммΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ŜŎƻƭƻƎȅ ƳŜŜǘǎ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŦƻƻŘ ǿŜō ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƅƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΣ DƭŜƴ /ŀƴȅƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нмΥнлмсπнлооΦ 

/ǳƴƧŀƪΣ wΦ!Φ мфууΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ прόмнύΥнмрсςнмслΦ 

/ǳǎƘƳŀƴΣ wΦaΦ мфурΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀǇƛŘƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ƅƻǿǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ рΥоолςоофΦ 

5ŀǾƛŜǎπ/ƻƭƭŜȅΣ wΦWΦ ϧ {ƳƛǘƘΣ 5ΦDΦ нллтΦ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ отΥ млурπммлмΦ 

5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ bƛǎƪŀƪƻǎƪƛΣ YΦ ϧ {ŜǊǎΣ .Φ мффтΦ .ŜǘȅŘŜƭǎŜƴ ŀǾ ƳƛƴƛƳƛǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎ ǎƻƳƳŀǊǝŘ ŦǀǊ ƭŀȄ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ 
ƻŎƘ ǀǊƛƴƎ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ Ǉň ǾŅǎǘƪǳǎǘŜƴΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳƳƳŀǊȅΥ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻƴ {ŀƭƳƻƴƛŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ {ǀǘǾŀǧŜƴǎƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǘΣ 5ǊƻǧƴƛƴƎƘƻƭƳ 
όмύΥпмπрпΦ 

5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ ϧ bŅǎƭǳƴŘΣ LΦ нлнмΦ Cȅǎƛǎƪ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ŀƪǾŀǝǎƪŀ ƳƛƭƧǀŜǊΦ ±ŀǧŜƴŘǊŀƎ ƻŎƘ ǎƧǀŀǊ ƳŜŘ ƪŀƴǘȊƻƴ ƻŎƘ 
ǾňǘƳŀǊƪŜǊΦ DǊƛǇ ƻƴ ƭƛŦŜΣ нлнмΥлоΣ L{.b фтуπфмπфусутмπсπоΥоул ǎΦ 
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5ƻƴŀŘƛΣ {ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ aŎYƛŜΣ .Φ DΦΣ WƻƴŜǎΣ 5ΦΣ IƻƭƳƎǊŜƴΣ YΦ ϧ {ŀƴŘƛƴΣ [Φ нлнмΦ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 
ǊƛǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ŀ ƪŜȅ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƻǊŜŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
.ƛƻƭƻƎȅ ссΥмфлмςмфмпΦ 

5ƻƴŀŘƛΣ {ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ {ŜƎŜǊǎǘŜƴΣ WΦΣ ²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ YŀǊƭǎǎƻƴ ¢ƛǎŜƭƛǳǎΣ !Φ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нлнрΦ 
[ƛƪŜ ŀ ŬǎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΥ aƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǊƘŜƻǇƘƛƭƛŎ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ōȅǇŀǎǎŜŘ ǊƛǾŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅΣ снόмнύΥонсоπонтсΦ 

9/ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύΦ нлмуΦ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 9¦ bŀǘǳǊŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΦ 

9ƪƭǳƴŘΣ wΦ нлнмΦ wŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ŜũŜƪǘŜǊ Ǉň ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ ƴŜŘǎǘǊǀƳǎ ±ƛŦƻǊǎŜƴǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ ƛ [ƧǳƴƎŀƴΦ 
9ȄŀƳŜƴǎŀǊōŜǘŜ мр ƘǇΣ ¦ƳŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ 

9ƭƭƛƻǧΣ WΦaΦ мффмΦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΦ 
CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ нр όмύΥсмςтлΦ 

9ƭƭƛƻǧΣ WΦaΦ ϧ 9ƭƭƛƻǧΣ WΦ!Φ нлмлΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΣ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ {ŀƭƳƻ 
ǘǊǳǧŀ ŀƴŘ !ǊŎǝŎ ŎƘŀǊǊ {ŀƭǾŜƭƛƴǳǎ ŀƭǇƛƴǳǎΥ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
ттΥмтфоπмумтΦ 

9ƭǘȊǎŎƘΣ WΦ нлнпΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
Y¢I 5ŜƎǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ¢wL¢!π!.9πa.¢πнпонсΦ 

9ƴƎƭǳƴŘΣ DΦ ϧ aŀƭƳǉǾƛǎǘΣ .Φ мффсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǊŀǇƛŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ {ǿŜŘƛǎƘ ǊƛǾŜǊǎΦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мнΥпооς
ппрΦ 

9ƴƎƭǳƴŘ DΦΣ aŀƭƳǉǾƛǎǘΣ .Φ ϧ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ·Φ мффтΦ ¦ǎƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 
ƴŜǘπǎǇƛƴƴƛƴƎ ŎŀŘŘƛǎ ƭŀǊǾŀŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘ {ǿŜŘƛǎƘ ǊƛǾŜǊǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ отΥсутςсфтΦ 

CŀƘǊƛƎΣ [Φ нллмΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΚ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ мллΥсрπтпΦ 

CŜǊŜƴŎȊΣ {Φ.ΦΣ aǳƷƻȊΣ {ΦΣ bŜƛƭǎƻƴΣ .Φ¢Φ ϧ /ŀǊŘŜƴŀǎΣ aΦ.Φ нлнмΦ wƛǾŜǊōŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪŜŘ ǊƛǾŜǊΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ртΥŜнлнм²wлнфслфΦ 

CƛƭƛǇǎǎƻƴΣ YΦΣ .ŜǊƎƳŀƴΣ 9ΦΣ mǎǘŜǊƭƛƴƎΣ aΦΣ 9ǊƭŀƴŘǎǎƻƴΣ !ΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [Φ ϧ ²ŀǘȊΣ WΦ нлмфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀ ǇƛǎŎƛǾƻǊƻǳǎ ŬǎƘ ƻƴ ŘƛŜƭ ǿƛƴǘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ 
спΥмтфтπмулрΦ 

CƛƴǎǘŀŘΣ !Φ ϧ CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ нллсΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛŎŜπŎƻǾŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ [Φ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
9ŎƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ уόтύΥмнпфπмнснΦ 

CƧŜƭŘǎǘŀŘΣ IπtΦΣ .ŀǊƭŀǳǇΣ .ΦΣ {ǝŎƪƭŜǊΣ aΦ DŀōǊƛŜƭǎŜƴΣ {π9Φ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлммΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǿŜƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ {ŀƭƳƻƴƛŘǎ ƛƴ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊƛǾŜǊΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нуΥ троπтсоΦ 

CƭƻŘƳŀǊƪΣ [Φ9Φ²ΦΣ ¦ǊƪŜΣ IΦ!ΦΣ IŀƭƭŜǊŀƪŜǊΣ WΦIΦΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ ±ǄƭƭŜǎǘŀŘΣ [Φ!Φ ϧ tƻƭŞƻΣ !Φ.Φ{Φ нллнΦ /ƻǊǝǎƻƭ ŀƴŘ 
ƎƭǳŎƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳΦ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ слόмύΥноуςнпуΦ 

CƭƻŘƳŀǊƪΣ [Φ9Φ²ΦΣ ±ƻƭƭŜǎǘŀŘΣ [Φ !Φ ϧ CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ нллпΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ срΥпслπптлΦ 

CƻǊǎŜǘƘΣ ¢ΦΣ [ŜǘŎƘŜǊΣ .ΦIΦ ϧ WƻƘŀƴǎŜƴΣ aΦ нлммΦ ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ {ŀƭƳƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ǊΥ !ŀǎΣ hΦΣ 9ƛƴǳƳΣ 
{ΦΣ YƭŜƳŜǘǎŜƴΣ !Φ ϧ {ƪǳǊŘŀƭ WΦ όŜŘǎύ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΣ мпрπмсфΦ ²ƛƭŜȅπ.ƭŀŎƪǿŜƭƭΦ 

CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ ϧ IŀǊōȅΣ !Φ όǊŜŘΦύΦ нлмоΦ IňƴŘōƻƪ ŦƻǊ ƳƛƭƧǄŘŜǎƛƎƴ ƛ ǊŜƎǳƭŜǊǘŜ ƭŀƪǎŜǾŀǎǎŘǊŀƎΦ bLb! ¢ŜƳŀƘŜƊŜ рнΦ фл ǎΦ 

CǊŀǎŜǊΣ bΦIΦΣ aŜǘŎŀƭŦŜΣ bΦ.Φ ϧ ¢ƘƻǊǇŜΣ WΦ9Φ мффоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƳƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .Σ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нрнΥморπмофΦ 

CǊƛŜǎŜΣ bΦΣ aŀǘƘŜǊǎΣ YΦ[ΦΣ ²ŜōŜǊΣ /ΦΣ ¢ƻƴƻƭƭŀΣ /Φ ϧ .ŅǘȊΣ bΦ нлнрΦ IŀōƛǘŀǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
ŘǊƛƊ ǘƻ ƅƻǿ ǇǳƭǎŜǎΥ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ тлΥŜтлмлоΦ 

CǳǊǳǎƪƻƎΣ ±Φ мфптΦ [ŀȄ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƻŎƘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢Ŝƪƴƛǎƪ ¢ƛŘǎƪǊƛƊ ттΣ ǎΦтннπтно όттύΦ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎǎ ¢ƛŘƴƛƴƎŀǊǎ 
!ƪǝŜōƻƭŀƎΣ bƻǊǊƪǀǇƛƴƎΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǊǳƴŜōŜǊƎΦƻǊƎκǘŜƪǝŘκмфптκлтопΦƘǘƳƭ ώнлнсπлнπлпϐ 

https://runeberg.org/tektid/1947/0734.html


YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ут 

DŀōōǳŘΣ /Φ ϧ [ŀƴŜΣ {ΦbΦ нлмсΦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ !ƭǇƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΥ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²ƛƭŜȅ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ wŜǾƛŜǿǎΥ ²ŀǘŜǊ оόмύΥпмςсмΦ 

DƻǎǘƴŜǊΣ ²ΦΣ [ǳŎŀǊŜƭƭƛΣ [ΦΣ ¢ƘŜƛƴŜǊΣ 5ΦΣ YŀƎŜǊΣ !ΦΣ tǊŜƳǎǘŀƭƭŜǊΣ DΦ ϧ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ !ΦWΦ  нлммΦ ! ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ ¦ǊΥ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ !ΦWΦ ϧ .ƻŜǎΣ wΦaΦ ό9Řǎύ 5ŀƳǎ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǳƴŘŜǊ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ DǊƻǳǇΣ [ƻƴŘƻƴΣ L{.b фтуπлπпмрπсунстπмΦ 

DƻǳǊŀǊŘΣ ±ΦΣ ¢ƛǎǎƻǘΣ [ΦΣ /ƻǳǊǊŜǘΣ 5ΦΣ [ŀǎŎŀǳȄΣ WπaΦΣ .ŀǊŀƴΣ tΦ ϧ .ŀǊŀƛƭƭƛŜǊΣ !Φ нлмсΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ ммǘƘ L{9 нлмсΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ п ǎΦ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [Φ!Φ мффпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ǘǊƻǳǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ōȅ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ 
ǘǊǳǧŀΣ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ōƛƻƭƻƎȅ онΥмπммΦ 

DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [Φ!ΦΣ .ŜǊƎƳŀƴΣ 9Φ ϧ 9ƪƭǀǾΣ !ΦDΦ мффтΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ōȅ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƛƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ сόмύΥмсπнсΦ 

DǊŜƛƳŜƭΣ CΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .ΦΣ IƻƭƭŜǊΣ bΦΣ DǊǳƴΣ .ΦΣ DƻŘƛƴŀΣ wΦ ϧ {ŎƘƳǳǘȊΣ {Φ нлмсΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǎǳōπŘŀƛƭȅ ƅƻǿ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎ олόмоύΥнлсоςнлтуΦ 

DǊŜƛƳŜƭΣ CΦΣ {ŎƘǸƭǝƴƎΣ [ΦΣ ²ƻƭŦǊŀƳΣ DΦΣ .ƻƴŘŀǊπYǳƴȊŜΣ 9ΦΣ !ǳŜǊΣ {ΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .Φ ϧ IŀǳŜǊΣ /Φ нлмуΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¦ǊΥ {Φ {ŎƘƳǳǘȊΣ WΦ {ŜƴŘȊƛƳƛǊ όŜŘǎΦύΣ wƛǾŜǊƛƴŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎȅ 
{ŜǊƛŜǎ уΥфмπммлΦ 

DǊƛƳňǎΣ ¦Φ мфсмΦ ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǿŜŘŜƴ ό!ƴƪŀǊǾŀǧƴŜǘ ŀƴŘ 
.ƭňǎƧǀƴύΦ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊƻǧƴƛƴƎƘƻƭƳ пнΥмуоςнотΦ 

DǊƛƳňǎ ¦Φ мфсрΦ LƴƭŜǘ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎΦ !ƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎǳōŀǊŎǝŎ ƭŀƪŜǎΦ 
wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊƻǧƴƛƴƎƘƻƭƳ осΥннςолΦ 

DǀƴŎȊƛΣ !ΦtΦ мфуфΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀȅƭƛƴƎ ό¢ƘȅƳŀƭƭǳǎ 
ǘƘȅƳŀƭƭǳǎ [ΦύΦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ оόмύΥннмςннп 

DǀǘƘŜΣ 9ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ {ŀƴŘƛƴΣ [ΦΣ {ŜƎŜǊǎǘŜƴΣ WΦΣ ¢ŀƳŀǊƛƻΣ /Φ ϧ aŎƪƛŜΣ .ΦDΦ нлмфΦ Cƭƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻƴ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ рсΥмсутπмтлнΦ 

IŀƎŜƭƛƴΣ !ΦΣ aǳǎŜǘƘΣ WΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [ΦΣ YǊŀŀōǄƭΣ aΦΣ /ŀƭƭŜǎΣ hΦ ϧ .ŜǊƎƳŀƴΣ 9Φ нлнлΦ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘǿŀȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ǎǇŀǿƴŜǊǎ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 
ŘŀƳǎ ς ƛǎ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΚ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ туΥмнпπмопΦ 

IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛΣ aΦΣ !ŘŘƻΣ [ΦΣ ²ŀǘȊΣ WΦΣ wŀƛƭǎōŀŎƪΣ {Φ CΦΣ ϧ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦ WΦ нлноΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
офόоύΥрннςротΦ 

IŀƭƭŜǊŀƪŜǊΣ WΦIΦΣ {ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦΣ IŀǊōȅΣ !ΦΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ CƧŜƭŘǎǘŀŘΣ IΦtΦ ϧ YƻƘƭŜǊΣ .Φ нллоΦ CŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 
ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻǿ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ǎǘǊŜŀƳΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мфΦрπсΥруфςслоΦ 

IŀƭƭŜǊŀƪŜǊΣ WΦIΦΣ bŀǘǾƛƪΣ 9Φ±ΦΣ ±ŀǎƪƛƴƴΣ YΦΣ [ϥ!ōŞŜπ[ǳƴŘΣ WΦIΦ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нлноΦ .ȅπǇŀǎǎǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 
ǇƭŀƴǘǎΥ !ƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘǳǊōƛƴŜ ƅƻǿǎ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офΥрууςслмΦ 

IŀǊōȅΣ !ΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ CƭƻŘƳŀǊƪΣ [Φ9Φ²ΦΣ IŀƭƭŜǊŀƪŜǊΣ WΦIΦΣ WƻƘŀƴǎŜƴΣ {Φ ϧ {ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦ нллпΦ wŀǎƪŜ 
ǾŀƴƴǎǘŀƴŘǎŜƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛ ŜƭǾŜǊΦ ±ƛǊƪƴƛƴƎŜǊ Ǉň ŬǎƪΣ ōǳƴƴŘȅǊ ƻƎ ōŜƎǊƻƛƴƎΦ {Lb¢9CπǊŀǇǇƻǊǘ ¢w !рфонΦ 

IŀǊōȅΣ !Φ ϧ .ƻƎŜƴΣ WΦ нлмнΦ aƛƭƧǄƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀǾ ǊŀǎƪŜ ǾŀƴƴǎǘŀƴŘǎŜƴŘǊƛƴƎŜǊΦ bƻǊƎŜǎ ±ŀǎǎŘǊŀƎǎπ ƻƎ 
9ƴŜǊƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘΦ wŀǇǇƻǊǘ aƛƭƧǄōŀǎŜǊǘ ǾŀƴƴŦǄǊƛƴƎ ƴǊΦ м π нлмнΦ 

IŀǊǾŜȅπ[ŀǾƻƛŜΣ {ΦΣ /ƻƻƪŜΣ {ΦWΦΣ DǳŞƴŀǊŘΣ DΦ ϧ .ƻƛǎŎƭŀƛǊΣ 5Φ нлмсΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƛƪŜ 
ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ фΥмсутς мсффΦ 

IŀǳŜǊΣ /ΦΣ ¦ƴŦŜǊΣ DΦΣ IƻƭȊŀǇŦŜƭΣ tΦ ϧ ¢ǊƛǧƘŀǊǘΣ aΦ нлнпΦ Iŀōƛǘŀǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ I9aπt9!YΥ ! ƴƻǾŜƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ плΥмнфсςмомоΦ 

IŀȅŜǎΣ 5Φ{ΦΣ aƻǊŜƛǊŀΣ aΦΣ .ƻŀǾƛŘŀΣ LΦΣ IŀǎƭŀǳŜǊΣ aΦΣ ¦ƴŦŜǊΣ DΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .ΦΣ DǊŜƛƳŜƭΣ CΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ ¢Φ ϧ {ŎƘƳǳǘȊΣ {Φ 
нлмфΦ [ƛŦŜ ǎǘŀƎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƅƻǿ ǊǳƭŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ммΥмрптΦ 
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IŀȅŜǎΣ 5Φ{ΦΣ {ŎƘǳƭǝƴƎΣ [ΦΣ /ŀǊƻƭƭƛΣ aΦΣ DǊŜƛƳŜƭΣ CΦΣ .ŀǘŀƭƭŀΣ wΦWΦ ϧ /ŀǎŀǎπaǳƭŜǘΣ wΦ нлннΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΥ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¦ǊΥ ¢ƻŎƪƴŜǊ Y ϧ ¢ aŜƘƴŜǊΣ ŜŘƛǘƻǊŜǊΦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ LƴƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ ό{ŜŎƻƴŘ 9ŘƛǝƻƴύΣ 
9ƭǎŜǾƛŜǊΣ нлннΥмопπмпфΦ 

IŀȅŜǎΣ 5Φ{Φ .ŅǘȊΣ bΦΣ ¢ƻƴƻƭƭŀΣ 5ΦΣ aŜǊƭΣ YΦΣ !ǳŜǊΣ {ΦΣ DƻǊƭŀΣ [ΦΣ ²ŜōŜǊΣ /ΦΣ bŀǳŘŀǎŎƘŜǊΣ wΦΣ {ƛƭǾŀΣ [ΦDΦaΦΣ {ŎƘƳǳǘȊΣ {ΦΣ 
¦ƴŦŜǊΣ DΦΣ CǸƘǊŜǊΣ {ΦΣ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .Φ ϧ DǊŜƛƳŜƭΣ CΦ нлнпΦ ²Ƙȅ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƳŀǧŜǊǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ 
ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜŎƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ млόоύΥмπмтΦ 

IŀȊŀǎΣ .ΦΣaΦΣ aŀǊŎƻƭƛƴƛΣ DΦΣ ²ƻƘƭƳǳǘƘΣ .Φ ϧ /ƘƛƻƎƴŀΣ DΦ нлнпΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ рмΥŜнлноD[млтсммΦ 

IŜŘƎŜǊΣ wΦ5ΦΣ bŀŜǎƧŜΣ ¢ΦCΦΣ CƛǎƪŜΣ tΦΣ ¦ƎŜŘŀƭΣ hΦΣ CƛƴǎǘŀŘΣ !ΦDΦ ϧ ¢ƘƻǊǎǘŀŘΣ 9Φ.Φ нлмоΦ LŎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛƴǘŜǊ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ оόоύΥрноπрорΦ 

IŜŘƎŜǊΣ wΦ5ΦΣ {ǳƴŘǘπIŀƴǎŜƴΣ [Φ9ΦΣ WǳłǊŜȊπDƻƳŜȊΣ !ΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ ϧ CƻƭŘǾƛƪΣ !Φ нлноΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ǇŀǊǊ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ мсόсύΥŜнрроΦ 

IŜƎƎŜƴŜǎΣ WΦ ϧ ¢ǊŀŀŜƴΣ ¢Φ мфууΦ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŦƻǊ ŦǊȅ ƻŦ 
ŦƻǳǊ {ŀƭƳƻƴƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ онΥтмтςтнтΦ 

IŜƎƎŜƴŜǎΣ WΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ .ǳǎǘƻǎΣ !Φ!ΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !Φ ϧ {ǝŎƪƭŜǊΣ aΦ нлмуΦ .Ŝ ŎƻƻƭΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƘȅŘǊƻπǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎǘǊŜŀƳǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 
CƛǎƘŜǎ млмΥмςнмΦ 

IŜƎƎŜƴŜǎ WΦΣ {ǝŎƪƭŜǊ aΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴ YΦΣ .ǊƛǧŀƛƴΣ WΦ9ΦΣ !ŘŜǾŀπ.ǳǎǘƻǎΣ !Φ ϧ !Φ IǳǳǎƪƻΣ нлнмΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊπŘǊƛǾŜƴ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ отΥтпоςтсрΦ 

IŜƴǊƛŎǎǎƻƴΣ !ΦΣ 9ǊƛŎǎǎƻƴΣ ¦ΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ ϧ wňŘŞƴΣ wΦ нлмнΦ .ƻǧŜƴŦŀǳƴŀ ƛ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ƛ mǊŜōǊƻ ƭŅƴ нлмм 
ς 9ƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪƴƛƴƎ ŀǾ ōƻǧŜƴŦŀǳƴŀƴ ǾƛŘ нп ƭƻƪŀƭŜǊ ƛ ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛǎƪǘ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ƭƻƪŀƭŜǊ ƛ ǊƛƴƴŀƴŘŜ ǾŀǧŜƴΦ 
wŀǇǇƻǊǘ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ mǊŜōǊƻ ƭŅƴ ƴǊΦ нлмнΥсΦ 

IƻǎƳŜǊΣ aΦWΦΣ {ǘŀƴƭŜȅΣ WΦDΦ ϧ IŀǘŎƘΣ wΦ²Φ мфтфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ IŀǘŎƘŜǊȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻƴ [ŀǘŜǊ wŜǘǳǊƴ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ 
{ŀƭƳƻƴ ǘƻ wƛǾŜǊǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ CƛǎƘπ/ǳƭǘǳǊƛǎǘΣ пмΥ ммрπммфΦ 

IǳƴǘŜǊΣ aΦ!ΦΣ мффнΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƅƻǿ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ŀƭƳƻƴƛŘǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŎŀǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ммфΣ hƭȅƳǇƛŀΦ 

IǳǳǎƪƻΣ !ΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [ΦΣ {ǝŎƪƭŜǊΣ aΦΣ [ƛƴƴŀƴǎŀŀǊƛΣ ¢ΦΣ bȅƪŅƴŜƴΣ aΦΣ ±ŜƘŀƴŜƴΣ ¢ΦΣ YƻƭƧƻƴŜƴΣ {ΦΣ [ƻǳƘƛΣ t ϧ 
!ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ нллтΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ƭŀƴŜΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ {ŀƭƳƻƴƛŘǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ноΥпсфςпфмΦ 

IǾƛŘǎǘŜƴΣ bΦ!Φ мфурΦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜπǎƳƻƭǘ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ [ΦΣ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀ [ΦΣ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊ bƛŘŜƭǾŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǊǿŀȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ нтΥтммπ
тмуΦ 

IǾƛŘǎǘŜƴΣ bΦ!ΦΣ 5ƛǎŜǊǳŘΣ hΦIΦΦ WŜƴǎŜƴΣ !Φ WΦΣ WŜƴǎňǎΣ WΦDΦΣ WƻƘƴǎŜƴΣ .ΦhΦ ϧ ¦ƎŜŘŀƭΣ hΦ нлмрΦ ²ŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŀũŜŎǘǎ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ ǎƳƻƭǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ŀ нт ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ hǊƪƭŀΣ bƻǊǿŀȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŬǎƘ 
ōƛƻƭƻƎȅ усόмύΥфнπмлпΦ 

LƴǎǳƭŀƛǊŜΣ CΦΣ [ŀƳƻǳǊƻǳȄΣ bΦΣ .ŀǊƛƭƭƛŜǊΣ !ΦΣ tŀƛƭƭŜȄΣ !ΦΣ /ŀǇǊŀΣ IΦΣ /ŀǧŀƴŜƻΣ CΦ ϧ DƻǳǊŀǳŘΣ ±Φ нлнпΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪǎ ƻƴ ŬǎƘ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ плόрύΥуопςупфΦ 

LǊǾƛƴŜΣ wΦ[ΦΣ ¢ƘƻǊƭŜȅΣ WΦ[ΦΣ ²ŜǎǘŎƻǧΣ wΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ 5Φ ϧ 5ŜwƻǎŀΣ 5Φ нлмрΦ ²Ƙȅ Řƻ ŬǎƘ ǎǘǊŀƴŘΚ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƅƻǿ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ YƻƻǘŜƴŀȅ ǊƛǾŜǊǎΣ /ŀƴŀŘŀΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ омόмлύΥмнпнςмнрлΦ 

WŀŎƻōǎǎƻƴΣ {Φ ϧ WŅǊǾƛΣ ¢Φ мфтсΦ !ƴǝǇǊŜŘŀǘƻǊ ōŜǘŜŜƴŘŜ Ƙƻǎ ǘǾňňǊƛƎ ƭŀȄΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΦ ½ƻƻƭƻƎƛǎƪ wŜǾȅ оуόоύΥртπтлΦ 

Wŀƴǎǎƻƴ wΦΣ bƛƭǎǎƻƴ /ΦΣ 5ȅƴŜǎƛǳǎΣ aΦ ϧ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ 9Φ нлллΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΥ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōƻǊŜŀƭ ǊƛǾŜǊǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ млΥнлоπннпΦ 

WŀƴǎǎƻƴΣ wΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Φ ϧ ²ƛŘŞƴΣ )Φ нлмтΦ 9ǾƛŘŜƴǎōŀǎŜǊŀŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ 
ŜƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊ ƛ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ π ±ŀŘ Ŭƴƴǎ ƛ ǾŜǊƪǘȅƎǎƭňŘŀƴΚ wŀǇǇƻǊǘ ŦǊňƴ twLhY[L±Φ 9ƴŜǊƎƛŦƻǊǎƪ 
wŀǇǇƻǊǘ нлмтΥполΣ пр ǎΦ 
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WŜƭƻǾƛŎŀΣ .ΦΣ aŀǊǩƭŀΣ IΦΣ !ǎƘǊŀŦΣ CΦ.ΦΣ YƭǄǾŜΣ .Φ ϧ ¢ƻǊŀōƛ IŀƎƘƛƎƘƛΣ !Φ нлноΦ ! ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офόоύΥпфлςрллΦ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ aΦ9Φ ϧ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ нллнΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊŜŜπƅƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ōƻǊŜŀƭ ǊƛǾŜǊǎΥ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 9ŎƻƭƻƎȅ офΥфтмπфусΦ 

WǳŘŜǎΣ /ΦΣ DƻǳǊŀǳŘΣ ±ΦΣ /ŀǇǊŀΣ IΦΣ aŀƛǊŜΣ !ΦΣ .ŀǊƛƭƭƛŜǊΣ !Φ ϧ [ŀƳƻǳǊƻǳȄΣ bΦ нлнмΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ŎƻƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ сόнύΥмрт мтмΦ 

WǳŘŜǎΣ /ΦΣ /ŀǇǊŀΣ IΦΣ DƻǳǊŀǳŘΣ ±ΦΣ tŜƭƭŀΣ IΦ ϧ [ŀƳƻǳǊƻǳȄΣ bΦ нлноΦ tŀǎǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офόоύΥотрςоууΦ  

YŀǊƭǎǘǊǀƳΣ mΦΣ мфттΦ .ƛƻǘƻǇǾŀƭ ƻŎƘ ōŜǎŅǧƴƛƴƎǎǘŅǘƘŜǘ Ƙƻǎ ƭŀȄπ ƻŎƘ ǀǊƛƴƎǳƴƎŀǊ ƛ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊňƴ {ǀǘǾŀǧŜƴǎƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǘΣ 5ǊƻǧƴƛƴƎƘƻƭƳ сΦ тн ǎΦ 

YŀǊǇǇƛƴŜƴΣ tΦΣ WƻǳƴŜƭŀΣ tΦΣ IǳǳǎƪƻΣ wΦ ϧ 9ǊƪƛƴŀǊƻΣ WΦ нлмпΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜ ǝƳƛƴƎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƘŀǘŎƘŜǊȅπǊŜŀǊŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ǎƳƻƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ ноΥ поуπпрнΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ ¢Φ!ΦΣ WŜũǊŜȅΣ 5ΦΣ aǳŜƘƭōŀǳŜǊΣ WΦ5ΦΣ ¸ŀŎƪǳƭƛŎΣ /Φ.ΦΣ [ȅǘƭŜΣ 5Φ!ΦΣ aƛƭƭŜǊΣ {Φ!ΦΣ 5ƛōōƭŜΣ YΦ[ΦΣ YƻǊǘŜƴƘƻŜǾŜƴΣ 
9Φ²ΦΣ aŜǘŎŀƭŦŜΣ !ΦbΦ ϧ .ŀȄǘŜǊΣ /Φ±Φ нлмсΦ Cƭƻǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 9ȄǝǊǇŀǘŜǎ !ǉǳŀǝŎ LƴǎŜŎǘǎΣ 
¦ƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ wƛǾŜǊ CƻƻŘ ²ŜōǎΦ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜ ссόтύΥрсмςртрΦ 

YŜƴƴŜŘȅΣ wΦWΦΣ wƻǎŜƭƭΣ wΦΣ aƛƭƭŀƴŜΣ aΦΣ 5ƻƘŜǊǘȅΣ 5Φ ϧ !ƭƭŜƴΣ aΦ нлмуΦ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ 
ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ǎƳƻƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƪŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ фоόмύΥ мопςмотΦ  

YƧŋǊǎǘŀŘΣ DΦΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±ΦΣ {ǇŜŜŘΣ WΦ5ΦaΦ ϧ IŜǊƭŀƴŘΣ !ΦYΦ нлмуΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ .ŜƴǘƘƛŎ 
LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ¢ǿƻ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wƛǾŜǊǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
опΥнмуςномΦ 

YƭƛƴƎΣ WΦΣ нлмрΦ aƛƭƧǀňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΦ {ŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ŀǾ ňǘƎŅǊŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƴň ƎƻŘ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǎǘŀǘǳǎ ƻŎƘ 
ƎƻŘ ŜƪƻƭƻƎƛǎƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ IŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ нлмрΥнсΥпт ǎΦ 

YƴǳŘǎŜƴΣ 9Φ9ΦΣ {ǘŜǿŀǊŘΣ /ΦwΦΣ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ 5Φ5ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦ9ΦΣ ϧ wŜƛǎŜǊΣ 5Φ²Φ нлллΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ tŀŎƛŬŎ ǎŀƭƳƻƴΣ тнп ǎƛŘƻǊΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΥ /w/ tǊŜǎǎ 

YƻǊƳŀƴΣ WΦ ϧ /ŀƳǇŀƴŀΣ {Φ9Φ нллфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƎŜπл 
Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ моуόмύΥтсςутΦ 

YƻǊƳŀƴΣ WΦΣ YŀǇƭƛƴǎƪƛΣ aΦ ϧ aŜƭƛǎΣ ¢Φ{Φ нлммΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ Cƭƻǿǎ ŀƴŘ ŀ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ CƭƻƻŘ ƻƴ LƴŎǳōŀǝƻƴ 
{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ {ǳǊǾƛǾŀƭ wŀǘŜǎ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ ƻŦ !ƎŜπл wŀƛƴōƻǿ ¢Ǌƻǳǘ ƛƴ ŀ [ŀǊƎŜ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ мплόнύΥпутςрлрΦ 

YǿƻƴΣ {ΦΣ {ŜƻΣ LΦ²ΦΣ tŀǊƪΣ LΦ ϧ YƛƳΣ WΦ{Φ нлнрΦ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ wƻƭŜ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ смΥмлнтлс 

[ŀƎŀǊǊƛƎǳŜΣ ¢ΦwΦΣ /ŞǊŞƎƘƛƴƻΣ tΦΣ [ƛƳΣ tΦΣ wŜȅŜǎπaŀǊŎƘŀƴǘ tΦΣ /ƘŀǇǇŀȊΣ wΦΣ [ŀǾŀƴŘƛŜǊΣ tΦ ϧ .ŜƭŀǳŘΣ !Φ нллнΦ 5ƛŜƭ ŀƴŘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘǊƛƊ ǳƴŘŜǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǊŜŀƳΦ !ǉǳŀǝŎ [ƛǾƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ мрΥмнфΦ 

[ŀǇǇŜŀΣ ¦ΦΣ мфрмΦ LǎǎǀǊǇƴƛƴƎ ƛ {ǘƻǊŀ [ǳƭŜŅƭǾŜƴΦ {ǾŜƴǎƪ CƛǎƪŜǊƛǝŘǎƪǊƛƊ рΥулςумΦ 

[ŀǊǎǎƻƴΣ tΦπhΦΣ мфурΦ tǊŜŘŀǝƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎƳƻƭǘ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ .ŀƭǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ [ΦΣ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ нсόпύΥофмςофтΦ 

[ŜŘƛƴƎǘƻƴΣ {Φ нлммΦ LƴǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊǘƘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΦ {ƻǳǘƘƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΣ b½Φ 

[ƛŜōƛƎΣ IΦΣ /ŜǊŜƎƘƛƴƻΣ wΦΣ [ƛƳΣ tΦΣ .ŜƭŀǳŘΣ !Φ ϧ [ŜƪΣ {Φ мфффΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ǘǊƻǳǘ ƛƴ ŀƴ tȅǊŜƴŜŀƴ ǎǘǊŜŀƳΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛƻƳƴƻƭƻƎȅ пΥпофπпрпΦ 

[ƛƴŘΣ [Φ ϧ ²ŀǘȊΣ WΦ нлнмΦ YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ōƛƻƭƻƎƛƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ƳŜŘ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎŜǘǎ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛΦ 
9ƴŜǊƎƛŦƻǊǎƪ w!tthw¢ нлнмΥунуΦ нт ǎΦ 

[ƛƴŘǊƻǘƘΣ !Φ мфррΦ aŜǊƎŜƴǎŜǊǎ ŀǎ {ŀƭƳƻƴ ŀƴŘ ǘǊƻǳǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ LƴŘŀƭǎŅƭǾŜƴΦ wŜǇƻǊǘκ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
CǊŜǎƘǿǿŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 5ǊƻǧƴƛƴƎƘƻƭƳΣ осΥмнсπмонΦ 

[ƧǳƴƎΣ ¢Φ нллтΦ )ǘƎŅǊŘǎǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ ƪƭňŘǊƛǎ нллтςнлмл όaȅǊƛŎŀǊƛŀ ƎŜǊƳŀƴƛŎŀύΦ bŀǘǳǊǾňǊŘǎǾŜǊƪŜǘ wŀǇǇƻǊǘ ртллΣ 
пф ǎΦ  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фл 

[ƧǳƴƎƎǊŜƴΣ bΦ ϧ {ǀŘŜǊƳŀƴΣ aΦ нлнлΦ )ǘƎŅǊŘǎǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ ƘŀǾǎƴŜƧƻƴǀƎŀ π tŜǘǊƻƳȅȊƻƴ ƳŀǊƛƴǳǎ [ƛƴƴŀŜǳǎΣ мтруΦ 
IŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ нлнлΥлуΣ ун ǎΦ 

[h±πмфмтπмнπмпπмтΦ [ƻǾ ƻƳ ǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ ƻƎ ƪǊŀƊǳǘōȅƎƎƛƴƎ ƛ ǾŀǎǎŘǊŀƎ όǾŀǎǎŘǊŀƎǎǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎǎƭƻǾŜƴύΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκƭƻǾŘŀǘŀΦƴƻκŘƻƪǳƳŜƴǘκb[κƭƻǾκмфмтπмнπмпπмт ώнлнсπлрπнрϐ 

[h±πнлллπммπнпπунΦ [ƻǾ ƻƳ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ƻƎ ƎǊǳƴƴǾŀƴƴ όǾŀƴƴǊŜǎǎǳǊǎƭƻǾŜƴύΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκƭƻǾŘŀǘŀΦƴƻκŘƻƪǳƳŜƴǘκb[κƭƻǾκнлллπммπнпπун ώнлнсπлрπнрϐ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ WΦ ϧ /ŀȅŀƴΣ 5Φ нллнΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŘƛǳǊƴŀƭ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ оόрύΥрфмςслоΦ 

[ǳǎƪΣ {ΦΣ IŀǊǘǾƛƘΣ tΦΣ IŀƭŀŎƪŀΣ YΦΣ [ǳǎƪƻǾŀΣ ±Φ ϧ IƻƭǳōΣ aΦ нллпΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅƻƻŘǎ ƻƴ ŬǎƘŜǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ϧ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎȅ пόнύΥмтоςмумΦ 

[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ IŀƭƭŀƴŘǎ ƭŅƴΣ нлмоΦ .ŜǾŀǊŀƴŘŜǇƭŀƴ ŦǀǊ &ǘǊŀƴΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦǎŜκŘƻǿƴƭƻŀŘκмуΦнсŦрлсŜлмстŎслрŘрсфрсŎŦрκмррнспсмпнтпсκ.ŜǾŀǊŀƴŘŜǇƭŀƴ҈нл
҈/о҈упǘǊŀƴΦǇŘŦ ώнлнсπлпπнмϐ 

[ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǊƴŀΣ нлнмΦ wƛƳƭƛƎ ŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛƭƧƻǎŀƳǾŜǊƪŀƴǎǾŜǊƛƎŜΦǎŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκIŀƴŘƭŀƎƎŀǊǎǘƻŘπǊƛƳƭƛƎπŜƎŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭπ
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊΦǇŘŦ ώнлнсπлоπлфϐ 

aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нллрΦ {Ǉŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘȅ онΥнлнрςнлотΦ 

aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ ϧ bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ нлмлΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǿŜŘƛǎƘ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ όнлмлύ ррΥ пфςстΦ 

aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Φ ϧ !ƘƻƴŜƴΣ WΦ нлмоΦ .Ņǎǘŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ǘŜƪƴƛƪ ƻŎƘ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ŦǀǊǎƛƪǝƎƘŜǘǎƳňǧ ς ±ŀǧŜƴƪǊŀƊΦ 
9ƪƻƭƻƎƛǎƪŀ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎŀŘ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ IŀǾǎπ ƻŎƘ ±ŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ нлмоΥмнΣ ст ǎΦ 

aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ ²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ ϧ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ нлмтΦ LŘŜƴǝŬŜǊƛƴƎ ŀǾ ǇňǾŜǊƪŀƴΣ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƻŎƘ 
ňǘƎŅǊŘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛ ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǇňǾŜǊƪŀŘŜ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊΦ 9ƴŜǊƎƛŦƻǊǎƪ wŀǇǇƻǊǘ нлмтΥпнфΦ фм ǎΦ 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎ ŘƻƳ нлнрπлмπом ƛ Ƴňƭ ƴǊ a оптнπнн 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅȄƧǀ ŘƻƳ нлннπлмπнл ƛ Ƴňƭ ƴǊ a пууфπнм 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅȄƧǀ ŘƻƳ нлмпπлрπнт ƛ Ƴňƭ ƴǊ a нтсрπмоΣ 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎ ŘƻƳ нлмсπлфπлр ƛ Ƴňƭ ƴǊ a ппумπмр 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ bŀŎƪŀ ŘƻƳ нлмтπммπно ƛ Ƴňƭ ƴǊ a рртуπмо 

aŀǊƪπ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŘƻƳǎǘƻƭŜƴ ƛ bŀŎƪŀ ŘƻƳ нлмуπмнπмо ƛ Ƴňƭ ƴǊ a нлнуπмт 

aŎƘŀȅƪΣ !ΦΣ aŀǊǩƭŀΣ IΦΣ YƭǀǾŜΣ .Φ ϧ ¢ƻǊŀōƛ IŀƎƘƛƎƘƛΣ !Φ нлнпΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ плόтύΥмнусςмнфрΦ 

aŜƛŜǊΣ tΦΣ .ƛŜǊŜƛΣ aΦΣ aŀƴǎƻΣ tΦΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ {ΦΣ CŀƴƪƘŀǳǎŜǊΣ !Φ¦ΦΣ {ŎƘǿŜƎƭŜǊΣ .Φ ϧ WΦ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ WΦ!Φ нлмсΦ IȅŘǊƻπ
ǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊΣ I¸5whнлмсΣ aƻƴǘǊŜǳȄΦ  

aŜƛƭŜΣ ¢ΦΣ .ƻƛƭƭŀǘΣ WΦ[Φ ϧ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ !ΦWΦ нлммΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊπwƘƻƴŜ 
wƛǾŜǊ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ тоΥмтмςмун όнлммύΦ 

aƧŜƭŘŜΣ aΦΣ IŜƭƭǎǘŜƴΣ {Φ ϧ 9ŎƪŜΣ CΦ нлмоΦ ! ǿŀǘŜǊƭŜǾŜƭ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ƛƴ bƻǊŘƛŎ ƭŀƪŜǎΦ 
IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ тлпΥмпмςмрмΦ 

aƻƘŀƳƳŜŘπ!ƭƛΣ ²ΦΣ aŜƴŘƻȊŀΣ /Φ ϧ IƻƭƳŜǎΣ wΦwΦ нлнлΦ wƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻπǇŜŀƪ ƅƻǿ 
ŜǾŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ hǎŀƎŜ ǊƛǾŜǊ ŎŀǎŜ όaƛǎǎƻǳǊƛΣ ¦{!ύΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мфόоύΥоорπ
опоΦ 

aƻƛǊΣ IΦWΦΣ DƛōōƛƴǎΣ /ΦbΦΣ {ƻǳƭǎōȅΣ /Φ ϧ ²ŜōōΣ WΦ нллпΦ [ƛƴƪƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǳǎŜ ōȅ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ [ΦύΦ DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ слΥнмςорΦ  

aƻƭƪŜǊǎǊǄŘΣ YΦΣ [Ω!ōŞŜπ[ǳƴŘΣ WΦIΦ ϧ wǄǊǎǘŀŘΣ tΦYΦ нлмфΦ )ǊǎŀƪŜǊ ǝƭ ŘǊƛƊǎǎǘŀƴǎ ƛ ǎƳňƪǊŀƊǾŜǊƪΦ ±ŀƴƴ мΥпрπрлΦ 

https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1917-12-14-17
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2000-11-24-82
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.26f506e0167c605d56956cf5/1552646142746/Bevarandeplan%20%C3%84tran.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.26f506e0167c605d56956cf5/1552646142746/Bevarandeplan%20%C3%84tran.pdf
https://www.miljosamverkansverige.se/wp-content/uploads/Handlaggarstod-rimlig-egenkontroll-vattenkraft.pdf
https://www.miljosamverkansverige.se/wp-content/uploads/Handlaggarstod-rimlig-egenkontroll-vattenkraft.pdf


YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фм 

aƻƻƎΣ hΦ мффоΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇŜŀƪ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ Ŧŀǳƴŀ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ уΥрςмпΦ 

aƻǊŜƛǊŀΣ aΦΣ 5Φ{Φ IŀȅŜǎΣ LΦ .ƻŀǾƛŘŀΣ aΦ {ŎƘƭŜǧŜǊŜǊΣ {Φ {ŎƘƳǳǘȊ ϧ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !Φ нлмфΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅπ .ŀǎŜŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
ŦƻǊ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ aƛǝƎŀǝƻƴΥ ! wŜǾƛŜǿΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ сртΥмрлуςмрннΦ 

aƻǊŜƛǊŀΣ aΦΣ {ŎƘƭŜǧŜǊŜǊΣ aΦΣ vǳŀǊŜǎƳŀΣ !ΦΣ .ƻŀǾƛŘŀΣ LΦ ϧ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !Φ нлнлΦ bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘΥ ¢ƘŜ DYL ǇǊƻƧŜŎǘ ό¢ȅǊƻƭΣ !ǳǎǘǊƛŀύΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мруΥмлслорΦ 

aǳƘŀǊΣ {ΦΣ WǳƴƎǿƛǊǘƘΣ aΦΣ ¦ƴŦŜǊΣ DΦΣ ²ƛŜǎƴŜǊΣ /ΦΣ tƻǇǇŜΣ aΦΣ {ŎƘƳǳǘȊΣ {ΦΣ IƻƘŜƴǎƛƴƴŜǊΣ {Φ ϧ IŀōŜǊǎŀŎΣ IΦ нллуΦ 
wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5Ǌŀǳ wƛǾŜǊΥ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  ¦ǊΥ 
DǊŀǾŜƭπ.ŜŘ wƛǾŜǊǎ ±LΦ 9ŘǎΥ IŀōŜǊǎŀŎƪΣ tƛŞƎŀȅ ϧ wƛƴŀƭŘƛΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΥттфπулоΦ 

aǸƭƭŜǊΣ YΦΣ мфтоΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊōƻǘΣ [ƻǘŀ ƭƻǘŀ ό[Φύ όtƛǎŎŜǎΣ 
DŀŘƛŘŀŜύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ упΥортςорфΦ 

aŅƪƛπtŜǘŅȅǎΣ !ΦΣ aǳƻǘƪŀΣ ¢ΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !ΦΣ ¢ƛƪƪŀƴŜƴΣ tΦ ϧ YǊŜƛǾƛΣ tΦ мффтΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀΣ ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŜŀƭ ǊƛǾŜǊΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ 
!ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ рпόоύΥрнлπролΦ 

bŀƎǊƻŘǎƪƛΣ !ΦΣ wŀōȅΣ DΦ5ΦΣ IŀǎƭŜǊΣ /Φ¢ΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ aΦYΦ ϧ /ƻƻƪŜΣ {ΦWΦ нлмнΦ CƛǎƘ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΥ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ млоΥмооςмпмΦ 

bŀǳŘŀǎŎƘŜǊΣ wΦΣ .ƻŜǎΣ wΦaΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ±ΦΣ ²ƛǧƳŀƴƴΣ WΦΣ IƻƭȊƴŜǊΣ aΦΣ ±ŀƴȊƻƳ 5ΦΣ {ƛƭǾŀΣ [ΦDΦaΦ ϧ {ǘƻŎƪŜǊΣ wΦ 
нлнпΦ CƛƴŜπǎŎŀƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
фрнΥмтрстфΦ 

bƛŜƳƛΣ CΦaΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ !ΦDΦΣ IŜƭƭǎǘǊǀƳΣ WΦDΦLΦΣ IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛΣ aΦ ϧ !ƭŘǾŞƴΣ 5Φ нлнрΦLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ {ǘŜŀŘȅπ{ǘŀǘŜ 
LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŀȅƭƛƴƎ Iŀōƛǘŀǝƴŀ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ wƛǾŜǊΦ 
²ŀǘŜǊ мтΥмлуоΦ 

bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ ϧ 5ȅƴŜǎƛǳǎΣ aΦ мффпΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ 
wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ фΥпрπроΦ 

bƛƭǎǎƻƴΣ /Φ ϧ {ǾŜŘƳŀǊƪΣ aΦ нллнΦ .ŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎƛƳŜǎΥ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ олόпύΥпсуςпулΦ 

bƻǊƳŀƴƴǎŜƴΣ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘǊƻǳǘ ŘƛŜŘ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ς ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΩǎ ƘƛŘŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǿŜƎƛŀƴǎŎƛǘŜŎƘƴŜǿǎΦŎƻƳκнлнрκмнκǘƘƛǎπƭƛǧƭŜπǘǊƻǳǘπŘƛŜŘπƻŦπŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴπǎƛŎƪƴŜǎǎπŀπ
ǎƛƎƴπƻŦπƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊǎπƘƛŘŘŜƴπǇǊƻōƭŜƳκ ώнлнсπлнπлфϐΦ 

b±9Σ нлнсΦ .ŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎ ŦƻǊ ƴȅŜ ǾŀƴƴƪǊŀƊŀƴƭŜƎƎ ƻƎ hκ¦πǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǾŜΦƴƻκƪƻƴǎŜǎƧƻƴκƪƻƴǎŜǎƧƻƴǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎπŀǾπǾŀƴƴƪǊŀƊκōŜƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇǊƻǎŜǎǎπŦƻǊπƴȅŜπ
ǾŀƴƴƪǊŀƊŀƴƭŜƎƎπƻƎπƻπǳπǇǊƻǎƧŜƪǘŜǊκ ώнлнсπлрπнрϐ 

bȅōŜǊƎΣ tΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ 9ƪǎǘǊǀƳΣ /Φ ϧ 9Φ IǀǊƴǎǘǊǀƳΣ мфусΦ CǀǊǎǳǊƴƛƴƎǎƪŅƴǎƭƛƎŀ ǊǀŘƛƴƎǎǎƧǀŀǊ ƛ {ȅŘπ ƻŎƘ 
aŜƭƭŀƴǎǾŜǊƛƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊňƴ {ǀǘǾŀǧŜƴǎπƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǘ сΦ нпл ǇΦ 

bȅƪŅƴŜƴΣ aΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !Φ ϧ aŅƪƛπtŜǘŅȅǎΣ !Φ нллмΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎǊŀȅƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳōŀǊǝŎ ǊƛǾŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŬǎƘ ōƛƻƭƻƎȅ руΥрлсπрмфΦ 

bȅƪŅƴŜƴΣ aΦнллпΦ Iŀōƛǘŀǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ǊƛǾŜǊƛƴŜ ƎǊŀȅƭƛƴƎΣ ¢ƘȅƳŀƭƭǳǎ ǘƘȅƳŀƭƭǳǎ [Φ 5ƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
WȅǾŅǎƪȅƭŅΦ 

bȅǉǾƛǎǘΣ 5ΦΣ /ŀƭƭŜǎΣ hΦΣ /ŀǊƭǎƻƴΣ tΦΣ IƻƭƳƎǊŜƴΣ YΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ ²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ .ŜǊƎŜƴƎǊŜƴΣ WΦ ϧ bŅǎƭǳƴŘΣ LΦ нлнрΦ 
.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎȅ π ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ пнсΥнпΦ 

bŅǎƭǳƴŘΣ LΦΣ нлнрΦ CƛǎƪǇŀǎǎŀƎŜǊ ǾƛŘ ǎǾŜƴǎƪŀ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊǾŜǊƪΣ ta {ǇƻǊǜƛǎƪŀǊƴŀΦ п ǎΦ 

bŅǎƭǳƴŘΣ LΦΣ YƭƛƴƎΣ WΦ ϧ .ŜǊƎŜƴƎǊŜƴΣ WΦ нлмоΦ ±ŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴǎ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň ŀƪǾŀǝǎƪŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳ π Ŝƴ 
ƭƛǧŜǊŀǘǳǊǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ IŀǾǎπ ƻŎƘ ǾŀǧŜƴƳȅƴŘƛƎƘŜǘŜƴǎ ǊŀǇǇƻǊǘ нлмоΥмлΦ тт ǎΦ 

hƭǎƻƴΣ CΦ ²Φ ϧ aŜǘȊƎŀǊΣ wΦDΦ мфутΦ 5ƻǿƴǊŀƳǇƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ŀƭƳƻƴƛŘ ŦǊȅΦ ²ŀǘŜǊǇƻǿŜǊΣ утΥсфмς
тлмΦ 

https://norwegianscitechnews.com/2025/12/this-little-trout-died-of-decompression-sickness-a-sign-of-hydropowers-hidden-problem/
https://norwegianscitechnews.com/2025/12/this-little-trout-died-of-decompression-sickness-a-sign-of-hydropowers-hidden-problem/
https://www.nve.no/konsesjon/konsesjonsbehandling-av-vannkraft/behandlingsprosess-for-nye-vannkraftanlegg-og-o-u-prosjekter/
https://www.nve.no/konsesjon/konsesjonsbehandling-av-vannkraft/behandlingsprosess-for-nye-vannkraftanlegg-og-o-u-prosjekter/


YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фн 

tŀƭƳΣ 5ΦΣ [ƛƴŘōŜǊƎΣ aΦΣ .ǊŅƴƴŅǎΣ 9ΦΣ [ǳƴŘǉǾƛǎǘΣ IΦΣ mǎǘŜǊƎǊŜƴΣ WΦ ϧ /ŀǊƭǎǎƻƴΣ ¦Φ нллфΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǎŎǳƭǇƛƴΣ /ƻǧǳǎ ƎƻōƛƻΣ ƻƴ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ǎƛȊŜ ƻƴ ŜƎƎ 
ǇǊŜŘŀǝƻƴτƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ мсΥрлмςрлтΦ 

tŀǧŜƴΣ 5Φ¢ΦΣ IŀǊǇƳŀƴΣ 5Φ!ΦΣ ±ƻƛǘŀΣ aΦLΦ ϧ wŀƴŘƭŜΣ ¢ΦWΦ нллмΦ ! ƳŀƴŀƎŜŘ ƅƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΥ 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ммΥсорπспоΦ 

tŜǊǎƻƴΣ 9ΦΣ .ƛŜǊƛΣ aΦΣ tŜǘŜǊΣ !Φ ϧ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ !ΦWΦ нлмоΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ тόнύΥрулπрфф 

tŜǧŜǊǎǎƻƴΣ [ΦΣ нллфΦ .ƛƻǘƻǇǾňǊŘǎǇƭŀƴ ŦǀǊ ƪŀǊǇŬǎƪŜƴ ŀǎǇ ƛ !ǊōƻƎŀňƴǎ ƴŜŘǊŜ ƭƻǇǇΦ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘƳŀƴƭŀƴŘǎ 
ƭŅƴ wŀǇǇƻǊǘ нллфΥооΣ нн ǎΦ 

tƛǎŀǘǳǊƻΣ DΦwΦΣ wƛƎƘŜǩΣ aΦΣ 5ǳƳōǎŜǊΣ aΦΣ bƻŀŎƪΣ aΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aΦ ϧ /ŀǾŜŘƻƴΣ ±Φ нлмтΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ о5π
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртрΥнмфπнолΦ 

tƻũΣ bΦ[ΦΣ 5Ŝ/ƛƴƻΣ wΦ5Φ ϧ ²ŀǊŘΣ WΦ±Φ мффмΦ {ƛȊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǊƛƊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƳŀȅƅƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴΥ ŀŎǝǾŜ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ hŜŎƻƭƻƎƛŀ ууΥрттςрусΦ 

tƻũΣ bΦ[ΦΣ !ƭƭŜƴΣ WΦ5ΦΣ .ŀƛƴΣ aΦ.ΦΣ YŀǊǊΣ WΦwΦΣ tǊŜǎǘŜƎŀŀǊŘΣ YΦ[ΦΣ wƛŎƘǘŜǊΣ .Φ5ΦΣ {ǇŀǊƪǎΣ wΦ 9Φ ϧ {ǘǊƻƳōŜǊƎΣ WΦ/Φ мффтΦ 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜΥ ! ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜ птΥтсфπтупΦ 

tƻũΣ bΦ[Φ ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ WΦYΦIΦ нлмлΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊŜŘ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ .ƛƻƭƻƎȅ ррΥмфпςнлрΦ 

tǊŜƳǎǘŀƭƭŜǊΣ DΦΣ /ŀǾŜŘƻƴΣ ±ΦΣ tƛǎŀǘǳǊƻΣ tΦwΦΣ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ {ΦΣ !ŘŀƳƛΣ ±Φ ϧ wƛƎƘŜǩΣ aΦ нлмтΦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝπǇǳǊǇƻǎŜ ƘȅŘǊƻπǎŎƘŜƳŜ ƻƴ ±ŀƭǎǳǊŀ wƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ ¢ȅǊƻƭκLǘŀƭȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ртпΥспнπсроΦ 

tǳũŜǊΣ aΦΣ .ŜǊƎΣ hΦYΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !ΦΣ ±ŜƘŀƴŜƴΣ ¢ΦΣ CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ ϧ 9ƛƴǳƳΣ {Φ нлмпΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
омΥммлмπммлуΦ 

tǳũŜǊΣ aΦΣ .ŜǊƎΣ hΦYΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !ΦΣ ±ŜƘŀƴŜƴΣ ¢ΦΣ CƻǊǎŜǘƘΣ ¢Φ ϧ 9ƛƴǳƳΣ {Φ нлмрΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀπ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύΦ 9ŎƻƭƻƎȅ ƻŦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ 
нсΥффπмлтΦ 

tǳƭƎΣ ¦ΦΣ LǎŀƪǎŜƴΣ ¢Φ9ΦΣ ±ŜƭƭŜΣ ±ΦΣ {ǘǊŀƴȊƭΣ {ΦΣ 9ǎǇŜŘŀƭΣ 9ΦhΦΣ ±ƻƭƭǎŜǘΣ YΦ²ΦΣ .ȅŜπLƴƎŜōǊƛƎǘǎŜƴΣ 9Φ ϧ .ŀǊƭŀǳǇΣ .Φ¢Φ нлмуΦ 
DŀǎǎƻǾŜǊƳŜǘƴƛƴƎ ƛ ǾŀǎǎŘǊŀƎ π Ŝƴ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƻǇǇǎǳƳƳŜǊƛƴƎΦ [CLπ[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ ŦŜǊǎƪǾŀƴƴǎǄƪƻƭƻƎƛ ƻƎ 
ƛƴƴƭŀƴŘǎŬǎƪŜΦ bhw/9 aƛƭƧǄΦ 

wŜƎŜǊƛƴƎǎƪŀƴǎƭƛŜǘΦ нлнрΦ CǀǊōŅǧǊŀŘŜ ǾƛƭƭƪƻǊ ŦǀǊ ƻƳǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎŜǊƛƴƎŜƴΦǎŜκǇǊŜǎǎƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜƴκнлнрκлрκŦƻǊōŀǧǊŀŘŜπǾƛƭƭƪƻǊπŦƻǊπƻƳǇǊƻǾƴƛƴƎπŀǾπǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴκ 
ώнлнсπлрπнрϐ 

wŜƛƴŘƭΣ wΦΣ bŜǳƴŜǊΣ WΦ ϧ {ŎƘƭŜǧŜǊŜǊΣ aΦ нлноΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ Lƴƴ wƛǾŜǊ ό¢ȅǊƻƭΣ !ǳǎǘǊƛŀύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǳũŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴǎΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ офΥслнπслфΦ 

wŜƛǎπCƛƭƘƻΣ WΦ!Φ ϧ [ŜŘǳŎΣ !ΦhΦIΦ/Φ нлнпΦ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŬǎƘ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǊƛǾŜǊǎΦ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎȅ 
руΥррмπрсфΦ 

wƛōƛΣ WΦπaΦΣ .ƻƛƭƭŀǘΣ WΦπ[ΦΣ tŜǘŜǊΣ !Φ ϧ {ŎƘƭŜƛǎǎΣ !ΦWΦ нлмпΦ !ǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ [ŀǘŜǊŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŀ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ŀ wŜŦǳƎŜ 
ŦƻǊ WǳǾŜƴƛƭŜ .Ǌƻǿƴ ¢Ǌƻǳǘ 5ǳǊƛƴƎ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ тсόпύΥрнтςрпмΦ 

wƛǾŀŜǎΣ wΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊπDƻƴȊŀƭŜȊΣ tΦaΦΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ !ΦΣ tƛƴƘŜƛǊƻΣ !ΦbΦΣ 9ƎƎŜǊΣ DΦ ϧ CŜǊǊŜƛǊŀΣ aΦ¢Φ нлмрΦ wŜŘǳŎƛƴƎ 
ǊƛǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƅǳǎƘƛƴƎ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ умΥпнуπпоуΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ /Φ¢ΦΣ ¦ŜƘƭƛƴƎŜǊΣ ¦Φ ϧ aƻƴŀƎƘŀƴΣ aΦ¢Φ нллоΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅƻƻŘ ǊŜƎƛƳŜ ƻƴ 
ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ !ǉǳŀǝŎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ срΥнмлπнннΦ 

wƻōƛƴǎƻƴΣ /Φ¢ΦΣ YŀǿŜŎƪŀΣ .ΦΣ CǸǊŜŘŜǊΣ [Φ ϧ tŜǘŜΣ !Φ нлмлΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ ²ŀǘŜǊǎΦ ¦ǊΥ 
!ƭǇƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ¢ƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 9ŘƛǘƻǊΥ ¦Φ .ǳƴŘƛΦ {ǇǊƛƴƎŜǊ ǾŜǊƭŀƎΣ ǎƛŘ мфоπнноΦ нуп ǎΦ  
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фо 

wƻŎŀǎǇŀƴŀΣ wΦΣ !ǇŀǊƛŎƻΣ 9ΦΣ !ƭŎŀȊŀǊΣ WΦ ϧ !Φ tŀƭŀǳΣ нлмсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƅƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ 
.Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ tȅǊŜƴŜŀƴ ǎǘǊŜŀƳΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƴΦ у ǎΦ 

wǀƧƴƛƴƎΣ [Φ нлнрΦ aƛǝƎŀǝƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊπwŜƎǳƭŀǘŜŘ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ ²ƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ω[ŀƪŜπƛƴπwŜǎŜǊǾƻƛǊΩ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǉǳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŝǎǎŀȅ нлнрΥмΦ 

wǀƴƴƎǊŜƴΣ WΦ όнлнрύΦ IƛǎǘƻǊƛƪ ǊǀǊŀƴŘŜ ƪǳƴƎǎňŘǊŀƴ ƛ DǳƭƭǎǇňƴƎǎŅƭǾŜƴǎ ǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳ ς YǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ 
ƪǳƴǎƪŀǇǎǳƴŘŜǊƭŀƎΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦǎŜκƻǊŜōǊƻκƻƳπƻǎǎκǾŀǊŀπ
ǘƧŀƴǎǘŜǊκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜǊκнлнрκƘƛǎǘƻǊƛƪπǊƻǊŀƴŘŜπƪǳƴƎǎŀŘǊŀƴπƛπƎǳƭƭǎǇŀƴƎǎŀƭǾŜƴǎπǾŀǧŜƴǎȅǎǘŜƳπππƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘπ
ƪǳƴǎƪŀǇǎǳƴŘŜǊƭŀƎΦƘǘƳƭ ώнлнсπлнπлпϐ 

{ŀƭƳƻǎƻΣ CΦΣ {ŜǊǾŀƴȊƛΣ [ΦΣ /ǊƻǎŀΣ DΦΣ vǳŀŘǊƻƴƛΣ {Φ ϧ 9ǎǇŀΣ tΦ нлнмΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊ 
ōŜƴǘƘƛŎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΥ ! ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ уόтύΥстΦ 

{ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦΣ IŀƭƭŜǊŀƪŜǊΣ WΦIΦΣ !ǊƴŜƪƭŜƛǾΣ WΦ±Φ ϧ IŀǊōȅΣ !Φ нллмΦ CƛŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ 
{ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƅƻǿ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ 
wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мтόпςрύΥслфςсннΦ 

{ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦΣ όǊŜŘΦύΣ нллсΦ qƪƻƭƻƎƛǎƪŜ ŦƻǊƘƻƭŘ ƛ ǾŀǎǎŘǊŀƎ ς ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ ŀǾ ǾŀƴƴŦǄǊƛƴƎǎŜƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 9ƴ 
ǎŀƳƳŜƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ƪǳƴǎƪŀǇΦ bƻǊƎŜǎ ǾŀǎǎŘǊŀƎǎ ƻƎ ŜƴŜǊƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊŀǘΦ мрн ǎΦ 

{ŀƭǘǾŜƛǘΣ {ΦWΦΣ .ǊŀōŀƴŘΣ )ΦΣ WǳłǊŜȊΣ !ΦΣ {ǝŎƪƭŜǊΣ aΦ ϧ 5ǄƴƴǳƳΣ .ΦhΦ нлнлΦ ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ WǳǾŜƴƛƭŜ 
.Ǌƻǿƴ ¢Ǌƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ƛƴ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ мнόнлύΥустлΦ 

{ŀƴŎǘŜ mǊƧŜƴǎ DƛƭƭŜΣ мфууΦ ±ŀƭǘŜǊ CǳǊǳǎƪƻƎΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκƻǊƧŜƴǎƎƛƭƭŜΦǎŜκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκōǎƪπǇŘŦπ
ƳŀƴŀƎŜǊκнлнлκмлκ±ŀƭǘŜǊπCǳǊǳǎƪƻƎΦǇŘŦ ώнлнсπлнπлпϐ 

{ŀǳǘŜǊƭŜǳǘŜΣ WΦ ϧ /ƘŀǊƳŀǎǎƻƴΣ WΦ нлмпΦ ! ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀǇƛŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƅƻǿ 
ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻŘŜƭƭƭƛƴƎ ϧ {ƻƊǿŀǊŜ ррΥнссςнтуΦ 

{ŎƘƳǳǘȊΣ {ΦΣ .ŀƪƪŜƴΣ ¢ΦIΦΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘΣ ¢ΦΣ DǊŜƛƳŜƭΣ CΦΣ IŀǊōȅΣ !ΦΣ WǳƴƎǿƛǊǘƘΣ aΦΣ aŜƭŎƘŜǊΣ !ΦΣ ¦ƴŦŜǊΣ DΦ ϧ ½ŜƛǊƛƴƎŜǊΣ .Φ 
нлмрΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ wƛǾŜǊǎ ƻŦ 
!ǳǎǘǊƛŀΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ омΥфмфςфолΦ 

{ŎƘǸƭǝƴƎ [Σ CŜƭŘΣ /ΦYΦ ϧ DǊŀŦΣ ²Φ нлмсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻπ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƴǘƘƛŎ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘǊƛƊΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ртоΥмптнςмпулΦ 

{ŎƘǸƭǝƴƎΣ [ΦΣ 5ƻǎǎƛΣ CΦΣ DǊŀŦΣ ²Φ ϧ ¢ƻƴƻƭƭŀΣ 5Φ нлноΦ Cƭƻǿ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻǊ ǳǇπǊŀƳǇƛƴƎ ǊŀǘŜΚ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘǊƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎΦ wƛǾŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ офόоύΥпмнςпнсΦ 

{ŎǊǳǘƻƴΣ 5Φ!Φ ϧ [ŜŘǊŜǿΣ [ΦWΦ мффтΦ ! ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƭƳƻƴ wƛǾŜǊΣ 
bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ пόсύΥпстςпулΦ 

{ŎǊǳǘƻƴΣ 5Φ!ΦΣ hƭƭŜǊƘŜŀŘΣ [ΦaΦbΦΣ /ƭŀǊƪŜΣ YΦ5ΦΣ tŜƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ IŀǊōȅΣ !Φ ϧ YŜƭƭŜȅΣ 5Φ нллоΦ ¢ƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻƴ ǎŀƭŀǊύ ŀƴŘ ōǊƻƻƪ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭǾŜƭƛƴǳǎ Ŧƻƴǝƴŀƭƛǎύ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ό/ŀƴŀŘŀύ ǊƛǾŜǊΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мфΥ рттςрутΦ 

{ŎǊǳǘƻƴΣ 5Φ!ΦΣ tŜƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ hƭƭŜǊƘŜŀŘΣ [ΦaΦbΦ ϧ !ƭŦǊŜŘǎŜƳΣ YΦ нллуΦ ! ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ΨƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΩ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ слфΥнсоςнтрΦ 

{ŜƎŜǊǎǘŜƴΣ WΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ 5ƻƴŀŘƛΣ {ΦΣ ²ƛŘŞƴΣ )Φ ϧ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Φ нлнсΦ {ƛƭŜƴŎŜŘ ǊŀǇƛŘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΥ Iŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōȅǇŀǎǎŜŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ {ǿŜŘŜƴΦ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ снΣ Ŝнлнр²wлплтрнΦ 

{C{ мфмуΥрноΦ ±ŀǧŜƴƭŀƎΦ 

{C{ мфуоΥнфмΦ ±ŀǧŜƴƭŀƎŜƴΦ 

{C{ мффоΥтутΦ CƛǎƪŜƭŀƎΦ 

{ƘǳǎǘŜǊΣ ²Φ5ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸ΦΣ wƻȅΣ !ΦIΦΣ 5ŀƴƛŜƭΣ CΦ.Φ ϧ ¢ǊƻȅŜǊΣ aΦ нллуΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀƎŜ ŘŀǘŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ппόсύΥмпомςмпплΦ 

https://www.lansstyrelsen.se/orebro/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2025/historik-rorande-kungsadran-i-gullspangsalvens-vattensystem---kulturhistoriskt-kunskapsunderlag.html
https://www.lansstyrelsen.se/orebro/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2025/historik-rorande-kungsadran-i-gullspangsalvens-vattensystem---kulturhistoriskt-kunskapsunderlag.html
https://www.lansstyrelsen.se/orebro/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2025/historik-rorande-kungsadran-i-gullspangsalvens-vattensystem---kulturhistoriskt-kunskapsunderlag.html
https://orjensgille.se/wp-content/uploads/bsk-pdf-manager/2020/10/Valter-Furuskog.pdf
https://orjensgille.se/wp-content/uploads/bsk-pdf-manager/2020/10/Valter-Furuskog.pdf
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{ƛŜǊƎƛŜƛŜǾΣ 5ΦΣ нлмоΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘȅǇƻǊƘŜƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘ ǘƘŜǎƛǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [ǳƭŜň ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ млу ǎΦ 

{ƛƭŘǊŜ b±9Φ ¦ΦŘΦ ¢ƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎ ǾƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǎƛƭŘǊŜΦƴǾŜΦƴƻκ ώнлнсπлрπнрϐ 

~ƛƭƛƴƛǎΣ [ΦΣ tǳƴȅǎΣ tΦΣ wŀŘȊŜǾƛőƛǳǎΣ !ΦΣ YŀǎƛǳƭƛǎΣ 9ΦΣ 5ǳƳōǊŀǳǎƪŀǎΣ !Φ ϧ WǳǊŜǾƛőƛǳǎΣ [Φ нлнлΦ !ƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
IȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ aŜǘǊƛŎǎ ƻŦ ŀ [ŀǊƎŜπ{ƛȊŜŘ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ tƭŀƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ [ƻǿƭŀƴŘ wƛǾŜǊΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΦ ²ŀǘŜǊΣ 
мнόрύΥмплпΦ 

{ƛƳƳƻƴǎΣ hΦaΦΣ {ǳƴŘǘȤIŀƴǎŜƴΣ [Φ9Φ ϧ wƻōŜǊǘǎŜƴΣ DΦ нлнрΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŀƛƭȅΣ ǊŀǇƛŘ ƅƻǿ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ǝƳƛƴƎΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊύ ŦǊȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǎ 
млуΥнмффπннмн 

{ƛƳǇƪƛƴǎΣ 5ΦDΦΣ IǳōŜǊǘΣ ²Φ!Φ ϧ ²ŜǎŎƘŜΣ ¢Φ!Φ нлллΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƭƭπǘƻπǿƛƴǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦǊŀȊƛƭ ƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊƻǳǘ ƛƴ ŀ ²ȅƻƳƛƴƎ ǘŀƛƭǿŀǘŜǊΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ мнфόмύΥмлмπммуΦ 

{ƧǀƭŀƴŘŜǊΣ 9ΦΣ {ǘǊǀƳōŜǊƎΣ aΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ DǀǘƘŜΣ [ΦΣ WƻǳƎŘŀΣ [Φ ϧ bŅǎƭǳƴŘΣ LΦ нлммΦ bŜŘǊŜ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾŜƴ ƻŎƘ 
CŀȄŅƭǾŜƴ ς ŦǀǊǎƭŀƎ ǝƭƭ ƳƛƭƧǀŦǀǊōŅǧǊŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊΦ {ƪƻƎǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ wŀǇǇƻǊǘ рΦ мтл ǎΦ 

{ƧǀǎǘŜŘǘΣ aΦƭΦΣ IŜƭƭǎǘǊǀƳΣ WΦDΦLΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ !ΦDΦ ϧ !ƘƻƴŜƴΣ WΦ нлнсΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ½ŜǊƻπ
5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ wŜƎǳƭŀǘŜŘ wƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ {ǿŜŘŜƴ ¦ǎƛƴƎ IȅŘǊŀǳƭƛŎ aƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ муΦ 

{ƭŀǾƛƪΣ hΦ ϧ .ŀǊǘƻǎΣ [Φ нллпΦ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ϧ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎȅ пόнύΥмртπ
мсоΦ 

{ƻǳǎŀΣ wΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀΣ !ΦΣ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ CΦΣ [ƻǇŜǎπ[ƛƳŀΣ aΦΣ ±ŀǊŀƴŘŀǎΣ {Φ ƻŎƘ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ !Φ нлмуΦ 5ƛŜπƻũǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǇŜŀǊƭ ƳǳǎǎŜƭ aŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀ ƳŀǊƎŀǊƛǝŦŜǊŀ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘΦ !ǉǳŀǝŎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΥ aŀǊƛƴŜ 
ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎ нуόрύΥмнппπмнпу 

{ǝŎƪƭŜǊΣ aΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦΣ {ŎǊǳǘƻƴΣ 5ΦΣ tŜƴƴŜƭƭΣ /ΦΣ IŀǊōȅΣ !Φ ϧ mƪƭŀƴŘΣ CΦ нллтΦ aƛŘπǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴ ǇŀǊǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛŎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊΦ IȅŘǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ 
рунΥумπуфΦ 

{ǘǊŀȅŜǊΣ 5Φ[ΦΣ нллуΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƳǳǎǎŜƭ ŜŎƻƭƻƎȅΦ ! ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 
CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅ {ŜǊƛŜǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊŜǎǎΦ нлп ǎΦ 

{ǘǊǀƳōŜǊƎΣ aΦΣ DǀǘƘŜΣ [ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ {ƛƪǎǘǊǀƳΣ WΦ ϧ ¢ƘŜƭƭōǊƻΣ /Φ нлмуΦ )ƴƎŜǊƳŀƴŅƭǾǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ς ŦǀǊǎƭŀƎ ǝƭƭ 
ƳƛƭƧǀŦǀǊōŅǧǊŀƴŘŜ ňǘƎŅǊŘŜǊ ƛ CƧŅƭƭǎƧǀŅƭǾŜƴΦ ±ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ aƻŘŜƭ CƻǊŜǎǘΦ мфп ǎΦ 

{ǘǊǀƳōŜǊƎ wΦ мфупΦ ±ŀǧŜƴƭŀƎŜƴ ƳŜŘ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊΦ [ƛōŜǊ ŦǀǊƭŀƎΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 

¢ŀƳŀǊƛƻΣ /Φ ϧ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ нлмтΦ CƭƻŘǇŅǊƭƳǳǎǎƭŀƴ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ {Ǉŀǝŀƭŀ ŦŀƪǘƻǊŜǊǎ ƛƴǾŜǊƪŀƴ Ǉň ǳǘōǊŜŘƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ǊŜƪǊȅǘŜǊƛƴƎΦ !ǉǳŀ wŜǇƻǊǘǎ нлмтΥмпΦ 

¢ŀƳŀǊƛƻΣ /ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ ¢ǀǊƴōƭƻƳΣ WΦ ϧ !ƴƎŜƭǎǘŀƳΣ tΦ нлмуΦ !ƴŀƭȅǎ ŀǾ ŦǊƛǧ ǎǘǊǀƳƳŀƴŘŜ ƻŎƘ 
ǊŜƎƭŜǊƛƴƎǎǇňǾŜǊƪŀŘŜ ǾŀǧŜƴ ƳŜŘ DL{ ς ±ŀǊ Ŭƴƴǎ ǎǘǊǀƳǎǘǊŅŎƪƻǊ ƳŜŘ ǀǊƛƴƎōŜǎǘňƴŘ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΚ [ŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ 
±ŅǎǘƳŀƴƭŀƴŘǎ ƭŅƴΣ wŀǇǇƻǊǘǎŜǊƛŜ нлмуΥсΣ 5ƴǊ сноπоолоπмуΦ 

¢ŀƳŀǊƛƻΣ /ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Σ tƻƭƛŎΣ 5ΦΣ ¢ƛōōƭƛƴΣ tΦ ϧ CƻǊǎƳŀƴΣ !Φ нлнмΦ {ƛȊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜŀƳ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎǇŀǝƻǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ό{ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀύ ŘŜƴǎƛǘȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
.Σ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ нууΥнлнммнррΦ 

¢ŜƴŀΣ !ΦΣ ±ƛƭƭŜΣ CΦΣ wŜƷŜΣ !ΦΣ ¸ŀǊƴŜƭƭΣ {ΦaΦΣ .ŀǘŀƭƭŀΣ wΦWΦ ϧ ±ŜǊƛŎŀǘΣ 5Φ нлноΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻǇŜŀƪǎ ƛƴ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƛǾŜǊǎ όŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ tȅǊŜƴŜŜǎύΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ офόоύΥнфнς
омнΦ 

¢ŜƴƴŀƴǘΣ 5Φ[ΦΣ мфтсΦ LƴǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿ ǊŜƎƛƳŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ мόпύΥсπмлΦ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ [Φ/ΦΣ /ƻŎƘŜǊŜƭƭΣ {Φ!ΦΣ /ƘǳƴΣ {ΦbΦΣ /ŜŎƘΣ WΦWΦWΦ ϧ YƭƛƳƭŜȅΣ !ΦtΦ нлммΦ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŘŀȅ ƅƻǿ ǇǳƭǎŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ CƛǎƘŜǎ флΥнроςнсмΦ 

¢ƛũŀƴΣ YΦCΦΣ IŀǎƪŜƭƭΣ /Φ!Φ ϧ YƻŎƪΣ ¢ΦWΦ нлмлΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŎƘǳƳ {ŀƭƳƻƴ ǘƻ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ ŘŀƳΣ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊΣ ¦{!Φ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нсΥутςмлмΦ 

https://sildre.nve.no/
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¢ƻũƻƭƻƴΣ aΦΣ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !Φ ϧ ½ƻƭŜȊȊƛΣ DΦ нлмлΦ ¢ƘŜǊƳŀƭ ǿŀǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǊƛǾŜǊǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎΦ ²ŀǘŜǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ псΥ²луросΦ 

¢ƻƴƻƭƭŀΣ 5ΦΣ /ƘŀƛȄΣ hΦΣ aŜƛƭŜΣ ¢ΦΣ ½ǳǊǿŜǊǊŀΣ !ΦΣ .ǸǎǎŜǊΣ tΦΣ hǇǇƭƛƎŜǊΣ {Φ ϧ 9ǎǎȅŀŘΣ YΦ нлмтΦ {ŎƘǿŀƭƭπ{ǳƴƪ ς 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΦ 9ƛƴ aƻŘǳƭ ŘŜǊ ±ƻƭƭȊǳƎǎƘƛƭŦŜ wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊΦ ¦ƳǿŜƭǘπ±ƻƭƭȊǳƎ  мтлмΥмооΦ 

¢ǊǳŎƘȅΣ !ΦΣ {ǇƻƴǎŜƭƭŜǊΣ wΦ!ΦΣ  9ŎƪŜΣ CΦΣ !ƴƎŜƭŜǊΣ 5ΦDΦΣ YŀƘƭŜǊǘΣ aΦΣ .ǳƴŘǎŎƘǳƘΣ aΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ wΦYΦ ϧ aŎYƛŜΣ .ΦDΦ 
нлннΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ морΥмлурмпΦ 

±ŀƭŘƛƳŀǊǎǎƻƴΣ {Φ ϧ aŜǘŎŀƭŦŜΣ bΦ мффуΦ {ƘŜƭǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ƧǳǾŜƴƛƭŜ !ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ ƻǊ ǿƘȅ Řƻ {ŀƭƳƻƴ ǎŜŜƪ 
ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ рнΥпнςпфΦ 

Ǿŀƴ ¢ǊŜŜŎƪΣ wΦΣ ±ŀƴ ²ƛŎƘŜƭŜƴΣ WΦ ϧ ²ƻƭǘŜǊΣ /Φ нлнлΦ CƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ тлуΥмормтоΦ 

±ŀƴȊƻΣ 5ΦΣ ½ƻƭŜȊȊƛΣ DΦ ϧ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !Φ нлмсΦ 9ŎƻπƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊƛǾŜǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ фΥпнмπпотΦ 

±ŜƘŀƴŜƴΣ ¢ΦΣ [ƻǳƘƛΣ tΦΣ IǳǳǎƪƻΣ !ΦΣ aŅƪƛπtŜǘŅȅǎΣ !ΦΣ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊΣ hΦΣ hǊŜƭƭΣ tΦΣ IǳǳǎƪƻΣ wΦΣ WŀǳƪƪǳǊƛΣ aΦ ϧ {ǳǘŜƭŀΣ 
¢Φ нлнлΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀŘǳƭǘ {ŀƭƳƻƴ ό{ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ [Φύ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭǊŀŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ 
ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ нтΥпмςрмΦ 

±ŜǊƛŎŀǘΣ 5ΦΣ ±ƛƭƭŜΣ CΦΣ tŀƭŀǳπLōŀǊǎΣ !Φ ϧ .ŀǘŀƭƭŀΣ wΦWΦ нлнлΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
tȅǊŜƴŜŀƴ ǊƛǾŜǊΦ ²ŀǘŜǊ мнΥмтуΦ 

±ƻƭƭǎŜǘΣ YΦΣ {ƪƻƎƭǳƴŘΣ IΦΣ ²ƛŜǊǎΣ ¢Φ ϧ .ŀǊƭŀǳǇΣ .Φ нлмсΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ 
!ǘƭŀƴǝŎ {ŀƭƳƻƴΣ {ŀƭƳƻ ǎŀƭŀǊ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘΣ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ ууΥ нносςннрлΦ 

²ŀǘȊΣ WΦΣ .ŜǊƎƳŀƴΣ 9ΦΣ /ŀƭƭŜǎΣ hΦΣ 9ƴŜŦŀƭƪΣ )ΦΣ DǳǎǘŀŦǎǎƻƴΣ {ΦΣ IŀƎŜƭƛƴΣ !ΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ tΦ!ΦΣ bƻǊǊƎňǊŘΣ WΦwΦΣ bȅǉǾƛǎǘΣ 5ΦΣ 
mǎǘŜǊƭƛƴƎΣ 9ΦaΦΣ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦWΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ [Φ5ΦΣ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [Φ ϧ WƻƴǎǎƻƴΣ .Φ нлмрΦ LŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ .Ǌƻǿƴ ǘǊƻǳǘ {ŀƭƳƻ ǘǊǳǧŀΦ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 9ŎƻƭƻƎȅ нсΥунлςунтΦ 

²ŀǘȊΣ WΦΣ .ŜǊƎƳŀƴΣ 9ΦΣ tƛŎŎƻƭƻΣ WΦWΦ ϧ DǊŜŜƴōŜǊƎΣ [Φ нлмсΦ LŎŜ ŎƻǾŜǊ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳπŘǿŜƭƭƛƴƎ ŬǎƘΦ 
hŜŎƻƭƻƎƛŀ мумΥнффςоммΦ 

²ŀǘȊΣ WΦΣ aΦ IŀƧƛŜǎƳŀŜƛƭƛΣ [Φ !ŘŘƻΣ hΦ /ŀƭƭŜǎΣ hΦ bƻǊŘōƭƻƳΣ WΦ ¢ƛŜƭƳŀƴΦ ϧ WΦ WΦ tƛŎŎƻƭƻΦ нлннΦ IǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ǾŀǧŜƴ 
ōŜƘǀǾŜǊ ƘŀǾǎǀǊƛƴƎŜƴΚ 9ƴ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ŀǾ Ŝƴ ƪƻǊǊŜƭŀǝǾ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘōŀǎŜǊŀŘ ƳƻŘŜƭƭ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǳǘǎŅƎŀ ŜũŜƪǘŜǊ ŀǾ 
ƅǀŘŜƴ Ǉň ǎǘǊǀƳƭŜǾŀƴŘŜ ŬǎƪŀǊΦ ±ŀǧŜƴ туΥмлтπммпΦ 

²ŜōŜǊΣ /ΦΣ bƛƭǎǎƻƴΣ /ΦΣ [ƛƴŘΣ [ΦΣ !ƭŦǊŜŘǎŜƴΣ YΦ¢Φ ϧ tƻƭǾƛΣ [Φ9Φ нлмоΦ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀƴŘ wƛǾŜǊƛƴŜ CƛǎƘ ƛƴ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƭŘ wŜƎƛƻƴǎΦ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜ соΥмффςнмлΦ 

²ƘƛǘŜΣ tΦ/Φ[ΦΣ aŎ/ƭŜŀƴΣ /ΦWΦ ϧ ²ƻƻŘǊƻũŜΣ DΦ[Φ нллоΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ƻǧŜǊ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ммнόоύΥосоς
отмΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ ϧ ²ƛǊǎŀŜǳǎΣ 5Φ нлмтΦ 9ƪƻƭƻƎƛǎƪ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 9ƴŜǊƎƛŦƻǊǎƪ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ппфΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Σ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ ²ƛǎŀŜǳǎΣ 5Φ ϧ wΦ WŀƴǎǎƻƴΦ нлнмΦ [Ŝǘ ƛǘ ƅƻǿΥ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ōŀƴƴƛƴƎ ȊŜǊƻπƅƻǿ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ туоΣ мптлмлΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ {ŜƎŜǊǎǘŜƴΣ WΦΣ 5ƻƴŀŘƛΣ {ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ YŀǊƭǎǎƻƴ ¢ƛǎŜƭƛǳǎΣ !Φ ϧ [ǳƴŘōŅŎƪΣ {Φ нлннŀΦ 
{ǾŜǊƛƎŜǎ ǘƻǊǊŦňǊƻǊΥ ƎŜƻƎǊŀŬΣ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴ ƻŎƘ ƳŜǘƻŘŜǊ ŦǀǊ ƳƛƭƧǀŦǀǊōŅǧǊƛƴƎŀǊΦ ¦ƳŜň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƳŜňΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9ΦΣ ²ƛǎŀŜǳǎΣ 5Φ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нлннōΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƅƻǿ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΥ tǊƻƧŜŎǝƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘπǿƛŘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ руΣ Ŝнлнм²wлолнфтΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦΣ !ƘƻƴŜƴΣ WΦ ϧ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Φ нлннŎΦ [ŀƎŀƴ ƛƴŦǀǊ ƳƛƭƧǀǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΦ 

²ƛŘŞƴΣ )ΦΣ !ƘƻƴŜƴΣ WΣ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .Σ 5ŜƎŜǊƳŀƴΣ 9Φ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нлннŘΦ [ƧǳƴƎŀƴ ƛƴŦǀǊ ƳƛƭƧǀǇǊǀǾƴƛƴƎ ŀǾ 
ǾŀǧŜƴƪǊŀƊŜƴΥ ƴŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴΣ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ ǎǘǊǀƳƘŀōƛǘŀǘ ǎŀƳǘ ƳǀƧƭƛƎŀ ƳƛƭƧǀƴȅǧƻǊΦ 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фс 

²ƛŘŞƴΣ )Σ aŀƭƳπwŜƴǀŦŅƭǘΣ .ΦΣ !ƘƻƴŜƴΣ WΦ ϧ WŀƴǎǎƻƴΣ wΦ нлноΦ 9ŎƻǇŜŀƪƛƴƎ ς tƛƭƻǘǎǘǳŘƛŜ ƻƳ ƪƻǊǝŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ 
bŀǘǳǊǾŅǊŘŜƴ ƛ bŀǘǳǊŀ нлллπƻƳǊňŘŜƴ ƛ ǊŜƎƭŜǊŀŘŜ ǾŀǧŜƴΦ 9ƴŜǊƎƛŦƻǊǎƪ wŀǇǇƻǊǘ нлноΥ форΣ пф ǎ 

²ƛƭǎǎƻƴΣ [ΦΣ мфспΦ .ŅǾŜǊΦ .ƻƴƴƛŜǊǎΦ L{.b фмπууснсπллπуΦ  

²ƛƴǎǘƻƴŜΣ !ΦWΦΣ DŜŜΣ !Φ{Φ ϧ tΦ±Φ ±ŀǊŀƭƭƻΦ мфурΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƅƻǿ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜƛǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ {ŀƭƳƻƴƛŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ нтό{ǳǇǇƭ !ύΥтрπуоΦ 

²ǳΣ IΦΣ /ƘŜƴΣ WΦΣ ·ǳΣ WΦΣ DǳŀƴƎƳƛƴƎ ½ŜƴƎΣ DΦΣ {ŀƴƎΣ [ΦΣ [ƛǳΣ vΦΣ ¸ƛƴΣ ½ΦΣ Wǳŀƴ 5ŀƛΣ WΦΣ ¸ƛƴΣ 5ΦΣ [ƛŀƴƎΣ WΦ ϧ {ƘǳƧƛƴƎ ¸ŜΣ {Φ 
нлмфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭŜŀƴŜǊ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ннмΥпулπпуфΦ 

¸ƻǳƴƎΣ tΦ{ΦΣ /ŜŎƘΣ WΦWΦ ϧ [Φ/Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ нлммΦ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳƭǎŜŘπƅƻǿ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳ ŬǎƘŜǎΥ ŀ ōǊƛŜŦ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎΦ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ CƛǎƘ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ нмΥтмоς
томΦ 

¸ƻǳƴƎǎƻƴΣ !ΦCΦΣ IŀƴǎŜƴΣ [ΦtΦΣ WƻƴǎǎƻƴΣ .Φ ϧ bŀŜǎƧŜΣ ¢ΦCΦ мфуфΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǘƘȅǊƻȄƛƴŜ ƻǊ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊπƅƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǘŎƘŜǊȅπǊŜŀǊŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ ǎƳƻƭǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛǎƘ 
.ƛƻƭƻƎȅΣ опΥ тфмπтфт 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ WΦ ϧ [ŜǘŎƘŜǊΣ .Φ нлмлΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘŀƳǎ ƻƴ ǎǳōŘŀƛƭȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊƛǾŜǊ ƅƻǿǎ ŀǘ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ōŀǎƛƴ ǎŎŀƭŜΦ wƛǾŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нсΥмнпсςмнслΦ 

½ƻƭŜȊȊƛΣ DΦΣ {ƛǾƛƎƭƛŀΣ !ΦΣ ¢ƻũƻƭƻƴΣ aΦ ϧ .Φ aŀƛƻƭƛƴƛΦ нлмлΦ ¢ƘŜǊƳƻǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ ǎǘǊŜŀƳǎΥ ŜǾŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 9ŎƻƘȅŘǊƻƭƻƎȅ нΥмςмоΦ 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фт 

"ÉÌÁÇÁ ! Ȥ &ÌÏȃÄÅÓÄÁÔÁ ÖÉÄ ÕÔÖÁÌÄÁ ËÒÁÆÔÖÅÒË 

.ƛƭŀƎŀ !м ς [ŀƘƻƭƳǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
¢ŀōŜƭƭ !уΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŀǘŀǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘǎ ƻƳŦŀǧƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ňǊǎǾƛǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ tŜǊƛƻŘŜƴ нллсπнлнр ŜǊƘǀƭƭǎ Řŀǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊΦ 

År Antal värden 
Lägsta registrerade 
vattenföring (m3/s) 

Högsta registrerade 
Vattenföring (m3/s) 

Högsta sänkningstakt 
/timme (m3/s) 

Högsta höjningstakt 
/timme (m3/s) 

нллс орлну лΣллм рсо πонл нрп 

нллт орлон лΣллм омн πмпл мнн 

нллу ормну лΣллм нлт πмнс мрл 

нллф опофн лΣллм мст πмнн мпс 

нлмл орлнл лΣллм нлф πмоп мпс 

нлмм опфуп лΣллм ноп πмпу мпп 

нлмн орлсп лΣллм нуф πмпп мос 

нлмо орлон лΣллм мтр πмму мпу 

нлмп опфон лΣллм нлп πмму мон 

нлмр опууу лΣллм нлр πмлс мнп 

нлмс орлул лΣллм мут πмлп ммл 

нлму орлнп лΣллм нрс πмпу ммп 

нлмф нуллу лΣллм мфу πммп ммн 

нлнл ормос лΣллм ому πммл ммн 

нлнм орлпл лΣллм мут πммл мнп 

нлнн орлпл лΣллм нлс πмуу мус 

нлно опупп лΣллм нфт πмсл мол 

нлнп ормос лΣллм нрс πммн мос 

нлнрϝ сллм лΣллм нрф πун фн 

* Endast data till och med 2025-03-04. 
 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фу 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

фф 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млл 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млм 

 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млн 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

мло 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млп 
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕолл҈ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрлл҈ ǾƛŘ [ŀƘƻƭƳǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млр 

 

 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млс 

.ƛƭŀƎŀ !н ς &ǘǊŀŦƻǊǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
¢ŀōŜƭƭ !фΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŀǘŀǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘǎ ƻƳŦŀǧƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ňǊǎǾƛǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ 
ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ tŜǊƛƻŘŜƴ нллсπнлно ŜǊƘǀƭƭǎ Řŀǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 

År Antal värden 
Lägsta registrerade 
vattenföring (m3/s) 

Högsta registrerade 
Vattenföring (m3/s) 

Högsta sänkningstakt 
/timme (m3/s) 

Högsta höjningstakt 
/timme (m3/s) 

нллс утпф лΣл нпм πоп пн 

нллт утсл тΣф мфт πну ну 

нллу утуо лΣм нсф πоу ру 

нллф утсл сΣр ммо πмф нп 

нлмл утсл уΣм мнн πмф мф 

нлмм утсл моΣо нол πоф ну 

нлмн утуп пΣп мфл πнл нс 

нлмо утсл уΣн мнс πмп мп 

нлмп утсл лΣл мрс πнл нн 

нлмр утсл млΣс мнт πнн нл 

нлмс утуп фΣл мно πнм нм 

нлмт утсл рΣс мпп πнн но 

нлму утсл рΣр мрп πнм но 

нлмф утсл оΣн мрм πнн нн 

нлнл утуп пΣо мфф πнп ол 

нлнм утсл уΣо фо πнп нп 

нлнн утсл лΣн мос πнл нл 

нлно утсл сΣс мрф πму нн 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млт 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млу 

 
 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

млф 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммл 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммм 

 

 

 



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммн 
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕолл҈ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммо 

 

 

 

л

м

н

о

п

р

с

т

у

н
л
л
с

н
л
л
т

н
л
л
у

н
л
л
ф

н
л
м
л

н
л
м
м

н
л
м
н

н
л
м
о

н
л
м
п

н
л
м
р

н
л
м
с

н
л
м
т

н
л
м
у

н
л
м
ф

н
л
н
л

н
л
н
м

н
л
н
н

н
л
н
о

!
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ
 
Ř
ŀ
Ǝ
ŀ
Ǌ

κň
Ǌ
ǎ
ǝ
Ř

CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрлл҈ ǾƛŘ &ǘǊŀŦƻǊǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммп 

  



YƻǊǩŘǎǊŜƎƭŜǊƛƴƎ ς ƳƛƭƧǀǇňǾŜǊƪŀƴ ƻŎƘ ƳƛƭƧǀŀƴǇŀǎǎƴƛƴƎ 
 

ммр 

.ƛƭŀƎŀ !о ς DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪ 
¢ŀōŜƭƭ !млΦ wŜŘƻǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŘŀǘŀǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘǎ ƻƳŦŀǧƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘ ňǊǎǾƛǎŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ ƅǀŘŜƴŀ ǾƛŘ 
DǳƭƭǎǇňƴƎǎ ƪǊŀƊǾŜǊƪΦ tŜǊƛƻŘŜƴ нллпπнлмс ŜǊƘǀƭƭǎ Řŀǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň мр ƳƛƴǳǘŜǊΣ ƳŜŘŀƴ 
ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмтπнлнр ǾŀǊ ǇŜǊ ǝƳƳŜΦ 

År Antal värden 
Lägsta registrerade 
vattenföring (m3/s) 

Högsta registrerade 
Vattenföring (m3/s) 

Högsta sänkningstakt 
/timme (m3/s) 

Högsta höjningstakt 
/timme (m3/s) 

нллп ормос л нну πмсс мсс 

нллр орлпл н ннф πмус мрп 

нллс орлон о нфр πнлу мтл 

нллт орлпл о ннф πмуу мту 

нллу ормос п нот πмсу мтп 

нллф орлпл п ноф πмуп мус 

нлмл орлпл о ноо πмрл мсс 

нлмм орлпл п ннф πмул мул 

нлмн ормну о нот πмун муп 

нлмо орлпл п нон πмту мпл 

нлмп орлпл п нон πмуу мсл 

нлмр орлпл п нот πмуп мун 

нлмс ормну о нол πмфп мул 

нлмт утсл с нол πмлр млт 

нлму утсл у нот πуо фо 

нлмф утсл у ноо πфф млл 

нлнл утуп ф ном πмлу млт 

нлнм утсл ф нно πмлп млп 

нлнн утсл ф нол πмлс мло 

нлно утсл ф ннм πмлп фс 

нлнп утуп ф ннс πмлп млм 

нлнрϝ офуо ф нол πмлт фу 

* Endast data till och med 2025-06-15.  
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CƭǀŘŜǘǎ ǊŜƭŀǝǾŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎǎǘŀƪǘκǝƳƳŜ Ҕрл҈ ǾƛŘ DǳƭƭǎǇňƴƎǎ Yw±

±ƛƴǘŜǊ±ňǊ{ƻƳƳŀǊIǀǎǘ
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